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BiRiM YONETICI SUNUSU

Maliye Bakanligina bagli olarak hizmet veren Biitce Daire Baskanliklar1 5436 sayili Kanunla
31.12.2005 tarihi itibartyla kapatilarak yerine 01.01.2006 tarihinden itibaren hizmet vermek
iizere Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz kurulmustur. Baskanligimiz 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine
dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda

Yonetmelik ¢ercevesinde gérev yapmaktadir.

5018 sayili Kanunun yiriirliige girmesiyle 2006 mali yilinda mali islemlerde kokli
degisiklikler olmustur. Bunlardan biride Strateji Gelistirme Birimlerinin olusturulmasidir.
5018 sayilt Kanunun amaci kamu kaynaklarmin etkili, verimli ve ekonomik kullanilmasi,
hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak tlizere kamu mali yonetiminin yapisi ve isleyisi,
kamu biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali kontrolii diizenlemektedir. Bu
dogrultuda kamu idarelerinin faaliyetlerini yerine getirirken daha planli ve 6zverili olmalar1

gerekmektedir.

5018 sayilt Kanunla gelen diger bir yenilik ise her bir harcama biriminin faaliyetlerini

stratejik plana gore yapmalar1 ve bu plana gore gergeklestirilen faaliyetlerin raporlanmasidir.

Bu nedenle, Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz birim faaliyet raporu 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesine dayanilarak, Maliye Bakanlig:
tarafindan diizenlenen Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda

Yonetmelik geregince hazirlanmastir.

Ertugrul EGRI
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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I- GENEL BILGILER
A. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Tarihge

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu kamu idarelerinin mali hizmetlerini,
mali yonetim ve kontrol sistemlerinin kurularak kendileri tarafindan yapilmasini
ongormektedir. 1050 sayili Kanunla kurulmus olan Biitce Daire Bagkanliklar1 5018 sayili
Kanunla kaldirilarak yerine, 10 Aralik 2003 tarihinde kabul edilen ve 24 Aralik 2003 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili “Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu” nun 9 ile
60 mc1 maddesinde ve 60 inc1 maddeye ek olarak “5436 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun”un 15 inci maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmek amaciyla
01/01/2006 tarihinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 kurulmustur.

Birimin Yapisi ve Gorevleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigmin teskilat yapis1 ve faaliyetleri 18/02/2006 tarih ve
26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” le

belirlenmistir.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Gorevleri

a- Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amacglarmi olusturmak {izere
gerekli ¢aligmalar: yapmak.

b- Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite Olciitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c- Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d- Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e- Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f- Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g- ldarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasmi koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiirtitmek.

h- Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biit¢esini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

i- Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari c¢ercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

j- Biitce kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k- Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil iglemlerini ytiriitmek.

I- Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ytiriitmek.
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m- Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

n- Idarenin miilkiyetinde veya kullannminda bulunan tasinir ve tasmmazlara iligkin icmal
cetvellerini diizenlemek.

o- Idarenin yatmrim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p- Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiirtitmek ve
sonuclandirmak.

r- Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

s- On mali kontrol faaliyetini yuriitmek.

t- I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

u- Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

B. idareye iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

1.1- Hizmet Alanlan

1.1.1. idari Personel Hizmet Alanlari

Sayisi Alani Kullanan Sayisi
(Adet) (m?)
Servis 3 90 7
Cahsma Odasi 3 45 5
Toplam 6 135 12

1.2- Arsiv Alanlan
Arsiv Sayisi: 2 Adet
Arsiv Alami: 30 m’

2- Orgiit Yapisi

2.1. Birimin Universite icindeki Yeri

Rektorliik biinyesinde Yiiksekogretim Kanunu ¢ergevesinde Orgiitlenen sekiz daire
baskanligindan biri olan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligr 01/01/2006 tarihinde 5018 ve
5436 sayili Kanunlarin 6ngoérdiigli mali hizmetler ve stratejik planlama c¢alismalarni
yiiriitmek iizere kurulmustur.

Baskanligimiz; Biitge ve Performans Programi Midiirligl, Stratejik Planlama Miudiirligi,
Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Miidiirliigii ile On Mali Kontrol ve I¢ Kontrol
Miidiirligii olmak iizere dort alt birimden olusmaktadir.
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2.2. Birimlerimizin gorevleri:
A- Biitce ve Performans Program Miidiirliigii

1- Performans programi hazirliklariin koordinasyonunu saglamak,

2- Biitgeyi hazirlamak,

3- Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

4- Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlari tutmak,

5- Odenek gdonderme belgesi diizenlemek,

6- Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek,

7- Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

8- Biitge uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlar1 onleyici ve etkililigi artirict tedbirler
iiretmek,

9- Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu izlemek
ve degerlendirmek

B- Stratejik Planlama Miidiirliigii

1- Idarenin stratejik planlama ¢aligmalarma ydnelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiyag duyulacak egitim ve damigmanlik hizmetlerini vermek
veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢aligmalarini koordine etmek.

2- Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek.

3- Idare faaliyet raporunu hazirlamak.

4- [darenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

5- Idarenin gdrev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek.
6-Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak.
7-Kurum i¢i kapasite arastrmasit yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

8- Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

9- Idarenin gorev alamiyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.

10- Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

C- Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Miidiirliigii

1- Genel biitge kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,
2- Biitce kesin hesabini hazirlamak,

3- Mal yonetim donemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak,

4- Mali istatistikleri hazirlamak.

D- On Mali Kontrol ve i¢ Kontrol Miidiirliigii

1- I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularmda
calismalar yapmak,

2- Idarenin gorev alanmna iliskin konularda standartlar hazirlamak,

3- On mali kontrol gorevini yiiriitmek,

4-Amaglar ile sonuclar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici tedbirler onerme
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1- Yazzhmlar
“say20001” muhasebe programi
e-blitce programi
3.2- Bilgisayarlar
Masa iistii bilgisayar sayisi: 14 Adet
Tasmabilir bilgisayar sayisi1: 2 Adet
Yazici sayisi : 8 Adet
3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon
Slayt makinesi
Tepegoz
Episkop
Barkot Okuyucu

Baski1 makinesi

Fotokopi makinesi

Faks 1

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar 1

Miizik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler

4 . Insan Kaynaklan

4.1. idari Personel

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 11 11
Saglik Hizmetleri Smifi
Teknik Hizmetleri Sinifi 1 1

Egitim ve Ogretim
Hizmetleri smifi
Avukatlik Hiz. Smifi
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimei1 Hizmetli
Toplam 12 12
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4.2. Idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu
[Ikogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 1 5 6 -
Yiizde 0,08 0,42 0,50
4.3. Idari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Yil | 4—6Yil | 7-10Y1l llY_ﬂls 16201 51 Uzeri
Kisi Sayisi 2 1 4 4 1
Yiizde 0,16 0,08 0,34 0,34 0,08
4.4. Idari Personelin Yas itibariyle Dagilinu
Idari Personelin Yas Itibariyle Dagihm
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 3 2 5 2
Yiizde 0,26 0,16 0,42 0,16

5. Sunulan Hizmetler

5.1. idari Hizmetler

Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri, asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yriitiiliir.
a- Stratejik yonetim ve planlama
1- Misyon belirleme

2- Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma

3- Veri-analiz ve arastirma-gelistirme
b- Performans ve kalite dl¢iitleri gelistirme
c- Yonetim bilgi sistemi
d- Mali hizmetler

1- Biit¢e ve performans programi

2- Muhasebe, kesin hesap ve raporlama

3- I¢ kontrol
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6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Baskanligimiza 2008 yil1 biitgesi ile Odenek tahsis edilmis, harcama yetkisi Rektorlik
makaminin 08/02/2008 tarih ve 137 sayili oluru ile; baskanligm biitcesinde yer alan
odeneklerin (01.1, 02.1 ve 03.9 harcama kalemleri hari¢) harcanmasinda Daire Baskaninin
harcama yetkisi gorevini yliriitmesi ve gerceklestirme gorevlisi yetkisinin ise gérevlendirecegi
kisiler (sube miidiiri veya mali hizmetler uzmanlar1) tarafindan yiiriitiilmesi 6ngoriilmiistiir.

II- AMAC ve HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Universitemiz, 26/05/2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazetede yaymmlanarak vyiiriirlige
giren “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ynetmelik”
ve eki “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Gegis Takvimi” ne goére 2009-2013 yillar
icin Stratejik Plan yapmakla yiikiimliidiir. Gerek Baskanligimiz gerekse Universitemiz
Stratejik Plan1 2008 yilinda hazirlanarak uygulamaya hazir hale gelmistir.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Universitemiz stratejik plam hazirlanirken, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi tarafindan
hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiiksekdgretim Stratejisi” raporu stratejik amaglarimizi belirlemede
etken olmustur. Ayrica Orta Vadeli Programda yer alan amag, politikalar ve makro
biiytikliikler ile orta vadeli mali planda belirlenen teklif tavanlar1 dikkate alinarak yillar
itibartyla amag ve hedefler bazinda kaynak dagilim tahmininde bulunulmustur.

Universitemiz, biitge ve yatirim programu tekliflerinin hazirlanmasima, 5018 sayili Kanun 16
nc1 maddesi geregince hazirlanarak Resmi Gazetede yayimlanan, Orta Vadeli Program, Orta
Vadeli Mali Plan, Biitce hazirlama ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberi esas teskil
etmektedir.

Ayrica, gelir ve gider tekliflerinin hazirlanmasinda; Orta vadeli program ve mali planda
belirlenen temel biiytikliikler ile ilke ve esaslar, kalkinma plani ve yillik program 6ncelikleri
ile kurumun stratejik planlar1 cergcevesinde belirlenmis 6denek tavanlari, ¢ok yilli biitceleme
anlayis1 dikkate alinir.

10



Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

2008 Yih Birim Faaliyet Raporu

III- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Biitce Uygulama Sonuclari

1.1. Biitce Giderleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin Biit¢ce 6denegi ve Gerc¢eklesme

2008 2008
Biitce Gerceklesme Gercgek.
Baslangic Toplam Oram
Odenegi
YTL YTL %
Biit¢e Giderleri Toplam 182.700,00 153.039,36 0,84
01 - Personel Giderleri 127.000,00 121.657,11 0,96
02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri 17.000,00 13.852,24 0,81
03 - Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 38.700,00 17.530,01 0,45
05 - Cari Transferler
06 - Sermaye Giderleri
2. Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar
Bagkanligimiz 2008 yil1 6deneginin harcanmasi ile ilgili ayrmtili bilgiler
Tertip Tarih Harcamanin Cinsi Harcamanin
Miktan
01- Personel Giderleri 121.657,11
38.49.02.23-01.3.2.00-2-01.1 Maas 6demeleri 121.657,11
02-Sos.Giiv.Kur.Dev.Prim Gid. Maas 6demeleri i¢in 13.852,24
38.49.02.23-01.3.2.00-2-02.1 13.852,24
03- Mal ve Hizmet Alim Gid. 17.530,01
38.49.02.23-01.3.2.00-2-03.2 Mubhtelif tr. | Kirtasiye 4.064,01
01/05/2008 | Baski-cilt gideri 29,97
38.49.02.23-01.3.2.00-2-03.3 Mubhtelif tr. | Muhtelif yolluklar 4.620,60
38.49.02.23-01.3.2.00-2-03.5 Mubhtelif tr. | Telefon gideri 1.591,50
13/03/2008 | Kurs katilim Gid. 531,00
38.49.02.23-01.3.2.00-2-03.7 11/01/2008 | Bakim onarim Gideri 70,80
38.49.02.23-01.3.2.00-2-03.8 0,00
38.49.02.23-01.3.2.00-2-03.9 Tedavi gideri 6.622,13
Harcama Toplam 153.039,36

11
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3. Mali Denetim Sonug¢lar

Universitemiz harcama birimlerinin 2007 yili harcamalar1 Sayistay Baskanhiginca dis
denetime tabi tutulmustur. 2007 yilina ait sorgu kagid1 heniiz iiniversitemize gelmemistir. I¢

Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin usul ve esaslar cercevesinde 2008 yilinda yayimlanan ve
iiniversite harcama birimlerini kapsayan esas ve usuller geregince Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligimiz tarafindan 2008 yilinda 6n mali kontrol islemleri yiiriitiilmesine devam
edilmistir.

Sayistay Baskanh@min 2006 Yih Sorgusuna Ait Islemler Asagida Tabloda Verilmistir.

YILI 1?4?41:)?)% YAPILAN
ILGILI BIRIM SORGU KONUSU ISLEM | TUTARI
2006 1 Iktisadi ve Id.Bil.Fak. | Lisans tezi ek ders Savunma 7.978,24
ticreti fazla 6denmesi | Yapildi
Ikinci 6gretim lisans
2006 2 Iktisadi ve Id.Bil.Fak. | tezi ek ders iicreti Savunma 17.505,63
fazla 6denmesi Yapildi
2006 3 Kelkit Havzasi KDV Tevkifatinin Savunma 3.540,00
Aragtirmalar Merkezi Yersiz Odenmesi Yapildi
2006 4 Kelkit Havzasi Deneyimli Personel Savunma 20.960,00
Arastirmalar Merkezi | Calistirilmasi Yapildi
2006 5 Idari ve Mali isler Gecikme Cezas1 Savunma 2.457,67
Daire Baskanlig1 Orani Yapildi
2006 6 Yapi Isleri ve Teknik S6zlesme Damga Savunma 5.556,00
Daire Baskanlig1 Vergisi Yapildi
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
2008 Yih Birim Faaliyet Raporu

Universitemizin I¢ Denetim Birimi 2008 Yih Mali Denetim Faaliyetleri ve Onerileri
Asagidadir.

A. Denetim Faaliyetleri

Ust ydnetimin talepleri dogrultusunda yapilan program disi denetim ve inceleme faaliyetleri
nedeniyle, faaliyet donemine iliskin denetim plani ve programi 19.09.2008 tarihinde {ist
yonetici tarafindan onaylanmis ve programda denetime baslama tarihi 13.10.2008 olarak
belirlenmistir. S6z konusu program geregince, Universitemiz “maas ve iicret ddeme siireci”
sistem ve uygunluk yoniinden denetlenmistir.

Planlanan
Denetim | Alt Denetim | Denetlenen | Denetim | I¢ Denetciler Denetim | Diizenlenen
Alam Alanlan Birim Tiiri Tarihi Raporlar
657, 2914 sayili
Maas ve ggﬁg?lsa;;:;ye Sistemn Cemal GORUR Denetim
iicret kapsaminda Tim Ve Kutmu 13.10.2008 | Raporu
o0deme Birimler KILICOGLU 05.12.2008 | Inceleme
stireci ?./apllan Uygunluk Yasar KOCAEL Raporu
o6demeler ve
diger 6demeler

B. Yapilan Tespit ve Oneriler

Universitemiz maas ve iicret ddeme siirecinin denetimi sonucunda yapilan tespit ve dnerilerin
bir boliimiine asagida yer verilmistir.

Tespit-1: Ogretim iiyelifine (Arastirma gorevlisi iken Yardimci Docentlige, Yardimci
Docentken Dogentlige, Dogentken Profesorliige yapilan atamalarda) ilk atamada, ilgililere
atandiklar tarih itibariyla veya atamanin teblig edildigi tarih itibariyla, eski kadro unvanlari
ile atanmis olduklar1 kadro unvani arasinda fark hesaplanarak, hesaplanan fark (kist) tutari
kadar 6demede bulunuldugu tespit edilmistir.

Oneri: Maas ve diger iicret demelerinin hazirlanmasinda ve 6denecek safthaya getirilmesinde
gorevli olanlarm, konu ile ilgili yasal diizenlemeleri dogru ve tutarh bir sekilde
uygulamalarmni teminen egitim programlar1 diizenlenmeli, ilgililerin bu programlara katilimi
saglanmalidir

Tespit-2: Maas ve iicret ddemelerinin denetimi sirasinda, Universitemiz kadrosundan aylik
almakta olup, 2547 sayili Kanunun 33 {incii maddesi ve 39 uncu maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca yurtdisia gorevlendirilenler ile 38 inci maddesine gore diger kurum ve kuruluglarda
gorevlendirilenlerden yiiksekdgretim kurumlarindaki kadro gorevini yapmayanlara “Egitim
Ogretim Odenegi * 6dendigi tespit edilmistir.

Oneri: Mali haklar ile ilgili mevzuatin maas progranuni kullanan Personel Daire Bagkanlig
memurlar1 ile diger personel tarafindan degerlendirilip tam ve dogrulugu test edildikten sonra
program degisikligine gidilmeli, programda yapilan degisiklikler test edildikten sonra
program kullanima ag¢ilmalidir.

14



Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
2008 Yih Birim Faaliyet Raporu

Tespit-3: Universitemiz Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi, idari Mali Isler Daire
Baskanlig1 ile Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii biinyesinde 657 sayili Kanunun 4/B
maddesine gore sozlesmeli personel calistirilmaktadir. Ancak  Saghk Kiiltiir Spor Daire
Baskanligi, idari Mali Isler Daire Baskanlhig1 tarafindan ilgililerle 2008 yilinda sozlesme
yapilmasima ragmen sozlesme damga vergisinin kesilmedigi tespit edilmistir.

Oneri: Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yapilmasi gereken yasal
kesintiler ile ilgili olarak kontroller gelistirilmesi gerektigi ve bu kapsamda maas yapan
Universitemiz birimlerinin yeni uygulamalar ve gelismeler hakkinda belli dénemlerde bilgi
paylagma toplantilar1 yaparak bir araya gelmelerinin saglanmasi dnerilir.

Tespit-4: Maas veri girislerinin Personel Daire Baskanli§i biinyesinde sistemde
yetkilendirilen personel tarafindan girilerek yapildigi, maas programma bazi bilgilerin
manuel olarak girildigi (alinan doner sermaye katki paylar1 ek 6demeyi etkilediginden, proje
tesvik ikramiyesi ve personel fazla calisma {icretleri vergi matrahini etkilediginden) ve maas
hesaplamasma iligkin unsurlarmn personel daire baskanliginda yetkili kisilerce girilmesi
sirasinda bazi verilerin yanls girilerek yanlis maas hesaplamasina sebebiyet verildigi tespit
edilmistir.

Oneri: Maas hesabma ait verilerin tespiti konusunda Personel Daire Baskanligi Maas
Tahakkuk Servisi, kontrol konusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanlii muhasebe
personelinin bilgilerini arttirict yonde 2547 ve 657 sayili kanunun mali hiikiimlerine yonelik
hizmet i¢i egitim diizenlenmesinin uygun olacag: ve hatta Bilgi Islem Daire Baskanlig1 maas
yazilimi konusunda gorevli personelinde bu egitimi alarak yazilima kontrollere iliskin
unsurlar tasarlayabilmesi yetenegini gelistirmelidir. Muhasebe Birimi tarafindan, verilerin
mevzuata uygunlugu gézden gegirilmeli, ayrica Bilgi Islem Daire Baskanligma gelir vergisine
tabi 6demelerin matrahlarmin birlestirilmesi amaciyla sisteme entegre edilmelidir.

Tespit-5: 2914 sayili Kanunun 14 tincii maddesi geregince ddenmekte olan “Gelistirme
Odenegi”’nin hesabinda 15.01.2005 tarihinde gecerli olan memur aylik katsayisinin da goz
oniinde bulundurulmasi gerekirken, bu durum dikkate alinmayarak, hesaplamalar memur aylik

katsayisinda yapilan artislar dikkate alinarak yapilmastir.

Oneri: Yasal diizenlemelerde meydana gelen her bir degisiklik sonrasi, bu degisikliklerin
ilgili birim yetkilileri ve bu siiregte gorevli personel tarafindan gerekli arastirmalar da
yapilarak ayrmtili olarak tartisilmasi, mevzuat degisikligi nedeniyle yapilmasi gereken
islemler maas hesaplama programinin isletiminden ve yazilimindan sorumlu olan goérevlilere,
gerekli bilgilendirme yapilarak, maas hesaplama programinin giincellenmesi, daha sonrada bu
durumun test edilerek yanlsliklara mahal verilmemesi gerekir.

Tespit-6: 375 sayilh KHK’nin Ek 3 iincii maddesi ile bu maddenin tanimis oldugu yetkiye
dayanilarak ¢ikartilan Bakanlar Kurulu Kararma gore, Universiteler ile bunlarin doner
sermaye kadrolarinda 657 sayili Kanun kapsaminda istthdam edilen memurlar ile ayliklarii
2914 sayil1 Kanununa gore alanlara ek 6deme yapilmaktadir.

Bir 6nceki yilda 2547 sayili Kanunun 58 inci maddesi geregince doner sermaye gelirlerinden
doner sermaye katki payr Odenenlere, onceki yilda yapilmis olan ddemelerin toplam net
tutarma ulastiktan sonra ek 6deme yapilmaya baslanmaktadir. Bu sekilde 6deme yapilmaya
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baslanildig: tarihten itibaren ilgili gérev tazminati aliyor ise, gorev tazminatindan 6demeye
baslanilan ek 6demenin mahsubu yapilacaktir. Mahsup edilen tutar goérev tazminatinin %
20’sinden fazla olmayacaktir.

Ek 6demenin sdz konusu diizenlemelere gore yapilmasi gerekirken, Universitemiz Genel
Sekreterine Ekim 2008 ayinda, 2914 sayili Kanuna tabi olmamasma ragmen ve gorev
tazminat1 almis oldugu halde, bu gorev tazminatindan % 20 mahsup isleminin yapilmadigi
tespit edilmistir.

Oneri: Mevzuatin karisik ve farkli diizenlemelere atif yapmis olmasi maas yapimi sirasinda
yanligliklara neden olabilmektedir. Bu nedenle, yapilan degisikliklerin uygulanmasi sirasinda,
degisikliklerin, onceki diizenlemelerde g6z oniinde bulundurularak ilgililerce yeterince
tartisilmasi, varilan sonuglarin dogrulugunun test edilmesi ve gerektiginde ilgili Kurumlardan
da goOriis alinmak suretiyle uygulamaya yon verilmesi hatalarin en aza indirilmesini
saglayacaktir.

B. Performans Bilgileri

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri
Birimlerimizin 2008 Y1ih Faaliyetleri

1- “2006-2007 Egitim-Ogretim Y1l Faaliyet Raporu” hazirlanarak Yiiksekdgretim Kuruluna
gonderildi.

2- 2007 yil1 Birim Faaliyet Raporlar1 hazirlanmasi ¢agrist yapildi.

3- Birim Faaliyet Raporlar1 esas almarak “2007 Yili Faaliyet Raporu” hazirlanarak ilgili
kurumlara gonderildi.

4-Universitemiz senato ve yOnetim kurulunun 25.01.2008 tarihinde yapilan ortak
toplantisinda 2008/01-04 sayili karar ile kabul edilen 2009-2013 yillar1 stratejik planimiz
Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarliginin degerlendirme raporuna istinaden revize edilerek,
iist yoneticinin 24.06.2008 tarih ve 832 sayili onayi ile yiiriirliige girmistir.

5- Universitemiz On Mali Kontrol Yénergesi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslarm 27 nci maddesi geregince yeniden degerlendirmeye tabi tutulmus ve bu
degerlendirme sonucu hazirlanan yonerge, Ust Yoneticinin 26.03.2008 tarih ve 343 sayili
onaytyla 01.04.2008 tarihi itibariyle yiiriirliige girmistir.

6- Maliye Bakanliinca hazirlanip, 26.12.2007 tarihinde 26738 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yirirlige giren, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Teblig hiikiimleri uyarimca,
Universitemizin I¢ Kontrol Sisteminin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak
iizere yapilmasi gereken c¢aligmalarin belirlenmesi ve bu caligmalara dair olusturulmasi
gereken eylem planinin hazirlanmasi i¢in gerekli caligmalarin baslatilmas1 yOniinde
diizenlenen 2008/1 nolu i¢ Genelge Ust Yoneticinin 01.12.2008 tarih ve 1491 sayili onayyla
yiirtirliige girmistir.

7-KIKS Tebligi geregince hazirlanan Universitemiz “i¢ Kontrol Eylem Plan1” Ust Ydneticinin
31.12.2008 tarih ve 1658 sayili onayiyla yiiriirliige girmistir.
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8- “I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonerge” geregince, 16 adet Thale Islem Dosyast iizerinde 6n mali kontrol yapilarak,
harcama birimlerinden uygulamadaki eksiklikleri tespit edilenler mevzuat hiikiimleri
cercevesinde goriis yazisi ile bilgilendirilmistir. Boylece uygulamada birlik ve mali mevzuat
hiikiimlerine uygun islem yapilmasi saglanmistir. Ayrica sz konusu yodnerge geregince,
Universitemiz Personeline Odenecek Zam ve Tazminatlara iliskin Cetveller, 17.4.2006 tarihli
ve 2006/10344 sayili Bakanla Kurulu Karar ile yiirlirliige konulan “Devlet Memurlarina
Odenecek Zam ve Tazminatlara Iliskin Karar” ve eki cetveller esas almarak 6n mali kontrole
tabi tutulmustur.

9- 708 adet hak edis 6demesine ait 6deme emri belgesi ve ekleri iizerinde kontrol islemi
yapilmigtir. Bunlardan 150 adedi mali mevzuat hiikiimlerine gore eksik yada hatal
oldugundan diizeltilmek iizere ilgili harcama birimine iade edilmistir.

10- Universitemiz 2008 Yili Biitcesinin Ayrintili Finansman Programu teklifi 5018 sayili
Kanunun 20 inci maddesine istinaden hazirlanarak vize edilmek iizere Maliye Bakanligina
gonderilmis olup, Bakanlik¢a onaylanan AFP icmal vize cetvellerine istinaden de AFP Detay
Programi olusturulmustur.

11- AFP detay programma gore Universitemiz Harcama Birimlerinin serbest {icer aylik
odenek dilimlerine gore Odenek Génderme Belgelerinin hazirlanmasi veya hazirlattirilmasi ve
onaylanmasi islemleri yuriitiilmiistiir.

12- Universitemiz 2007 Y1l Biitgesinde ve Yatirim Programinda yer alan yatirim projelerine
iligkin gerceklesme ve uygulama sonuglari gosteren “Yatirim Degerlendirme Raporu™ 5018
sayil1 Kanunu 25 inci maddesi geregince hazirlanarak ilgili kurumlara gonderilmistir.

13- Harcama birimlerinin talepleri dogrultusunda kurum i¢i aktarma, yedek 6denek talepleri,
revize ve tenkis islemleri yil i¢erisinde gerceklestirilmistir.

14- 5018 say1li Kanunun 30 uncu maddesi geregince Universitemiz “2008 Y1il1 Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler” raporu hazirlanarak Temmuz-2008 ay1 igerisinde kamuoyuna
aciklanmastir.

15- Universitemiz 2009-2011 Donemi Biitgce Teklifi 31.07.2008 tarihine kadar hazirlanarak
Maliye Bakanligina sunulmus olup, 17.10.2008 tarihinde kadar ise Biit¢e Tasarisi’nin hazirlik
calismalar1 Maliye Bakanlig1 nezdinde yapilarak Biit¢ce Tasaris1 hazirlanmistir.

16- Universitemiz, harcama birimlerinin yatirnm programi hazirliklarmin koordinasyonu
saglanarak, Yatirim Programi Teklifi hazirlanarak ilgili kurumlara gonderilmistir.

17- 2009 yil1 performans programi hazirlanmistir.

18- Maas, is¢i ticretleri,ek ders, fazla mesai, 6zliik haklarina iliskin 6demeler ile yolluk, tedavi,
elektrik, su, telefon, tarifeye bagli 6demeler, ilan ve sigorta giderleri, mahkeme har¢ ve
yargilama giderlerine ait 6deme emri belgesi ile muhasebe islem belgesi olmak {izere toplam
17.299 adet yevmiye dogrudan kontrol edilerek say20001 sistemine girilmistir.

19- 2007 yil1 kesin hesap cetveli hazirlanmaistir.

20- Universitemiz ve {iniversitemize bagli birimlerin tagmir mallarmin envanter kayitlar1 ve
alimlar1 say20001 sistemine girilerek tasinir cetvellerinin yil sonunda dogrulugu kontrol
edilmistir.

21- 2007 yil1 Yonetim Donemi cetvelleri hazirlanarak ilgili kurumlara gonderilmistir.

22- 2008 yilinda idari birimlerin yaptiklar1 ihalelerde, 4734 sayili Kamu fhale Kanununa gore
thale komisyonunda Bagskanligimizdan mali islerden sorumlu personel olarak katilim
saglanmigtir.

23- Baskanligimiz Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonerge, iist yoneticinin
26.03.2008 tarih ve 342 sayili Olur’u ile yliriirlige girmistir.
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2008 Mali Y1 Gerg¢eklesen Biitce Miktar:

Universitemiz Rektorliik, Rektorliige bagli boliimler ve merkezler ile Enstitii, Fakiilte,
Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullarmin Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumlarma
Devlet Primi Giderleri, Diger Cari Giderler, Cari transferler ve Sermaye Giderlerinin
karsilanmas1 i¢in 2008 Mali Y1l Biitgesi ile toplam 70.377.000,00 TL’s1 6denek verilmistir.

Y1l icerisinde Maliye Bakanlig1 biit¢esinde yer alan “yedek ddenek ve yatirimlar: hizlandirma
odeneklerinden” 9.274.000,00 TL’s1, “gelir tahmini fazlaligi karsiligi” 1.193.622,00 TL’s1,
“akreditif karsiligi” 702.702,00 TL’s1, “likit karsiligi” 806.919,00 TL’s11le “sartlt bagis ve
yardim karsiligr” 800.701,27 TL’s1 olmak tlizere toplam 12.777.944,27 TL’s1 6denek eklemesi
yapilmis olup, toplam o6denek miktar1 83.154.944,27 TL’sina ulagmustir. Y1l igerisinden
yapilan bloke ve tenkislerden sonra toplam 81.858.024,27TL’s1 6denek gondermesi yapilmis
olup, bunun 71.887.734,56 TL’s1 harcanmastir.

2008 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile verilen toplam 70.377.000,00 TL’s1 gider
biit¢esinin finansmani i¢in, 69.427.000,00 TL’s1 6z gelir ve 950.000,00 TL’s1 net finansman
olmak tizere biitce kanununda yer almistir. Y1l sonu gelir gergeklesmesi ise toplam

67.245.412,19 TL’ dur. Gelir gergeklesmesinin %93,50 Alman Bagis ve Yardimlar, %127,56
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, %106,28 Diger Gelirlerden olugsmaktadir.

2008 yil1 biitge 6denegi gider gerceklesmesi 2007 yilina oranla %7.40 artarken, bilitce gelir
gerceklesmesi ise 2007 yilina oranla %38.08 diislis olmustur. 2008 yilinda iiniversitemiz gelir
gerceklesmesinin 2007 yilina oranla diisiis gostermesinin sebebi biitgemizde yer alan hazine
yardimi gelirlerinin eksik gonderilmesidir.
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Tablo 1: Biit¢e Giderleri

2008 2008
Biitce Gerg¢eklesme Gergek.
Baslangic Odenegi Toplamm Oram
TL TL %
Biitce Giderleri Toplanm 81.858.024,27 71.887.734,56 87,82
01 - Personel Giderleri 34.280.990,00 33.369.632,86 97,34
02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri 4.417.300,00 4.165.174,19 94,29
03 - Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 12.563.331,00 11.251.221,25 89.56
05 - Cari Transferler 418.000,00 381.994.,40 91,39
06 - Sermaye Giderleri 30.178.403,27 22.719.711,86 75,28
Tablo 2: Biit¢e Gelirleri
2008 2008
Biitce Gerg¢eklesme Gergek.
Tahmini Toplam Oram
TL TL %
Biitce Gelirleri Toplanm 69.427.017,00 67.245.412,19 96,86
02 — Vergi Dis1 Gelirler 7.609.008,00 9.446.231,98 124,14
03 — Sermaye Gelirleri
04 — Alinan Bagis Ve Yardimlar 61.818.009,00 57.799.180,21 93,50
Tablo 3: 2007-2008 Yih Fonksiyonel Stmflandirmaya Gore Odenek ve Harcama
Fonksiyonel Simflandirmaya Gore Odenek ve Harcama (TL)
2007 2008
--Biitge .o
Odenegi Harcama | Biitce Odenegi Harcama
01- Genel Kamu Hizmetleri | 5.420.601,00| 5.216.996,00| 4.893.465,00| 4.691.764,64
02- Savunma Hizmetleri 18.400,00 4.060,00 21.000,00 4.339,72
03- Kamu Diizeni ve
Gilivenlik Hizmetleri 1.974.610,00| 1.879.368,00| 2.395.000,00| 2.266.199,08
07- Saglik Hizmetleri 13.151.750,00 | 13.089.383,00 | 14.340.000,00| 13.841.890,79
08- Dinlenme, Kiiltiir
ve Din Hizmetleri 1.666.650,00| 1.396.268,00| 3.411.000,00| 2.235.597,15
09- Egitim Hizmetleri 48.192.209,64 | 45.350.355,08 | 56.797.559,27| 48.847.943,18
Toplam 70.424.220,64 | 66.936.430,08 | 81.858.024,27 | 71.887.734,56
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Tablo 4: Ekonomik Simiflandirmaya Gére 2007-2008 Yii Odenek Durum ve Harcama

Icmali
2007 2008
Kodu TERTIP TOPLAM TOPLAM Ger.
ODENEK | HARCAMA | ODENEK HARCAMA | Oram %
GONDERME GONDERME
o Personel Giderleri 29.394.182,00 | 28.686.190,14 | 34.280.990,00 33.369.632,86 97,34
1 Memurlar 28.380.832,00 | 27.701.005,07 | 33.105.365,00 32.289.120,17 97,53
2 Sozlesmeli Personel 231.900,00 216.098,15 1.042.000,00 994.343,32 95,43
3 Isgiler 650.500,00 649.596,84 4.700,00 3.016,08 64,17
4 Gegici Personel 130.950,00 119.490,08 128.925,00 83.153,29 64,50
02 Sosyal Giiv. Kur. Dev. Primi Gid. 3.753.334,00 3.621.822,19 4.417.300,00 4.165.174,19 94,29
1 Memurlar 3.581.310,00 3.456.378,96 4.218.000,00 3.991.661,55 94,63
2 Sozlesmeli Personel 43.840,00 40.305,84 184.200,00 163.830,30 88,94
3 Isgiler 116.334,00 115.621,53 9.600,00 7.528,04 78,42
4 Gegici Personel 11.850,00 9.515,86 5.500,00 2.154,30 39,17
03 Mal ve Hizmet Alimlari 10.827.347,00 9.740.392,46 12.563.331,00 11.251.221,25 89,56
1 Uretime Yénelik Mal ve Malzeme 25.000,00 14.954,00 13.500,00 11.339,69 84,00
2 Tiiketime Y onelik Mal ve Malzeme Alimlar 5.328.673,00 4.943.347,21 6.513.255,00 6.188.427,77 95,01
3 Yolluklar 524.833,00 462.449,68 505.006,00 378.679,41 74,99
4 Gorev Giderleri 18.200,00 9.492,53 20.800,00 11.531,80 55,44
5 Hizmet Alimlar 1.942.343,00 1.763.764,10 2.449.115,00 2.208.427,47 90,17
6 Temsil Tanitma Giderleri 183.150,00 118.380,34 106.700,00 64.100,39 60,08
7 Menkul Mal Alim. Bakim ve On. Gid. 290.848,00 221.132,27 419.355,00 206.078,33 49,14
8 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim G. 124.250,00 62.968,02 133.000,00 72.247,55 54,32
9 Tedavi ve Cenaze Giderleri 2.390.050,00 2.143.904,31 2.402.600,00 2.110.388,84 87,84
05 Cari Transferler 1.328.100,00 1.327.988,98 418.000,00 381.994.,40 91,39
1 Gorev Zararlart 1.146.000,00 1.146.000,00 176.000,00 175.761,08 99,86
3 Kar Amaci Giitmeyen Kur Yapilan Trans. 126.000,00 126.000,00 171.000,00 171.000,00 100,00
4 Hane Halkina Yapilan Transferler 56.100,00 55.988,98 71.000,00 35.233,32 49,62
06 Sermaye Giderleri 25.121.257,64 | 23.560.036,31 30.178.403,27 22.719.711,86 75,28
1 Mamul Mal Alimlart 4.543.557,64 3.615.006,81 3.177.702,00 2.906.043,75 91,45
2 Menkul Sermaye Uretim Giderleri 125.500,00 124.731,52 5.000,00 0,00 0,00
3 Gayri Maddi Hak Alimlar 150.000,00 141.601,97 300.000,00 27.700,00 9,23
4 Gayrimenkul Alimlar1 ve Kamulastirma 154.000,00 153.937,32 180.000,00 0,00 0,00
5 Gayri Menkul Sermaye Uretim Giderleri 19.412.000,00 | 18.796.275,14 |  25.950.701,27 19.240.552,17 74,14
7 Gayrimenkul Bityiik Onarim Giderleri 730.000,00 726.700,37 550.000,00 545.415,94 99,17
9 | Diger Sermaye Giderleri 6.200,00 1.783,18 15.000,00 0,00 0,00
TOPLAM 70.424.220,64 | 66.936.430,08 | 81.858.024,27 71.887.734,56 87,82
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Tablo 5: 2007-2008 Yih Biitce Gelir Gerceklesmeleri

2007 2008
BUTCE | GERCEKLES G;((ﬁ)zr;:' BUTCE GERCEKLES G.Oram
ACIKLAMA TAHMINI | ME TOPLAMI TAHMINI ME TOPLAMI Yiizde
03.1.1.01 | Sartname, Basili Evrak, Form Satis Geliri 50.000,00 36.615,00 73,23 53.000,00 50.840,00 95,92
03.1.2.3 | Avukatlik Vekaletpcret Gelirleri 0,00 0,00 0 1,00 20.824,65 2.082.465,00

Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen
03.1.2.29 | Gelirler 1.932.000,00 1.539.987,11 79,71 2.275.000,00 2.595.384,25 114,08
03.1.2.31 | ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 1.702.000,00 1.716.207,59 100,83 1.605.000,00 2.543.622,42 158,48
03.1.2.32 | Yaz Okulu Gelirleri 338.000,00 557.191,30 164,85 350.000,00 737.785,80 210,80
03.1.2.33 | Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 34.000,00 490.266,00 1.441,96 121.000,00 268.409,50 221,83
03.1.2.34 | Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 152.000,00 100.165,50 65,90 120.000,00 135.807,50 113,17
03.1.2.35 | Doktora Gelirleri 21.000,00 10.342,50 49,25 15.000,00 12.235,50 81,57
03.1.2.37 | Kantin Kafeterya Isletme Gelirleri 1,00 13.013,00 1.301.300,00 130.000,00 433.125,00 333,17
03.1.2.38 | Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 0,00 0,00 0 1,00 2.900,00 290.000,00
03.1.2.99 | Diger hizmet gelirleri 1.650.000,00 1.178.393,95 71,42 1.607.000,00 1.105.388,49 68,79
03.6.1.01 | Lojman Kira Gelirleri 72.000,00 68.733,51 95,46 73.000,00 67.260,48 92,14
03.6.1.99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 187.000,00 171.899,51 91,92 38.000,00 18.838,63 49,58
03.6.2.01 | Tasinir Kira Gelirleri 1,00 400,00 40.000,00 1,00 0,00 0,00
03.9.9.99 | Diger Cesitli Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 1,00 25.124,89 2.512.489,00 1,00 155.077,20 15.507.720,00
03- TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 6.138.003,00 5.908.339,86 96,26 6.387.004,00 8.147.499,42 127,56
04.2.1.01 | Hazine yardimi (Cari) 34.330.000,00 42.240.000,00 123,04 39.938.000,00 35.322.000,00 88,44
04.2.2.01 | Hazine yardimi (Sermaye) 20.841.000,00 21.298.000,00 102,19 21.880.000,00 21.422.000,00 97,91
04.4.1.01 | Kurumlardan Alinan Bagis ve Yardimlar 0,00 0,00 0,00 1,00 67.992,93 6.799.293,00
04.4.1.02 | Kisilerden alinan Bagis ve Yadimlar 1,00 16.350,00 1.635.000,00 1,00 5.858,70 585.870,00
04.4.1.04 | Kisilerden Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar 0,00 0,00 0,00 1,00 50.701,27 5.070.127,00
04.4.2.01 | Kurumlardan Alinan Bagis ve Yardimlar 0,00 0,00 0,00 1,00 4.661,00 466.100,00
04.4.2.02 | Kisilerden alinan Bagis ve Yadimlar 1,00 81.647,21 0,00 1,00 3.078,45 307.845,00
04.4.2.04 | Kisilerden Al}nan Sartli Bagis ve Yardimlar 0,00 0,00 0,00 1,00 750.000,00 75.000.000,00

Ogzel Biitgeli Idarelerden Alinan Proje
04.5.1.02 | Yardimlan 1,00 15.400,18 1.540.018,00 1,00 0,00 0,00

Ogzel Biitgeli Idarelerden Alinan Proje
04.5.2.02 | Yardimlan 1,00 534.490,32 53.449.032,00 1,00 172.887,86 17.288.786,00
04.6.2.01 | Alinan Bagis ve Yardimlar 1,00 2.045.888,73 | 204.588.873,00 1,00 0,00 0,00
04- ALINAN BAGISVE YARDIMLAR 55.171.005,00 66.231.776,44 120,05 61.818.009,00 57.799.180,21 93,50
05.1.9.01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 1,00 2.192,00 219.200,00 7.000,00 1.190,19 17,00
05.1.9.03 | Mevduat Faizleri 1,00 25.989,04 2.598.904,00 5.000,00 79.634,87 1.592,70
05.1.9.99 | Diger Faizler 1,00 10.796,85 1.079.685,00 1,00 5.264,20 526.420,00
05.2.6.16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 1.241.000,00 737.598,59 59,44 830.000,00 1.124.728,14 135,51
05.3.2.99 | Diger idari Para Cezalari 3.000,00 16.362,63 545,42 1,00 6.497,54 649.754,00
05.9.1.01 | irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 1.000,00 395,40 39,54 1,00 1.368,90 136.890,00
05.9.1.03 | irat Kaydedilecek Teminat Mektuplar 0,00 0,00 0,00 1,00 5.960,00 596.000,00
05.9.1.06 | Kisilerden Alacaklar 160.000,00 209.211,59 130,76 200.000,00 55.816,26 27,91

Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli
05.9.1.99 | Gelirler 175.000,00 10.459,96 5,98 180.000,00 18.272,46 10,15
05- DIGER GELIRLER 1.580.003,00 1.013.006,06 64,11 1.222.004,00 1.298.732,56 106,28
Genel Toplam 62.889.011,00 73.153.122,36 116,32 69.427.017,00 67.245.412,19 96,86

21




Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
2008 Yili Birim Faaliyet Raporu

Wi [WHELLETL | LF0EE13 | 00WLTIE | 000 [THGFIITE | DSHOCIT | LLFoE868F1 |WWILLTL WY Id0L
oo (T[] ooooas ] oo oS T ] ] ooooas WE[EpL aleumeg 18] | 4
LB | HESIFSES 00000 055 oo o0 os- oo 0000 055 oooooas ooooas 00000 055 LIRS WILEW) MW [ToMaedes | |
PURL |ATTECOREET | ATT0CGECT | 000 oo ATI0L0RECT | 000 TN Y | 0000 AT T[T WIRA[) /EUTaS [Topa]] ARG | ¢
oo oo 007000 (R T i oo 007000 R T ' ' 007000 (R T FUTRTIET] 24 LRI [TOMALCESD | §
£7E 0o LT 00’000 nos ann oo 00700 008 o o 00’000 nos TEUTY JEH PR LAes (£
oo oo ooooo s i oo oonos ' ' ooooo s LR[S WIjad(] dEWmas sl | ¢
SFT6  |SLEMIRSE | WEWLLTE | 000 oo T LLTE | oo 70 96 MO0I0IEE LEUIY EI MR | 1
Sl [WTILALTE | LSOFRI0E | 00D LECOFSLI0E | 0000005 LTFSLL [ o0'D00OTSTE TRpEPE) aleumsg
T i oo [ oo g i TR ETE L FE Sy | §
i T Wooyr | oo 000 | OUDUILT [T} e o0 1LT st wequde f ] veAsugng oy 1T | ¢
E T L woorst | odo o0 | 0DOTELT oo g FiTiE LEJERT 43200 | |
oT6  |r¥es18E | 000003TF | 00D w000y | o0o 0o 00000 31 T ArRI] e | -
pEER |tERECOITE | DFTOFE | O0mOOEsE- | oo WUEE0FE | 0DO0ERE | 0000w L0 00T REE LA TEED A LAEpR], | 4
TP |SCiHEEL oooTEET miEe- oo 00700 &1 WS ono0gaT ooy %1 ) WLTRIL) 34 W [RJ] oMAlLLeEs | g
I EETE T S EE &l s 1- oo 0055 Tk [Ty MESFELT 0000 72 PID WD 34 WL WY (R FeMRR [ L
209 |BE000FS 00700e 20T i oo 0000 75T o' o' 00000 e T TRIEPL) FUGNE [ W], |9
L108  |iFiTFEITT | ORIUERFE | 00ToeE- oo OO0 eEET | O00ET O0o0E s [TANET WY Y | ¢
FFeE |0ETETT oofong 0z i oo 414 o' o' odfoe ge LIH[IEPLS 43108 | §
BERL | TPBITELE 00900 505 o oo 007906 LES Tifing! 090E FIT 00009 #2 o (§
0% |iteFeRTe | mSseeise | oo oo %STEsTL | oonooE WESFEOT |0 LTS W SUERETER] 34 (R[] =10 ], Sulin], | 7
W¥E  |eFEE Tl oo el i oo 00%7 o' o' 0%e SUEETE ] B B[] U0 L, FWIIAL]) !
o8 [RITIRTT | FTECEETL [ 000 WFEELET [ M08 [ 009ENYT [ 00000eF 11 TP G sl |
LUBE | EWTE ons s ] oo il ] ] Wik [ALEte J 10I0aG | ¢
TFEL | HiEESL o0y & o's- oo e on's o' e B |
D 00007 #31 mie- oo 00700 508 wiogs oooooTl 00000 &1 [AETEJAEEaS | F
9k |SSIWIESE | WDOORIZF | O0OOOETE- | 00D WO00EITF | DO0EEE | 0000 ses o000 ESEE TSR | 1
&2¥6 [sIFIETE  [0eElFF | 00 WOWSFE | 0D0FEET | 00000r0? 00000 880 "PE) TR AT TR “AR) [ES0g |
7] ETECICE m'ses &l o'e- oo et [lif] [i0] s [ALEte J 1O0an | ¢
IR EENS ooo0L F 00'HE- oo [Ik4i m¥E o' o'er B |
Foe | TETRO RS moITElT | oo oo O00TFIT | 000 000 EET 00000 #08 AR JAEREaS | 7
56 |LTIETSEE | O0SRESDUSE | O000SEF - | 00D OFETA0NEE | 0DSFERF 1 | O0%LSSEREs | 00000 858 08 TSR | 1
ts | TErserts | ofSEmREYE [ 00'000LIFT- | oo OFETHEYE | OFEST [ W5FELEE [ 00F0TSTE TIEPE) IR |
yoeerg | vivouvh | DOHOND | erpnr | DioTd| ammge | NEINENG | NENETE oMl
. HANATO 'L e dII¥AL npey
PRI TG LY pumiy g pumi] L Tumey 3ang

[[eWd] vWedICH

A WInIN( YIUIP() 319D BABULIPUBIUIS HIWOUONH 11X 8007 9 O[qE.L

22



Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
2008 Yili Birim Faaliyet Raporu

WOrEFE  [TUgES [0 0 0 0 LTEOUTE  [O0eoy  [OSPMOCE  [OOFOODCE  [SCTed0pf | O0TDOTLFE alipeiay-
QL= | HIB
ERTEY | I0TEIGY coiEe | oo [87oes | o0oo0es | SETILFIS | OTEEEDS TSN OL RN | o0
RCEEE | W0TEEE |0 0 0 0 ICoF 1 | 0Dmemr  |iesiess  |oof0o0FE [ LITEOORR | 00TACO AE-OL =N
208
TR ET | 0DEHET |0 i i i IETEETCT | ODowEns | pUBOEEST | 0DOJ0RE | FEBEIESFT |mOTowterE | PRRI-OLYERN 108
LT r | 0DESFE |0 i i i mwicEesT | ODoEms | sebarTer |oDO0wer | ETICEIYE |mOT0FEYE e R B
¥ Or  |oooorss |0 0 0 0 TR 0ooarat EEHET | 00000® CTOI0TE  |oooois O T9K] DuEqey 9
AUIES IHRET | 00000 DFE T | SEFRFIRR 1T | D000 088 1T [ 0 i iRpecEcs [ 0TooeRs | leTerwr |mohooto | oeRTiws T [o0nooaIE TrRArE) L]
.mn_ﬂw..ﬂ.ﬁ?w.ﬁb 1635
T Ly |0 i i i R EC | O0ELS QT es | 00oo00e | (ERECIpe | mOTO00RE ;L7 ()
PAIL YOO
B A WELTR] s
wLOEFS | 0DF 0TS |0 i i i aeletee [ ODOF s | erEnsy |mobhodiee | HIDEwEE | ODOTES e & 195
[erorole  |osiEw |0 ] ] ] POIMTE | 0TLIE0D | esfoReTe | o0fO00EE | eRRISEs | m0oses | e TepamIg pedsg -
BTGLTLT ooy TF i i i i B RO F ooooF I TR oooog e 091591 OO0 FE L]
TR YRR | 114
ICEIORCET | 00REET |0 0 0 0 TRTERT | OOOTLAT | SETITSRT | 0DOTORT |OTTEW0RST |mOTOFISYT | LSRR IOy
e[ AR | Uf
FETC IR | OETFOELE |0 ] ] ] wEFewr  (moodier  |sTigws |wiDoosss |sRTI0w0s | mEeFI0TE T
ippgwy | 1
I0peees T |oSaessT |0 0 0 0 LFUGTS  [00TIS0ET | STOEEEET | COTODMET |61BEAI8ST 0PSATIE9 T | " P =g | .
EIH RN T | 0E0E%EST [0 0 0 0 PeRTEET [ 00DOOART | EEFRUERT | 0UODOST |OERSFEFT | DBIFLIST TAoE] Wy -
EFTAIEEL T | IODEHET |0 i i i Tioprss | moDoeEDl  |meToeEr |moboossr | STI00EFT [ 00DO0LITT Taumn g T2 -
LE0E S ofmErt |0 ] ] ] LT00ES ofmErt |0 i 0 0 TR TR .
SorEer  |mhmEms |0 i i i pEEEcEE | oofooeEs sFens | O0O0ES | TG |mnorwer U =g
[ {¥4
wteeey | olsEsy (0 0 0 0 1Eorie | o0 Ry [S265F  |[00000TS  [wBE0LLE | 00T Sss T GEC T
Tody o 12y uEpag | 0T
FUEME]] HEHLLHL FUTEMEY HEHH FUEE ] HERLH FUEITE ] HEHH FUEME]] R
HRUEDC) HEUED() HEUED() AR AR
R e AWl WA
HEL HERL adeucag TP PE) W] . -
HLApE) ) LFAEI] TE) 2 s el P e HAEapE) [A0ara] - )

(QuISaPRIID)) TwIIe (] dI[WLIIYG

JPUIAIZN (] BULIIPUB[JIUIS YIWOUOYH UIULIIPRUIPO 39)ng IIX 8007 :L OlqeL

23



Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
2008 Yili Birim Faaliyet Raporu

OSFLLLEBTL [LTFLUSTE 18 | 9B IILGIL L | LL L0V BLL'OL | OFFo5 18 | OO DDOBIF | 3¢ ILC L0 11 | ODICL L9 L1 | GLFLLS91F | ODOCE LTFF | 98 CC T G0 L | 00 D66 UBLFL nEpdo],
arTEERy | o0ooees |0 i 0 i TE 129 e sy | 000E | pOCEESE | 00DODDR o6

SECIEST | mohoeEEr |0 i i i TS T A=A R A B tA B A AU TR
A e daeny 6
wlgrg0eT | D HET |0 0 0 0 TELFS)F  |oUmessr | FeETir | 0D00FET | RRSEEETE | 00DO0LLTE UEAE |

EATLOPRE | 0DEERE |0 i 0 i EYRLOr [00OORTE | wSOOF  |o0OObe | 9REEWE | 0T00ERE R R
W REg | 1§

POERS PR00T [ IO 21991 | TFDEREETE | T I0L0ENST | O i weloel  |oDooeer | aeerest (ooDoTeel | #TIOAETT | DODOTELTT AT

SITECY YIBR],
s ey | 15

TIEF ETY | I0RTTS85 ¢ |0 i PECCECE (00000TL | PRBOEERET | OTSOMICE | IPETTaR] | OODOEHRT |SSTEET00T | 00%88Cs0 T S (] Todg
SLITOO] YMEeG | pOg

T T EA A T = i Fresl0l  |o0moel | L0eRS0l | OO00OOET | ®ESAFRL | 00TC001E Ha Ay

wo.LrEp U O]
aaepdny (g

LITRE e | 0D0EOTS |0 i WISl (WDo0eT | LETAFER | DDDMREL | IEERCTE (000009E | IERO0LIE [ mUoowE EET]
LRI [ATR] | 5l

[Lees7ge | 00SeEs s [B0%E8RTT |0DOTES T {00000 TLT | 00000 TLT (e6Rt9ens e |0Dew sy | o'newsll (0D00IET | 18%eipe | CODO0L9L o AR
T EL A TTRPT | g
TUEEE T oIt |0 i 0 i TUEEC oroosl | odi woooe |00 wroos CAUEUR]) TN ABG o0
WRECIET | 0N HTE |EBESTT | 0THRET (D i EITHS  |O08er06e | 690l |00000ST | &hREEIT | 00DOTEET VRO | e

PoRCCE | odfonErs |0 0 0 0 PopL T e g'eror | odfoogs RGN | 00000tE o]
DA 'TEHERS | 4R

o £ (I T (I ] 0 0 0 afceor | o0009sR [¥0e0ce | o0O00iy | APESLORE | 0TSSR [Py,
DA TR | s

SpECHARr | 0DEsE |0 i 0 i 1UepEbe  |00009TE | [SORDER  |00o00s | RESLCIE | 0DELE EEGT]
OAN T YRR | 148

wihrwr |00 ES |0 i 0 i 0FRcer  |00OESE | SUWRLs  |O0OOEY | IORMEETR | COTSLETE Yool N0
YERMY Ees | [48

gewecon | ohsLEE |0 i 0 i TTEPEl  |o0mrop | LLWEl | O000FT | eETORELT | 0TSEERT TESRACYH
0L M= | a8
REWSRE | Doows |0 1] 0 1] (R E ot S 1 o /A S W 111 1 A -t PR NV e R e LR L 08
arteros | mohoFEs |0 1] 0 1] POTTE  |O0TSTEOT | cEETEe | O0000%. | IATEESRY | 00DCEsre | PVEMI-QA RN 108

Wbesate | WOESee |0 i 0 i R I R e A R L L a R L L/ EEGT]-
OL M=l | W8

miesios | wboogE | o i 0 i cFesel  |o0m0Es | 0STlE  |odmose  [eRIETeT | oDoToeE Y-
OL M I | 508

24



Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
2008 Yih Birim Faaliyet Raporu

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

Mevzuata hakim, 6z verili ¢galigan personelin bulunmasi
Teknolojik olanaklarm yeterliligi

I¢ paydaslarla iliskilerin giiglii olmas1

Baskanlik i¢i iletisimin gii¢lii olmasi

B- Zayifhiklar
e Fiziki mekan yetersizligi
e Personel sayisinin yetersizligi
e Kurum i¢inde hizmet i¢i egitimin yetersizligi
e Personel maaglarinin diisiik olmasi

C- Degerlendirme

2008 yilinda 6deme emri belgesi ve muhasebe islem belgesi olmak iizere toplam 17.299 adet
yevmiye say2000i sistemine kaydedilmistir.

2009 yil1 biitgesi ile birlikte performans programi hazirlanmistir.

Universitemiz 2009-2013 yillar1 stratejik plan1 Devlet Planlama Teskilati Miistesarliginca
uygun goriilerek, iist yoneticinin onayi ile ylriirliige girmistir.

I¢ Kontrol Sisteminin, Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyumunu saglamak iizere yapilmasi
gereken calismalara iliskin ¢ Genelge iist yoneticinin onay1yla yiiriirliige girmistir.

V- ONERIi VE TEDBIRLER

Bagkanligimizin 2008 yilinda teskilatlanmasi tamamlanamadigindan birimler birlestirilerek
gOrev yapmuistir.

Baskanligimiz personel, oda, fiziki mekan, demirbas ve biiro malzemesi temini, insan

kaynaklar1 ihtiyaglarmin karsilanarak teskilatlanmasinin tamamlanmasi, personeline egitim
verilmesi ile daha 1yi ¢alisacag: diisiincesindeyiz.
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Ek-1: Harcama Yetkilisinin i¢ Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biit¢cesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigmi ve harcama birimimizde siireg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlar1 ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.
(Tokat-16/01/2009)

Ertugrul EGRI
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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