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BIiRIM YONETICI SUNUSU

Maliye Bakanligina bagl olarak hizmet veren Biit¢ce Dairesi Bagkanliklar1 5436 sayili
Kanunla 31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilarak yerine 01.01.2006 tarihinden itibaren hizmet
vermek lizere Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1 kurulmustur. Strateji Gelistirme Daire
Baskanliklar1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 60’inc1 ve 5436 sayili
Kanunun 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma

Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ¢ergevesinde gorev yapmaktadir.

5018 sayil1 Kanunun yiiriirliige girmesiyle 2006 mali yilinda mali islemlerde kokli
degisiklikler olmustur. Bunlardan biride Strateji Gelistirme Birimlerinin olusturulmasidir.
5018 sayili Kanunun amact kamu kaynaklarinin etkili, verimli ve ekonomik kullanilmasi,
hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak {lizere kamu mali yonetiminin yapisi ve isleyisini,
kamu biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali kontrolii diizenlemektedir. Bu
dogrultuda kamu idarelerinin faaliyetlerini yerine getirirken daha planli ve 6zverili olmalar1
gerekmektedir.

5018 sayili Kanunla gelen diger bir yenilik ise her bir harcama biriminin faaliyetlerini
stratejik plana gore yapmalar1 ve bu plana gore gerceklestirilen faaliyetlerin raporlanmasidir.

Bu nedenle, Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz birim faaliyet raporu 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41’°inci maddesine dayanilarak, Maliye Bakanligi
tarafindan diizenlenen Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda
Yonetmelik geregince hazirlanmistir.

2010 yili igerisinde gergeklestirdigimiz ve bundan sonraki siirecte gergeklestirmeyi
hedefledigimiz faaliyet ve proje hakkinda kamuoyunu aydinlatma ve hesap verme
sorumlulugu cergevesinde hazirladigimiz bu raporda baskanligimiz hakkinda tiim bilgilere yer
verilmistir. Hazirlanan bu faaliyet raporu Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi acisindan bir
nevi durum analizi tasimaktadir. Yogun mesai ve 6zveri ortami igerisinde gerceklestirilen bu
faaliyetlerde ve projelerde emegi gegen tiim calisma arkadaslarima tesekkiir eder, 2010 yili

faaliyet raporumuzda yer alan bilgilerin yararli olmasini dilerim.

Ertugrul EGRI
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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I- GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Universitemiz mali hizmetlerini, biitge ve mali mevzuata uygun saydamlik ve hesap verme
ilkesi ¢ergevesinde 6n mali kontrol ile yerine getirirken ayn1 zamanda performans ve kalite
Olctitleri gelistirmek, stratejik planin hazirlanmasini saglamaktir.

Vizyon

Mali mevzuata hakim isinde uzman personeli ile saydam, hesap verebilir kaliteli hizmet sunan
bir bagkanlik olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Tarihce

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu kamu idarelerinin mali hizmetlerini, mali
yonetim ve kontrol sistemlerinin kurularak kendileri tarafindan yapilmasini 6ngérmektedir.
1050 sayili Kanunla kurulmus olan Biitge Daire Baskanliklar1 5018 sayili Kanunla
kaldirilarak yerine, 10 Aralik 2003 tarihinde kabul edilen ve 24 Aralik 2003 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan 5018 sayili1 “Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu” nun 9 ile 60’1inc1
maddesinde ve 60’inci maddeye ek olarak “5436 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunun 15’inci maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmek amaciyla
01.01.2006 tarihinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi kurulmustur.

Birimin Yapisi ve Gorevleri

Strateji Geligtirme Daire Bagkanliginin teskilat yapisi ve faaliyetleri 18.02.2006 tarih ve
26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” le

belirlenmistir.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Gorevleri

a- Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalari belirlemek, amaclarini olugturmak tizere
gerekli ¢alismalar1 yapmak.

b- Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite olgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c- Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d- Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak.

- Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f- Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
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g- Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiirtitmek.

h- Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biit¢esini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

i- Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

J- Biitge kayitlarii tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biit¢e kesin hesab ile mali istatistikleri hazirlamak.

k- Tlgili mevzuati ger¢evesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

I- Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

M- Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

n- Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iligkin icmal
cetvellerini diizenlemek.

0- Idarenin yatim programinin hazirlanmasinit koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p- Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.

r- Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve damismanlik yapmak.

s- On mali kontrol faaliyetini yiirlitmek.

t- I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

u- Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

C. idareye iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi
1.1- Hizmet Alanlar

1.1.1. idari Personel Hizmet Alanlar

Sayis1 Alani Kullanan Sayisi
(Adet) (m?)
Servis 3 90 7
Calisma Odasi 3 45 5
Toplam 6 135 12

1.2- Arsiv Alanlar
Arsiv Sayisi: 2 Adet
Arsiv Alam : 30 m?
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2- Orgiit Yapisi
2.1. Birimin Universite Icindeki Yeri

Rektorliik bilinyesinde Yiiksekogretim Kanunu ¢ergevesinde Orgiitlenen sekiz daire
baskanligindan biri olan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 01.01.2006 tarihinde 5018 ve
5436 sayili Kanunlarin 0ngérdiigii mali hizmetler ve stratejik planlama ¢alismalarini
yiirlitmek iizere kurulmustur.

Bagkanligimiz; Biitce ve Performans Programi Mudiirligii, Stratejik Yonetim ve Planlama
Miidiirliigii, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Miidiirliigii ile I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol Midiirliigii olmak tizere dort alt birimden olugsmaktadir.

2.2. Birimlerimizin gorevleri:
A- Biitce ve Performans Program Miidiirliigii

1- Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

2- Biitgeyi hazirlamak,

3- Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

4- Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,

5- Odenek génderme belgesi diizenlemek,

6- Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini ytiriitmek,

7- Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

8- Biitce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlart dnleyici ve etkililigi artirict tedbirler
tiretmek

9- Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu izlemek
ve degerlendirmek

B- Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirligii

1- Idarenin stratejik planlama galigmalarina ydnelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigmanlik hizmetlerini vermek
veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama c¢aligmalarini koordine etmek.

2- Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiirlitmek.

3- Idare faaliyet raporunu hazirlamak.

4- {darenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarmi yiiriitmek.

5- Idarenin gérev alania giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek.
6-Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak.
7-Kurum i¢i kapasite arastirmasit yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

8- Idarenin iistiinliik ve zayifliklarmni tespit etmek.

9- Idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.

10- idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.
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C- Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Miidiirliigii

1- Genel biitge kapsami digindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,
2- Biitce kesin hesabini hazirlamak,

3- Mal yonetim donemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak,

4- Mali istatistikleri hazirlamak.

D-i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Miidiirliigii

1- i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak,

2- Idarenin gorev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak,

3- On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

4-Amaclar ile sonuclar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici tedbirler Gnerme
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazihmlar
“say2000i” muhasebe programi
e-biitge programi
SGB.net programi
3.2- Bilgisayarlar
Masa iistii bilgisayar sayis1 : 14 Adet
Tasinabilir bilgisayar sayisi: 3 Adet
Yazici sayisi . 6 Adet
3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon

Slayt makinesi

Tepegoz

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski makinesi

Fotokopi makinesi 1

Faks 1

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar 1

Miizik Setleri

Mikroskoplar

4 . Insan Kaynaklar

4.1. idari Personel

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
Dolu Bos Toplam

Genel Idari Hizmetler 11 11
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetleri Sinifi 1 1
Egitim ve Ogretim
Hizmetleri sinifi
Avukatlik Hiz. Sinifi
Din Hizmetleri Sinifi
Yardime1 Hizmetli
Toplam 12 12
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4.2. idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

[kogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayist - 4 2 6 -
Yiizde 0,33 0,17 0,50

4.3. idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

11-15 16 - 20 21 -
1-3Yld | 4-6Y1 | 7-10Y1l Vil Yil Ureri
Kisi Sayisi 1 1 4 4 2
Yiizde 0,08 0,08 0,33 0,33 0,18

4.4. Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

Idari Personelin Yas itibariyle Dagihm

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi Sayisi 1 2 1 6 2

Yiizde 0,08 0,17 0,08 0,50 0,17

5. Sunulan Hizmetler

5.1. idari Hizmetler

Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri, asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitiiliir.
a- Stratejik yonetim ve planlama
1- Misyon belirleme
2- Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma
3- Veri-analiz ve arastirma-gelistirme
b- Performans ve kalite ol¢iitleri gelistirme
c- Yonetim bilgi sistemi
d- Mali hizmetler
1- Biitce ve performans programi
2- Muhasebe, kesin hesap ve raporlama
3- I¢ kontrol

10
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6. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Bagkanligimiza 2010 yili biitgesi ile O6denek tahsis edilmis, harcama yetkisi Rektorliik
makamimin 20.01.2010 tarihli ve 66 sayili oluru ile; baskanligin biitgesinde yer alan
odeneklerin (01.1, 02.1 ve 03.9 harcama kalemleri hari¢) harcanmasinda Daire Baskaninin
harcama yetkisi gorevini yiirlitmesi ve gerceklestirme gorevlisi yetkisinin ise gérevlendirecegi
kisiler (sube miidiirii veya mali hizmetler uzmanlar1) tarafindan yiirtitiilmesi ongoriilmiistiir.

I1- AMAC ve HEDEFLER
A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Stratejik Amag-1: Mali hizmetlerin etkin, verimli ve saydam bir sekilde yerine getirilmesi
icin kurumsal ve teknolojik alt yapiy1 giiclendirmek.

Hedef -1: Biitge islemlerinin tamamini internet ortaminda gergeklestirmeye yonelik bilgi
aginin 2009 yilinin sonuna kadar olusturulmasini saglamak.

e Harcama birimlerinin biitce ddeneklerinin web sayfasi iizerinden izlenebilir duruma
getirilmesi

e Harcama birimlerinin biit¢elerinin elektronik ortamda hazirlanmasi

e Biitce ve Muhasebe islemleri ile ilgili mali raporlarin web sayfamizda yayimlanmasi

Hedef-2: Bagkanligimizin biitiin birimlerinin islemlerinin elektronik ortamda saglanmasina
yonelik teknolojik alt yapty1 2009 yili sonuna kadar tamamlamak

e Bagkanligimizin yazismalarinin elektronik ortamda yiiriitiilmesinin saglanmasi
Hedef -3: Mali mevzuat ve biitce konularini igeren web sayfamizin 2009 yili sonuna kadar
olusturulmasi.

e Mali mevzuatin giincellenerek izlenmesi
Hedef -4: Baskanligimiz alt birimlerinin ¢alisma usullerine iliskin yonergelerin 2009 yili
sonuna kadar hazirlanmasi

e (Gorev taniminin yapilarak is boliimiiniin olusturulmast

Stratejik Amag -2: Calisanlarimizin mesleki bilgilerini ve ¢aligma motivasyonunu arttirmak.

Hedef-1: Calisanlarin bilgilendirilmesi amaciyla hizmet igi egitimin 2009 yilindan itibaren
her y1l diizenli olarak uygulanmasi

e Bagkanligimiz calisanlar1 ile tiim harcama birimleri c¢alisanlariin  katilimini
saglamak

Hedef -2: Calisma ortaminin ¢alisanlarin daha verimli olabilecegi bir hale getirilmesinin
2009 yil1 sonuna kadar tamamlanmast

11
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e Bagkanligimiz mekan yetersizliginin giderilmesi
Hedef — 3: Ofis arag ve gereglerinin 2009 yil1 sonuna kadar tamamlanmasi

e Bilgisayar ve programlariin saglanmasi

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Universitemiz stratejik plan1 hazirlanirken, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi tarafindan
hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi” raporu stratejik amaglarimizi belirlemede
etken olmustur. Ayrica Orta Vadeli Programda yer alan amag, politikalar ve makro
biiytlikliikler ile orta vadeli mali planda belirlenen teklif tavanlari dikkate alinarak yillar
itibariyla amag ve hedefler bazinda kaynak dagilim tahmininde bulunulmustur.

Universitemiz, biitge ve yatirrm programi tekliflerinin hazirlanmasina, 5018 sayili Kanunun
16’nc1 maddesi geregince hazirlanarak Resmi Gazetede yayimlanan Orta Vadeli Program,
Orta Vadeli Mali Plan, Biit¢ce hazirlama ve Yatirnm Programi Hazirlama Rehberi esas teskil
etmektedir.

Ayrica, gelir ve gider tekliflerinin hazirlanmasinda; Orta vadeli program ve mali planda
belirlenen temel biiyiikliikler ile ilke ve esaslar, kalkinma plani ve yillik program oncelikleri
ile kurumun stratejik planlar1 ¢ercevesinde belirlenmis ddenek tavanlari, ¢ok yilli biitceleme
anlayis1 dikkate alinir.

I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Biitce Uygulama Sonuglari

1.1. Biit¢e Giderleri

Strateji Gelistirme Daire Bagskanhginin Biitce 6denegi ve Gerceklesme

2010 2010
Biitce Baslangic Gergeklesme Gergek.
Odenegi Toplam Oram

TL TL %
Biitce Giderleri Toplam 287.700,00 269.406,85 93,64
01 - Personel Giderleri 211.000,00 207.122,04 98,16
02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri 40.000,00 37.610,36 94,02
03 - Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 36.700,00 24.674,45 67,23
05 - Cari Transferler 0,00 0,00
06 - Sermaye Giderleri 0,00 0,00

12
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2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar
Bagkanligimiz 2010 yili1 6deneginin harcanmasi ile ilgili ayrintili bilgiler

Tertip Tarih Harcamanin Cinsi Harcama
Miktari
01- Personel Giderleri Muh.Tarih 207.122,04
38.49.02.23-01.3.2.00-2-01.1 Personel Ucret Odemesi 207.122,04
02-Sos.Giiv.Kur.Dev.Prim Gid. 37.610,36
38.49.02.23-01.3.2.00-2-02.1 SGK Devlet Prim Gideri 37.610,36
03- Mal ve Hizmet Alim Gid. 24.674,45
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.2 Tiik.Yon.Mal. Malz.Alim 7.202,56
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.2.1.01 Kirtasiye Alimlari 4.239,84
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.2.1.02 Biiro Malzemesi Alimi 489,70
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.2.1.04 Diger Yayin Alimlari 639,36
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.2.2.02 Temizlik Malzemesi Alimi 228,09
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.2.3.02 Akaryakit ve Yag Alimlan 1.605,57
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.3 Yolluklar 9.772,75
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.3.1.01 Yurt ici Gegici Gorev Yollugu 9.116,75
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.3.2.01 Yurt i¢i Siirekli Gorev Yollugu 656,00
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.5 Hizmet Alimlan 2.127,98
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.5.2.02 Telefon Abonelik ve Kull. Ucr. 1.719,98
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.5.9.03 Kurslara Katilim ve Egitim Gid. 300,00
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.5.9.90 Diger Hizmet Alimlar 108,00
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.7 Menkul Mal Bakim-On. Gid. 3.700,14
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.7.1.02 Biiro Makina Techizat Alimi 3.700,14
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.9. Tedavi Ve Cenaze Giderleri 1.871,02
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.9.1.01 Saglik Giderleri 1.404.69
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.9.2.01 Ila¢ Giderleri 466,33
Harcama Toplamm 269.406,85

3. Mali Denetim Sonuglari

Sayistay Baskanliginca 2009 yili hesaplar1 merkezde incelenmekte olup, rapor heniiz

¢cikmamustir.

Bagkanligimiz 2010 y1l1 i¢erisinde i¢ denetim birimi tarafindan denetlenmistir.
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B. Performans Bilgileri

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri
Birimlerimizin 2010 Yih Faaliyetleri

2010 Y1l Faaliyetleri

1- “2008-2009 Egitim-Ogretim Yili Faaliyet Raporu” hazirlanarak Yiiksekdgretim Kuruluna
gonderildi.

2- 2009 y1il1 Birim Faaliyet Raporlart hazirlanmasi ¢agrisi yapildi.

3- Birim Faaliyet Raporlar1 esas alinarak “2009 Yili Faaliyet Raporu” hazirlanarak ilgili
kurumlara gonderildi.

4- “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonerge” geregince, 26 adet Thale Islem Dosyasi iizerinde 6n mali kontrol yapilarak,
harcama birimlerinden uygulamadaki eksiklikleri tespit edilenler mevzuat hiikiimleri
cergevesinde goriis yazisi ile bilgilendirilmistir.

5- “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yo6nerge”nin 17°nci maddesi geregince, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun
4/B maddesine gore sozlesmeli personel olarak calisan 60 personelin 2010 yili hizmet
sOzlesmeleri 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

6- 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55’inci maddesi geregince,
Maliye Bakanliginca 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu I¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi” ile Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel
Miidiirliigiiniin 04.02.2009 tarih ve 1205 sayili yazisina istinaden hazirlanan “Kamu ¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1” 29.06.2009 tarihli iist yonetici onayiyla yiiriirliige
girmis olup, “I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu”nun 24.06.2010 tarih ve 670 sayili
onay1 ile revize edilerek Maliye Bakanligina bilgi verilmistir.

7- 1.116 adet hak edis 6demesine ait 6deme emri belgesi ve ekleri iizerinde kontrol islemi
yapilmistir. Bunlardan 583 adedi mali mevzuat hiikiimlerine goére eksik yada hatal

oldugundan diizeltilmek iizere ilgili harcama birimine iade edilmistir.
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8- Universitemiz 2010 Yili Biitgesinin Ayrintili Finansman Progranu teklifi 5018 sayili
Kanunun 20’inci maddesine istinaden hazirlanarak vize edilmek iizere Maliye Bakanliina
gonderilmis olup, Bakanlik¢a onaylanan AFP icmal vize cetvellerine istinaden de AFP Detay
Programi olusturulmustur.

9- AFP detay programina gore Universitemiz Harcama Birimlerinin serbest iiger aylik 6denek
dilimlerine gére Odenek Gonderme Belgelerinin hazirlanmas1 veya hazirlattirilmas1 ve
onaylanmasi islemleri yliriitiilmistiir.

10- Universitemiz 2009 Y1ili Biitcesinde ve Yatirim Programinda yer alan yatirim projelerine
iligkin gerceklesme ve uygulama sonuglarin1 gosteren “Yatirim Degerlendirme Raporu” 5018
sayil1 Kanunu 25’inci maddesi geregince hazirlanarak ilgili kurumlara gonderilmistir.

11- Harcama birimlerinin talepleri dogrultusunda kurum igi aktarma, yedek 6denek talepleri,
revize ve tenkis islemleri yil icerisinde gerceklestirilmistir.

12- 2010 Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi (Sira No:7) geregince, donemler
itibariyle Hazine Yardimi Serbest Tablolar1 hazirlanarak Maliye Bakanligina génderilmistir.
13- 5018 sayili Kanunun 30’uncu maddesi geregince Universitemiz “2010 Yili Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler” raporu hazirlanarak Temmuz 2010 ay1 icerisinde kamuoyuna
aciklanmistir.

14- Universitemiz 2011-2013 Dénemi Biitce Teklifi 31.07.2010 tarihine kadar hazirlanarak
Maliye Bakanligina sunulmus olup, 17.10.2010 tarihinde kadar ise Biit¢e Tasarisi’nin hazirlik
caligmalar1 Maliye Bakanlig1 nezdinde yapilarak Biitce Tasaris1 hazirlanmaistir.

15- Universitemiz, harcama birimlerinin yatirrm programi hazirliklarnin koordinasyonu
saglanarak, Yatirim Programi Teklifi hazirlanarak ilgili kurumlara gonderilmistir.

16- Kurumsal Diizeyde Kanunlasan ve Resmi Gazetede yayimlanan, Universitemiz 2010 Y1l
Biitcesinin Dagilimi1 harcama birimleri itibariyle yapilmistir.

17- 2011 yili Performans Programi hazirlanmistir.

18-Universitemiz Yatirim Programinda yer alan projelere iliskin ‘Yatirim Uygulama Raporu”
icer aylik donemler itibariyle hazirlanarak Devlet Planlama Teskilati Miistesarligina
gonderilmistir.

19- Maas, is¢i iicretleri, ek ders, fazla mesai, 6zliik haklarina iliskin 6demeler ile yolluk,
tedavi, elektrik, su, telefon, tarifeye bagli 6demeler, ilan ve sigorta giderleri, mahkeme harg ve
yargilama giderlerine ait 6deme emri belgesi ile muhasebe islem belgesi olmak {izere toplam

13.720 adet yevmiye dogrudan kontrol edilerek say2000i sistemine girilmistir.
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20- 2009 y1l1 kesin hesap cetveli hazirlanmistir.

21- Universitemiz ve iiniversitemize bagli birimlerin tasinir mallarinin envanter kayitlar1 ve
alimlar1 say2000i sistemine girilerek tasmir cetvellerinin yil sonunda dogrulugu kontrol
edilmistir.

22- 2009 y1l1 Yonetim Donemi cetvelleri hazirlanarak ilgili kurumlara gonderilmistir.

23- 2010 yilinda idari birimlerin yaptiklar1 ihalelerde, 4734 sayili Kamu fhale Kanununa gore
ihale komisyonunda Baskanligimizdan mali islerden sorumlu personel olarak katilim
saglanmistir.

24- Maliye Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi ile yapilan protokol geregi “Maliye
SGB.net” yazilimi kullanilmaya baglanilmistir. Birimlerin Harcama Yetkilisi, Gergeklestirme
Gorevlisi, Sef, Tasimir Kayit ve Kontrol Yetkililerine egitim verilmistir.

25- Bagkanligimiz birimleriyle ilgili “Hizmet Envanteri Tablosu ve Kamu Hizmet Standartlart

Tablosu’ hazirlanmistir

2010 Mali Yih Gerceklesen Biitce Miktar:

Universitemiz Rektorliik, Rektorliige bagli boliimler ve merkezler ile Enstitii, Fakiilte,
Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullarinin Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri, Diger Cari Giderler, Cari transferler ve Sermaye Giderlerinin
karsilanmasi i¢in 2010 Mali Y1l Biitgesi ile toplam 85.672.000,00 TL’s1 6denek verilmistir.

Y1l igerisinde Maliye Bakanlig biitgesinde yer alan “yedek édenek ve yatirimlari hizlandirma
odeneklerinden” 3.932.000,00 TL’s1, “gelir tahmini fazlaligi karsiligi” 357.195,00 TL’s1,
“likit karsilig1” 6.646.550,00 TL’s1 ile “sartli bagis ve yardim karsiligi” 61.496.60 TL’s1
olmak tizere toplam 10.997.241.60 TL’s1 ddenek eklemesi yapilmis olup, toplam 6denek
miktart 98.020.241,60 TL’sia ulagmustir. Y1l igerisinden yapilan bloke ve tenkislerden sonra
toplam 95.692.172,00 TL’s1 6denek gondermesi yapilmis olup, bunun 92.673.424,00 TL’s1

harcanmustir.

2010 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile verilen toplam 85.931.000,00 TL’s1 gider
biit¢esinin finansmani i¢in, 74.192.200,00 TL’s1 hazine yardim1 ve 11.378.800 TL’s1 6z gelir

ve diger gelirler olmak iizere biitge kanununda yer almistir. Y1l sonu gelir gerceklesmesi ise
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toplam 89.481.336.60 TL’dir. Gelir gerceklesmesinin % 87,12 Alinan Bagis ve Yardimlar, %
10,28 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, % 2,60 Diger Gelirlerden olusmaktadir.

2010 y1l1 biitce 6denegi gider gergeklesmesi 2009 yilina oranla % 5.15 artarken, biit¢e gelir

ger¢eklesmesinde de ise 2009 yilina oranla % 9,16 azalma olmustur.

Tablo 1: Biit¢e Giderleri

2010 2010
Biit(;"e Gerg¢eklesme Gergek.
Baslangic Odenegi Toplam Oram
TL TL %

Biit¢e Giderleri Toplam 95.692.171,60 92.673.423,74 96,85
01 - Personel Giderleri 45.289.680,00 44.696.014,48 98,69
02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri 8.179.800,00 7.994.786,24 97,74
03 - Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 10.700.495,00 9.203.483,96 86,01
05 - Cari Transferler 3.740.995,00 3.738.538,34 99,93
06 - Sermaye Giderleri 24.203.201,60 23.463.100,72 96,94
07 — Sermaye Transferleri 3.578.000,00 3.577.500,00 99,99
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Tablo 2: Biit¢e Gelirleri

2010 2010
Biitce Gergeklesme | Gergek.
Tahmini Toplam Oram
TL TL %

Biitce Gelirleri Toplan 85.672.000,00 89.481.436,60 104,45
03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 10.159,800,00 9.199.847,37 90,55
04-Alinan Bagislar ve Yardimlar 74.192.200,00 77.951.172,60 105,07
05-Diger Gelirler 1.320.000,00 2.330.416,63 176,55

Tablo 3: 2009-2010 Yili Fonksiyonel Simiflandirmaya Gore Odenek ve Harcama

2009 2010

“Biitg:e Biitce

Odenegi Odenegi

(Odenek Harcama (Odenek Harcama

Gonderme) Gonderme)
01- Genel Kamu 6.409.500.00| 6.293.420,56| 7.083.350,00| 6.897.612,00
Hizmetleri
02- Savunma Hizm. 16.800,00 3.181,45 13.699,60 1.764,74
03- Kamy Dizeni ve 2.580.000,00| 2.530.858,81| 3.028.000,00| 2.687.452,00
Guvenlik Hizmetleri
07- Saglik Hizmetleri | 14.079.500,00 | 14.038.647,28 | 12.692.000,00 | 12.565.782,00
08- Dinlenme, Kiiltlir | 5140509 00| 3111.91062| 801.85000| 671.594,00
ve Din Hizmetleri
09- Egitim Hizmetleri | 64.399.539,52 | 62.153.625,53 | 72.073.272,00 | 69.849.219,00
Toplam 90.665.839,52 | 88.131.653,25 | 95.692.171,60 | 92.673.423,74
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Tablo 4: Ekonomik Simiflandirmaya Gére 2009-2010 Yih Odenek Durum ve Harcama

fcmali
2009 2010

Kodu TERTIP TOPLAM Ger. | LOPLAM Ger.

ODENEK HARCAMA Oram % ODENEK HARCAMA Oram %
GONDERME GONDERME

01 Personel Giderleri 39.674.300,00 | 39.338.587,49 99,15 | 45.289.680,00 44.696.014,48 98,69
1| Memurlar 38.323.300,00 | 38.018.340,37 99,20 | 43.837.380,00 43.346.569,34 98,88
2 | Sozlesmeli Personel 1.275.000,00 | 1.257.247,16 98,61 | 1.314.200,00 1.247.641,61 94,94
3 | Isciler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 | Gegici Personel 76.000,00 62.999,96 82,89 138.100,00 101.803,53 73,72
02 Sosyal Giiv. Kur. Dev. Primi Gid. 5.006.200,00 | 4.848.169,40 96,84 | 8.179.800,00 7.994.786,24 97,74
1| Memurlar 4.525.200,00 | 4.389.141,92 96,99 | 7.825.000,00 7.679.569,39 98,14
2 | Sozlesmeli Personel 450.000,00 433.465,08 96,33 291.000,00 273.044,05 93,83
3 | Isciler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 | Gegici Personel 31.000,00 25.562,40 82,46 63.800,00 42.172,80 66,10
03 Mal ve Hizmet Alimlari 12.050.950,00 | 10.920.582,71 90,62 | 10.700.495,00 9.203.483,96 86,01
1 | Uretime Yo6nelik Mal ve Malzeme 42.500,00 35.327,16 83,12 28.000,00 5.645,23 20,16
2 | Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alm. 5.649.450,00 | 4.992.535,88 88,37 | 5.432.900,00 4.944.753,93 91,01
3| Yolluklar 570.250,00 494.162,57 86,66 520.400,00 415.816,11 79,90
4 | Gorev Giderleri 46.200,00 38.140,04 82,55 22.300,00 17.478,83 78,38
5 | Hizmet Alimlar1 2.649.250,00 | 2.453.189,11 92,60 | 3.324.595,00 2.697.036,22 81,12
6 | Temsil Tanitma Giderleri 86.000,00 67.492,19 78,48 62.000,00 44.637,70 72,00
7 | Menkul Mal Alm. Bakim ve On. Gid. 365.200,00 318.716,78 87,27 414.100,00 333.321,85 80,49
8 | Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim G. 155.400,00 103.651,48 66,70 171.200,00 89.888,89 52,51
9 | Tedavi ve Cenaze Giderleri 2.486.700,00 | 2.417.367,50 97,21 725.000,00 654.905,20 90,33
05 Cari Transferler 1.910.300,00 | 1.873.512,07 98,07 | 3.740.995,00 3.738.538,34 99,93
1| Gorev Zararlar 1.185.600,00 | 1.184.389,87 99,90 | 1.320.000,00 1.319.674,94 99,98
2 | Hazine Yardimlari 465.300,00 465.300,00 100,00 | 1.351.000,00 1.351.000,00 100,00
3 | Kar Amaci Giitmeyen Kur Yapilan Trans. 186.400,00 186.400,00 100,00 | 1.067.195,00 1.067.195,00 100,00
4 | Hane Halkina Yapilan Transferler 73.000,00 37.422,20 51,26 2.800,00 668,4 23,87
06 Sermaye Giderleri 29.527.663,52 | 28.654.375,58 97,04 | 24.203.201,60 23.463.100,72 96,94
1 | Mamul Mal Alimlari 14.479.500,00 | 13.878.051,01 95,85 | 9.907.500,00 9.403.113,94 94,91
2 | Menkul Sermaye Uretim Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Gayri Maddi Hak Alimlart 370.000,00 236.376,84 63,89 110.000,00 52.574,90 47,80
4 | Gayrimenkul Alimlar1 ve Kamulagtirma 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00
5 | Gayri Menkul Sermaye Uretim Giderleri 13.622.316,52 | 13.562.614,52 99,56 | 12.698.701,60 12.661.332,71 99,71
6 | Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Gid. 100.000,00 22.045,68 22,05 485.000,00 348.063,13 71,77
7 | Gayrimenkul Biiyiikk Onarim Giderleri 955.847,00 955.287,53 99,94 1.000.000,00 998016,04 99,80
9 | Diger Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Sermaye Giderleri 2.496.426,00 | 2.496.426,00 100,00 | 3.578.000,00 3.577.500,00 99,99
1| Yurti¢i Sermaye Transferleri 2.496.426,00 | 2.496.426,00 100,00 | 3.578.000,00 3.577.500,00 99,99
TOPLAM 90.665.839,52 | 88.131.653,25 97,20 | 95.692.171,60 92.673.423,74 96,85
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Tablo 5: 2009-2010 Yili Biit¢e Gelir Ger¢eklesmeleri

2009 2010
ACIKLAMA BUTCE GERCEKLESME | Gergeklesme Oram BUTCE GERCEKLESME |  Gerceklesme
TAHMINI TOPLAMI Yiizde TAHMINI TOPLAMI Oram Yiizde
03.1.1.01 ?anname, Basili E:/rak, Form Satis Geliri 54.000,00 47.726,10 88,38 55.000,00 33.806,50 61,47
Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen
03.1.2.29 | Gelirler 3.172.000,00 2.957.468,92 93,24 3.030.000,00 3.214.574,46 106,09
03.1.2.31 | ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 3.401.000,00 3.818.757,32 112,28 4.900.000,00 4.393.467,45 89,66
03.1.2.32 | Yaz Okulu Gelirleri 476.000,00 994.627,83 208,96 475.300,00 303.410,84 63,84
03.1.2.33 | Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 127.000,00 1.927,00 1,52 0,00 387,00 387.000.000,00
03.1.2.34 | Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 236.000,00 171.822,10 72,81 227.000,00 191.565,00 84,39
03.1.2.35 | Doktora Gelirleri 24.000,00 22.152,90 92,30 36.000,00 25.412,20 70,59
03.1.2.37 | Kantin Kafeterya Isletme Gelirleri 147.000,00 299.230,47 203,56 123.500,00 0,00 0,00
03.1.2.38 | Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03.1.2.99 | Diger hizmet gelirleri 1.388.000,00 763.675,16 55,02 998.000,00 762.932,99 76,45
03.6.1.01 | Lojman Kira Gelirleri 77.000,00 72.136,22 93,68 84.000,00 91.821,78 109,31
03.6.1.99 | Diger Taginmaz Kira Gelirleri 35.000,00 121.698,07 347,71 181.000,00 158.972,54 87,83
03.6.2.01 | Tasmir Kira Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03.9.9.99 | Diger Cesitli Tesebbiis ve Miilkiyet Gelir. 26.000,00 20.933,82 80,51 50.000,00 23.496,61 46,99
03- TESEBBUS VE MULKIYET GELIiRLERI 9.163.000,00 9.292.155,91 101,41 10.159.800,00 9.199.847,37 90,55
04.2.1.01 | Hazine yardimi (Cari) 49.312.000,00 52.177.960,00 105,81 52.642.200,00 54.086.676,00 102,74
04.2.2.01 | Hazine yardimi (Sermaye) 25.280.000,00 34.442.000,00 136,24 21.550.000,00 23.803.000,00 110,45
04.4.1.01 | Kurumlardan Alinan Bagis ve Yardimlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04.4.1.02 | Kisilerden alinan Bagis ve Yadimlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04.4.1.03 | Kurumlardan Alinan Bagis ve Yardimlar 0,00 0,00 0,00 0,00 60.795,00 | 60.795.000.000,00
04.4.1.04 | Kisilerden Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar 0,00 1.614,91 1.614.910.000,00 0,00 701,60 701.600.000,00
04.4.2.01 | Kurumlardan Alinan Bagis ve Yardimlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04.4.2.02 | Kisilerden alinan Bagis ve Yadimlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04.4.2.04 Ifisilerden AlAman Sartli Bagis ve Yardimlar 0,00 1.200.000,00 120.000.000.000,00 0,00 0,00 0,00
Ozel Biitgeli Idarelerden Alinan Proje
04.5.1.02 \.‘(ardlmlan _ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ozel Biitgeli Idarelerden Alinan Proje
04.5.2.02 | Yardimlar: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04.6.2.01 | Alinan Bagis ve Yardimlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04- ALINAN BAGISVE YARDIMLAR 74.592.000,00 87.821.574,91 117,74 74.192.200,00 77.951.172,60 105,07
05.1.9.01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 3.000,00 15.887,72 529,59 4.000,00 17.156,00 428,90
05.1.9.03 | Mevduat Faizleri 24.000,00 126.230,00 525,96 80.000,00 573.668,49 717,09
05.1.9.99 | Diger Faizler 10.000,00 11.833,68 118,34 11.000,00 11.540,44 104,91
05.2.6.16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 860.000,00 859.426,10 99,93 943.000,00 1.300.195,25 137,88
05.2.9.01 | Calisanlardan Tedavi Katilim Payi 0,00 51.202,10 51.202.100.000,00 30.000,00 39.614,11 132,05
05.3.2.99 | Diger idari Para Cezalart 0,00 9.796,16 9.796.160.000,00 0,00 13.960,62 | 1.396.062.000,00
05.9.1.01 | irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 2.000,00 38.032,00 1.901,60 2.000,00 0,00 0,00
05.9.1.03 | irat Kaydedilecek Teminat Mektuplar1 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00
05.9.1.06 | Kisilerden Alacaklar 225.000,00 254.219,03 112,99 230.000,00 222.052,51 96,54
Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli
05.9.1.99 | Gelirler 12.000,00 32.570,60 271,42 15.000,00 152.229,21 1.014,86
05- DIGER GELiRLER 1.136.000,00 1.399.197,39 123,17 1.320.000,00 2.330.416,63 176,55
GENEL TOPLAM 84.891.000,00 98.512.928,21 116,05 85.672.000,00 89.481.436,60 104,45
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Tablo 8: Ogrenci Maliyet )
(2010 Y1l Egitim ve 6@retim Hizmetleri Harcama ve Ogrenci Maliyeti)

S,\lll;)a Harcama Birimi Adi Toplam Harcama | Ogrenci Sayisi
01 Ziraat Fakiiltesi 5.545.606,05 965
02 Egitim Fakiiltesi 2.872.372,16 1.552
03 Fen-Edebiyat Fakiiltesi 4.964.849,68 1.896
04 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2.868.622,16 2.355
05 T1p Fakiiltesi 7.739.885,16 199
06 Giizel Sanatlar Fakiltesi 61.519,18 -
07 Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 625.729,57
08 Tokat Saglik Yiiksek Okulu 651.129,20 463
09 Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu 676.110,44 369
10 Turizm Isl. ve Otel. Yiiksek Okulu-Zile Dingerler 842.315,69 390
11 Yabanci Diller Yiiksek Okulu 81.778,32 -
12 Erbaa Saglik Yiiksekokulu 2.668,64
13 Devlet Konservatuvari 97.903,37
14 Fen Bilimleri Enstitiisii 1.896.677,61 593
15 Sosyal Bilimler Enstitiisii 853.127,10 405
16 Saglik Bilimleri Enstitiisii 119.133,97 22
17 51 Bolim Baskanligi 2.140.748,72 -
18 Meslek Yiiksek Okulu-Tokat 2.917.259,71 2.856
19 Meslek Yiiksek Okulu-Zile 1.187.511,45 1.192
20 Meslek Yiiksek Okulu-Niksar 780.311,25 962
21 Meslek Yiiksek Okulu-Resadiye 391.115,68 167
22 Meslek Yiiksek Okulu-Almus 443.732,43 268
23 Meslek Yiiksek Okulu-Erbaa 902.076,74 946
24 Meslek Yiiksek Okulu-Turhal 1.016.867,55 1.348
25 Meslek Yiiksek Okulu-Artova 473.859,19 172
26 Meslek Yiiksek Okulu-Koyulhisar 484.535,86 309
27 Meslek Yiiksek Okulu- Pazar 140.493,91 35
28 Saglik Hiz. Meslek Yiiksek Okulu-Erbaa 349.560,10 177
29 Saglik Hiz. Meslek Yiiksek Okulu-Turhal 593.051,78 568
30 Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu-Tokat 60.810,34 -
31 Kelkit Aragtirmalar Merkezi 1.021,45
32 Ozel Kalem 6.288.166,33
33 Idari ve Mali Isler Daire Bsk. 7.296.366,85
34 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bsk. 671.593,86
35 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk. 3.805.417,50
36 Ogrenci Isleri Dairesi Bsk. 426.129,03

Toplam 60.270.058,03 18.209

Ortalama Ogrenci Maliyeti

Biitcesi

Ogrenci Sayis1 Ortalama Maliyet

09-Egitim Hizmetleri

60.270.058,03

18.209 3.309,90
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2. Performans Sonu¢larimin Degerlendirilmesi

Stratejik Amacg-1: Mali hizmetlerin etkin, verimli ve saydam bir sekilde yerine
getirilmesi icin kurumsal ve teknolojik alt yapiy:1 giiclendirmek.

Hedef -1: Biitge islemlerinin tamamini internet ortaminda gergeklestirmeye yonelik bilgi
aginin 2009 yilinin sonuna kadar olusturulmasini saglamak.

Gerceklesme: Harcama birimlerinin biit¢eleri “e-biit¢e” programinda hazirlanmakta ve biitge
O0denekleri izlenebilmektedir. Biitce ve muhasebe islemleri ile ilgili mali raporlar, 5018 sayili
Kanunun 30’uncu maddesi geregince tiniversitemiz “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler”
raporu hazirlanarak Temmuz 2010 ay1 i¢inde kamuoyuna agiklanmistir. lgili kanunun 41’inci
maddesi geregi 2009 yil1 faaliyet raporu hazirlanarak web sitemizde yayinlanarak kamuoyuna
duyurulmustur.

Hedef-2: Baskanligimizin biitiin birimlerinin islemlerinin elektronik ortamda saglanmasina
yonelik teknolojik alt yapry1 2011 yili sonuna kadar tamamlamak

Gergeklesme: Baskanligimiz ile birimler arasindaki yazismalarda elektronik posta adresi
kullanilarak kagit sarfiyati azaltilmistir.

Hedef -3: Mali mevzuat ve biitge konularini igeren web sayfamizin 2011 yili sonuna kadar
olusturulmasi.

Gergeklesme: Baskanligimiz web sayfasi 2008 yilinda hazirlanmig, mali mevzuat ile ilgili
bilgiler giincellenerek yayinlanmaktadir.

Hedef -4: Bagkanligimiz alt birimlerinin ¢alisma usullerine iliskin yonergelerin 2011 yili
sonuna kadar hazirlanmasi

Gerceklesme: Baskanligimiz birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonerge st
yoneticinin 26.03.2008 tarih ve 342 sayili Olur’u ile yiiriirliige girmistir.

Stratejik Amac-2: Calisanlarimizin mesleki bilgilerini ve calisma motivasyonunu
arttirmak.

Hedef-1: Calisanlarin bilgilendirilmesi amaciyla hizmet i¢i egitimin 2009 yilindan itibaren
her y1l diizenli olarak uygulanmasi

Gergceklesme: Maliye Bakanhigi ve 9 Eyliil Universitesi isbirligi ile; Maliye Bakanlhig: {ist
diizey yoneticileri ile Universitelerin Strateji Gelistirme Daire Bagkanlarinin katilimi ile
gerceklestirilen “2009 Yili Degerlendirme Toplantisi”’na Daire Bagkani katilimi saglanmustir.

Bagkanligimiz Mali Hizmetler Uzmanlart 2010 yilinda, Mali Hizmetler Uzmanlhg:
Yonetmeliginin 23’ilincii maddesine istinaden Maliye Bakanliginca mesleki yeterliliklerinin
stirekliligini ve gelistirilmesini saglamak {izere; Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirligii ve
Kamu fhale Kurumu isbirligi ile diizenlenen “ Kamu Ihale Mevzuat1” konulu egitime
katilmistir.
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Personelimiz “Maliye.SGB.net” yazilimi i¢in verilen egitime katilmistir.

Hedef -2: Calisma ortaminin ¢alisanlarin daha verimli olabilecegi bir hale getirilmesinin 2011
y1l1 sonuna kadar tamamlanmasi

Gerceklesme: Baskanligimizin  mekan ihtiyact giderilememis, mefrusat eksiklikleri
tamamlanmustir.

Hedef -3: Ofis arag ve gereglerinin 2011 yili sonuna kadar tamamlanmasi
Gerceklesme: Baskanligimizin ihtiyaci olan ofis arag ve gerecleri tamamlanmaistir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

Mevzuata hakim, 6z verili ¢alisan personelin bulunmasi
Teknolojik olanaklarin yeterliligi

I¢ paydaslarla iliskilerin giiclii olmasi

Baskanlik i¢i iletisimin gii¢lii olmasi

B- Zayifliklar

Fiziki mekan yetersizligi

Personel sayisinin yetersizligi

Kurum i¢inde hizmet i¢i egitimin yetersizligi
Personel maaslarinin diisiik olmasi

C- Degerlendirme

2010 yilinda 6deme emri belgesi ve muhasebe iglem belgesi olmak tizere toplam 13.720 adet
yevmiye say2000i sistemine kaydedilmistir.

“2009 Y1l Kesin Hesab1” hazirlanarak ilgili kurumlara gonderilmistir.
2011 yil1 biitgesi ile birlikte Performans Programi hazirlanmistir.

26.06.2009 tarihli iist yonetici onayiyla yiiriirliige giren “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plan1” ¢alismalar1 devam etmistir.

“2009 Y1l Faaliyet Raporu” ve “2009 Y1l Yatirim Degerlendirme Raporu” hazirlanarak ilgili
kurumlara gonderilmistir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER
Dairemizin artan ig yiikii nedeniyle nitelikli personel sayimizin arttirilmasi gerekmektedir.

Personelimizin mesleki bilgi ve deneyimlerini arttirmalar1 i¢in kamu kurumlarinin
diizenledigi seminerlere katilimlar1 saglanmalidir.
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Ek-1: Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyani

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin iglemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1i ve harcama birimimizde siire¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.
(Tokat-13/01/2011)

Ertugrul EGRI
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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