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BIRIM YONETICI SUNUSU

Maliye Bakanligina bagli olarak hizmet veren Biit¢ce Dairesi Baskanliklar1 5436 sayili
Kanunla 31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilarak yerine 01.01.2006 tarihinden itibaren hizmet
vermek lizere Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1 kurulmustur. Strateji Gelistirme Daire
Baskanliklar1 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanun’un 60’1nc1 ve 5436 sayili
Kanun’un 15%inci maddesine dayanilarak hazirlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin

Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik™ c¢ercevesinde gorev yapmaktadir.

5018 sayili Kanunun yiiriirliige girmesiyle 2006 mali yilinda mali islemlerde kokli
degisiklikler olmustur. Bunlardan biride Strateji Gelistirme Birimlerinin olusturulmasidir.
5018 sayili Kanunun amacit kamu kaynaklarinin etkili, verimli ve ekonomik kullanilmast,
hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere kamu mali yonetiminin yapist ve isleyisini,
kamu biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali kontrolii diizenlemektedir. Bu
dogrultuda kamu idarelerinin faaliyetlerini yerine getirirken daha planli ve 6zverili olmalari

gerekmektedir.

5018 sayili1 Kanunla gelen diger bir yenilik ise her bir harcama biriminin faaliyetlerini

stratejik plana gore yapmalar1 ve bu plana gore gerceklestirilen faaliyetlerin raporlanmasidir.

Bu nedenle, Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz birim faaliyet raporu 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun’un 41’inci maddesine dayanilarak, Maliye Bakanlig1
tarafindan diizenlenen Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda

Yonetmelik geregince hazirlanmistir.

Ertugrul EGRI
Strateji Gelistirme
Daire Baskani
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I- GENEL BIiLGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Universitemiz mali hizmetlerini, biitce ve mali mevzuata uygun saydamlik ve hesap
verme ilkesi ¢ercevesinde n mali kontrol ile yerine getirirken ayn1 zamanda performans ve

kalite Olgiitleri gelistirmek, stratejik planin hazirlanmasini saglamaktir.

Vizyon

Mali mevzuata hakim isinde uzman personeli ile saydam, hesap verebilir kaliteli

hizmet sunan bir bagkanlik olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Tarihge

5018 sayili Kamu Mali YOnetim ve Kontrol Kanunu kamu idarelerinin mali
hizmetlerini, mali yonetim ve kontrol sistemlerinin kurularak kendileri tarafindan yapilmasin
ongormektedir. 1050 sayili Kanunla kurulmus olan Biitge Daire Baskanliklar1 5018 sayili
Kanunla kaldirilarak yerine, 10 Aralik 2003 tarihinde kabul edilen ve 24 Aralik 2003 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanun’unun 9 ile
60’mc1 maddesinde ve 60’inc1 maddeye ek olarak 5436 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasia Dair Kanun’un 15’inci maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmek amaciyla

01.01.2006 tarihinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi kurulmustur.

Birimin Yapisi ve Gorevleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin teskilat yapisi ve faaliyetleri 18.02.2006 tarihli
ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
“Strateji  Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik’le

belirlenmistir.
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Strateji Gelistirme Birimlerinin Gorevleri

a- Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak tizere
gerekli caligmalar1 yapmak.

b- Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c- Idarenin y&netimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d- Idarenin gérev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek,
kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e- Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f- Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g- Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢caligsmalarini yiirlitmek.

h- izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

I- Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslart gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak O6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

j- Biitge kayitlarimi tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k- lgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin takip
ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

I- Genel biitge kapsami1 diginda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

m- Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini1 da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

n- Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tagmnmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

o- Idarenin yatinm programmin hazirlanmasin1 koordine etmek, uygulama sonugclarimni
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izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak.

p- Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

r- Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

s- On mali kontrol faaliyetini yiiritmek.

t- I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmas: ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

u- Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

C. idareye Iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yap1
1.1- Hizmet Alanlar:

1.1.1. idari Personel Hizmet Alanlar

Sayisi Alam Kullanan Sayis1
(Adet) (m?)
Servis 3 90 11
Calisma Odasi 3 45 4
Toplam 6 135 15

1.2- Arsiv Alanlarn
Arsiv Sayisi: 2 Adet
Arsiv Alam1 : 75 m?
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2- Orgiit Yapisi
2.1. Birimin Universite icindeki Yeri

Rektorliikk biinyesinde Yiiksekogretim Kanunu cergevesinde orgiitlenen sekiz daire
baskanligindan biri olan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 01.01.2006 tarihinde 5018 ve
5436 sayili Kanunlarin Ongérdiigii mali hizmetler ve stratejik planlama ¢alismalarini

yiiriitmek tizere kurulmustur.

Baskanligimiz; Biitge ve Performans Programi Midiirliigli, Stratejik YOnetim ve
Planlama Miidiirliigii, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Miidiirliigii ile i¢ Kontrol ve On

Mali Kontrol Midiirliigii olmak lizere dort alt birimden olugsmaktadir.

2.2. Birimlerimizin gorevleri:
A- Biitce ve Performans Program Miidiirliigii

1- Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

2- Biit¢eyi hazirlamak,

3- Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

4- Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,

5- Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

6- Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek,

7- Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

8- Biitce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlar1 onleyici ve etkililigi artiric1 tedbirler
uretmek,

9- Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu izlemek

ve degerlendirmek.
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B- Stratejik Ydnetim ve Planlama Miidiirliigii

1- Idarenin stratejik planlama ¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigsmanlik hizmetlerini vermek
veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek.

2- Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiritmek.

3- Idare faaliyet raporunu hazirlamak.

4- idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarini yiiriitmek.

5- Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek.
6-Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak.
7-Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

8- Idarenin {istiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

9- Idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.

10- idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

C- Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Miidiirliigii

1- Genel biit¢ce kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,
2- Biitce kesin hesabini hazirlamak,
3- Mal yonetim donemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak,

4- Mali istatistikleri hazirlamak.

D-i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Miidiirliigii

1- i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak,

2- Idarenin gorev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak,

3- On mali kontrol gérevini yiuritmek,

4-Amaglar ile sonuglar arasindaki farklihigi giderici ve etkililigi artirict tedbirler 6nermek.
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazilimlar

“say20001” muhasebe programi
e-biitge programi
Tasinir Kayit Yonetim Sistemi

KBS sistemi

3.2- Bilgisayarlar

Masa ustu bilgisayar sayis1 : 16 Adet
Tasinabilir bilgisayar sayisi: 5 Adet
say2000i Monitor : 5 Adet

3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari Amach Egitim Amach
(Adet) (Adet)
Projeksiyon
Slayt makinesi
Tepeg0z
Episkop
Barkot Okuyucu
Baski1 makinesi
Fotokopi makinesi 1
Faks 1
Fotograf makinesi
Kameralar
Televizyonlar
Tarayicilar
Mizik Setleri
Mikroskoplar
Yazici 6

Arastirma Amach
(Adet)
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4 . Insan Kaynaklan
4.1. idari Personel

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu Bos Toplam

Genel Idari Hizmetler 14 14
Saglik Hizmetleri Siifi

Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogr. Hiz. Smifi

Toplam 14 14
Hizmet Alimi1 2 2
Genel Toplam 16 16

4.2. idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

Ilkégretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 1 5 10
Yuzde 0,06 0,31 0,63

4.3. idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Ylddl 4-6Yl 7-10Yd 11-15 16 -20 21 -
Yil Yil Uzeri
Kisi Sayisi 4 3 1 5 2 1
Yuzde 0,25 0,19 0,06 0,31 0,13 0,06
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4.4, Idari Personelin Yas Itibariyle Dagihm

idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 2 3 3 3 4 1
Yizde 0,12 0,19 0,19 0,19 0,25 0,06

5. Sunulan Hizmetler

5.1. Idari Hizmetler
Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri, asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitiiliir.

a- Stratejik yonetim ve planlama
1- Misyon belirleme
2- Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma
3- Veri-analiz ve arastirma-gelistirme
b- Performans ve kalite olcutleri gelistirme
c- Yonetim bilgi sistemi
d- Mali hizmetler
1- Biit¢e ve performans programi
2- Muhasebe, kesin hesap ve raporlama
3- i¢ kontrol

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Bagkanligimiza 2013 yil1 biitgesi ile 6denek tahsis edilmis, harcama yetkisi Rektorlik
Makami’nin 4.02.2013 tarihli ve 108 sayili oluru ile; baskanligin biitcesinde yer alan
Odeneklerin (01.1 ve 02.1 harcama kalemleri hari¢) harcanmasinda Daire Bagkaninin harcama
yetkisi gorevini yiriitmesi ve gerceklestirme gorevlisi yetkisinin ise gorevlendirecegi kisiler

tarafindan yurutilmesi 6ngoriilmiistiir.
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II- AMAC ve HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Stratejik Amag-1: Mali hizmetlerin etkin, verimli ve saydam bir sekilde yerine

getirilmesi i¢in kurumsal ve teknolojik alt yapiy1 giiglendirmek.

Hedef -1: Biitge islemlerinin tamamini internet ortaminda gergeklestirmeye yonelik bilgi

aginin 2009 yilinin sonuna kadar olusturulmasini saglamak.

e Harcama birimlerinin biitge 6deneklerinin web sayfasi iizerinden izlenebilir duruma
getirilmesi
e Harcama birimlerinin butcelerinin elektronik ortamda hazirlanmasi

e Biitce ve Muhasebe islemleri ile ilgili mali raporlarin web sayfamizda yayimlanmasi

Hedef-2: Baskanligimizin biitin  birimlerinin islemlerinin elektronik ortamda

saglanmasina yonelik teknolojik alt yapiy1 2009 yili sonuna kadar tamamlamak
e Bagkanligimizin yazismalarinin elektronik ortamda yiiriitiilmesinin saglanmasi

Hedef -3: Mali mevzuat ve biitce konularini iceren web sayfamizin 2009 yili sonuna
kadar olusturulmasi.

e Mali mevzuatin giincellenerek izlenmesi

Hedef -4: Bagskanligimiz alt birimlerinin ¢alisma usullerine iliskin yonergelerin 2009
yil1 sonuna kadar hazirlanmasi

e Gorev taniminin yapilarak is boliimiiniin olusturulmasi

Stratejik Amag¢ -2: Calisanlarimizin mesleki bilgilerini ve g¢alisma motivasyonunu

arttirmak.

13
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Hedef-1: Calisanlarin bilgilendirilmesi amaciyla hizmet i¢i egitimin 2009 yilindan

itibaren her yil diizenli olarak uygulanmasi

e Bagkanligimiz calisanlar1 ile tiim harcama birimleri ¢alisanlarinin  katilimini

saglamak

Hedef -2: Calisma ortammin c¢alisanlarin daha verimli olabilecegi bir hale

getirilmesinin 2009 yil1 sonuna kadar tamamlanmasi

e Bagkanligimiz mekan yetersizliginin giderilmesi

Hedef — 3: Ofis arag ve gereglerinin 2009 yili sonuna kadar tamamlanmasi

e Bilgisayar ve programlariin saglanmasi
B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Universitemiz stratejik plan1 hazirlanirken, Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig1 tarafindan
hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi” raporu stratejik amaclarimizi belirlemede
etken olmustur. Ayrica Orta Vadeli Programda yer alan amag, politikalar ve makro
biiyiikliikkler ile orta vadeli mali planda belirlenen teklif tavanlari dikkate alinarak yillar

itibariyla amag ve hedefler bazinda kaynak dagilim tahmininde bulunulmustur.

Universitemiz, biitce ve yatirim programi tekliflerinin hazirlanmasma, 5018 sayili
Kanunun 16’nc1 maddesi geregince hazirlanarak Resmi Gazetede yayimlanan Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Plan, Biitge hazirlama ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberi

esas teskil etmektedir.

Ayrica, gelir ve gider tekliflerinin hazirlanmasinda; Orta vadeli program ve mali planda
belirlenen temel blydklikler ile ilke ve esaslar, kalkinma plani ve yillik program 6ncelikleri
ile kurumun stratejik planlar c¢er¢evesinde belirlenmis 6denek tavanlari, ¢ok yilli biitgeleme

anlayis1 dikkate alinir.
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I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Biitce Uygulama Sonuclar

1.1. Butce Giderleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanh@inin Biitce (")denegi ve Ger¢eklesme

Biit¢e Giderleri Toplam
01 - Personel Giderleri

02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

03 - Mal Ve Hizmet Alim Giderleri
05 - Cari Transferler

06 - Sermaye Giderleri

2013
Butce Baslangic
Odenegi
TL
554.000,00
448.000,00

71.000,00

35.000,00

2013
Gerceklesme
Toplanm

TL
584.220,21
480.999,68

77.546,74

25.673,79

Gergek.
Oram

%
105,45
107,36

109,21

0,73
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2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar
Bagkanligimiz 2013 yili 6deneginin harcanmasi ile ilgili ayrintili bilgiler

Tertip Tarih Harcamanin Cinsi Harcama
Miktari
01- Personel Giderleri Muh.Tr. 480.999,68
38.49.02.23-01.3.2.00-2-01.1 Personel Ucret Odemesi 480.999,68
02-Sos.Guv.Kur.Dev.Prim Gid. 77.546,74
38.49.02.23-01.3.2.00-2-02.1 SGK Devlet Prim Gideri 77.546,74
03- Mal ve Hizmet Ahim Gid. 25.673,79
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.2 Tiik.Yon.Mal. Malz.Alim 11.653,93
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.2.1.01 Kirtasiye Alimlart 9.638,05
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.2.1.04 Diger Yayin Alimlari 200,00
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.2.3.02 Akaryakit ve Yag Alimlar 1.815,88
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.3 Yolluklar 8.617,55
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.3.1.01 Yurt ici Gegici Gorev Yollugu 5.863,42
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.3.2.01 Yurt igi Stirekli Gorev Yollugu 2.754,13
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.5 Hizmet Alimlar: 1.824,84
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.5.2.02 Telefon Abonelik ve Kull. Ucr. 1.502,00
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.5.4.02 Sigorta Giderleri 322,84
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.7 Menkul Mal Bakim-On. Gid. 3.577,47
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.7.1.02 Buro Makina Techizat Alim1 2.950,00
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.7.3.02 Makine Techizat Bakim On. Gid. 377,60
38.49.00.01-01.3.2.00-2-03.7.3.03 Mal ve Malzeme Alimi 249,87
Harcama Genel Toplami 584.220,21

2. Mali Denetim Sonuglar:

Universitemiz 2013 yil1 i¢ ve dis denetimi yapilmis olup, sonuglar yayimlanmamustr.
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B. Performans Bilgileri

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

Birimlerimizin 2013 Yih Faaliyetleri

1- “2011-2012 Egitim-Ogretim Yili Faaliyet Raporu” hazirlanarak Yiiksekdgretim Kuruluna
gonderildi.

2- 2012 y1li Birim Faaliyet Raporlar1 hazirlanmasi ¢agrisi yapildi.

3- Birim Faaliyet Raporlar1 esas alinarak “2012 Yili Faaliyet Raporu” hazirlanarak ilgili
kurumlara gonderildi.

4- 2014-2018 donemi stratejik plan ¢alismalart tamamlanarak Rektorlik Makami’nin
1.11.2013 tarihli ve 1051 sayili OLUR u ile yiiriirliige girmistir. Ilgili kurumlara génderilmis
ve kamuoyuna duyuru yapilmistir.

5- “Ic Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere Iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonerge” geregince, 28 adet taahhiit evraki ve s6zlesme tasarisi lizerinde 6n mali
kontrol yapilarak, harcama birimlerinden uygulamadaki eksiklikleri tespit edilenler mevzuat
hiikiimleri ¢er¢evesinde goriis yazisi ile bilgilendirilmistir.

6- “Ic Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere Iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonerge’nin 17°nci maddesi geregince, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun
4/B maddesi ile 4/C maddesine gore sozlesmeli personel olarak calisan 14 personelin 2013
yil1 hizmet s6zlesmeleri 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

7- 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun’unun 55’inci maddesi geregince,
Maliye Bakanliginca 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu
Ic Kontrol Standartlar1 Tebligi” ile Maliye Bakanhig: Biitce ve Mali Kontrol Genel
Miidiirliigiiniin 04.02.2009 tarihli ve 1205 sayili yazisina istinaden hazirlanan “Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani” 29.06.2009 tarihli iist yonetici onayiyla yiiriirliige
girmis olup, i¢ kontrol eylem plani revize hazirlik ¢caligmalar1 yapilmigtir.

8- 278 adet hak edis 6demesine ait 6deme emri belgesi ve ekleri {lizerinde kontrol islemi
yapilmustir. Bunlardan 9 adedi mali mevzuat hikimlerine gore eksik ya da hatali oldugundan

diizeltilmek iizere ilgili harcama birimine iade edilmistir.
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9- Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiince hazirlanarak yayimlanan “Kamu I¢ Kontrol
Standartlarima Uyum Eylem Plami Hazirlama Rehberi”’ne uygun olarak eylem planinda
ongorilen faaliyet ve diizenlemelerin gerceklesme sonuglari eylem plant formatinda
izlenmistir. Rektorliik Makami’nin 15.01.2013 tarihli ve 33 sayili oluru ile revize edilerek,
K.IK.S. Uyum Eylem Plan1 revizeli son durum tablolar1 baskanligin web adresinde
yayimlanmistir.

10- Universitemiz 2013 Yili Biitgesinin Ayrmtili Finansman Programu teklifi 5018 sayili
Kanun’un 20’inci maddesine istinaden hazirlanarak vize edilmek lizere Maliye Bakanligi’na
gonderilmis olup, Bakanlik¢a onaylanan AFP icmal vize cetvellerine istinaden de AFP Detay
Programi olusturulmustur.

11- AFP detay programma gére Universitemiz Harcama Birimlerinin serbest iicer aylik
odenek dilimlerine gére Odenek Goénderme Belgelerinin hazirlanmasi veya hazirlattiriimasi
ve onaylanmasi islemleri ylriitiilmiistiir.

12- Universitemiz 2012 Y1l Biitcesinde ve Yatirim Programinda yer alan yatirim projelerine
iligkin gerceklesme ve uygulama sonuglarini gosteren “Yatirim Degerlendirme Raporu” 5018
sayil1 Kanun’un 25’inci maddesi geregince hazirlanarak ilgili kurumlara génderilmistir.

13- Harcama birimlerinin talepleri dogrultusunda kurum i¢i aktarma, yedek 6denek talepleri,
revize ve tenkis iglemleri yil igerisinde gerceklestirilmistir.

14- 2013 Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi (Sira No:4) geregince, donemler
itibariyle Hazine Yardimi Serbest Tablolar1 hazirlanarak Maliye Bakanligi’na gonderilmistir.
15- 5018 sayili Kanun’un 30’uncu maddesi geregince Universitemiz “2013 Yili Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler” raporu hazirlanarak Temmuz 2013 ay1 igerisinde kamuoyuna
aciklanmistir.

16- Universitemiz 2014-2016 Dénemi Bitge Teklifi 31.07.2013 tarihine kadar hazirlanarak
Maliye Bakanligina sunulmus olup, 17.10.2013 tarihinde kadar ise Biit¢e Tasarisi’nin hazirlik
caligmalar1 Maliye Bakanlig1 nezdinde yapilarak Biitce Tasaris1 hazirlanmistir.

17- Universitemiz, harcama birimlerinin yatirm programi hazirliklarinin koordinasyonu
saglanarak, Yatirim Programi Teklifi hazirlanarak ilgili kurumlara génderilmistir.

18- Kurumsal Diizeyde Kanunlasan ve Resmi Gazetede yayimlanan, Universitemiz 2013 Y1l
Biitgesinin Dagilimi harcama birimleri itibariyle yapilmstir.

19- 2013 y1l1 Performans Programi hazirlanmistir.
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20-Universitemiz Yatirim Programinda yer alan projelere iliskin ‘Yatirim Uygulama Raporu”
ticer aylik donemler itibariyle hazirlanarak Kalkinma Bakanligi’na génderilmistir.

21- Maas, isci iicretleri, ek ders, fazla mesai, 6zliikk haklarma iligkin 6demeler ile yolluk,
elektrik, su, telefon, tarifeye bagli 6demeler, ilan ve sigorta giderleri, mahkeme har¢ ve
yargilama giderlerine ait 6deme emri belgesi ile muhasebe islem belgesi olmak iizere toplam
15.421 adet yevmiye dogrudan kontrol edilerek say2000i sisteminde onaylanmustir.

22- 2012 y1l1 Kesin Hesap Cetveli hazirlanmistir.

23- Universitemiz ve {iniversitemize bagl birimlerin tagmir mallarinin envanter kayitlar1 ve
alimlar1 say20001 sistemine girilerek tasimir cetvellerinin yi1l sonunda dogrulugu kontrol
edilmistir.

24- 2012 y1l1 Yonetim Donemi cetvelleri hazirlanarak ilgili kurumlara gonderilmistir.

25- Sene sonu islemleri i¢inde “I13 no lu Tasmir Sayim Dékiim Cetveli” ve “14 no lu
Harcama Yonetim Hesap Cetveli” kontrol edilip dosyalarna eklendikten sonra 2013 yili
taginir islemleri kapatilmistir.

26- Tasmir Kayit Kontrol Yetkililerine, “Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi Tagimnir Moduli”
ile ilgili egitim verilmistir.

27- 2013 yilinda idari birimlerin yaptiklar1 ihalelerde, 4734 sayili Kamu ihale Kanununa gore
ihale komisyonunda Baskanligimizdan mali islerden sorumlu personel olarak katilim

saglanmistir.

2013 Mali Y1l Gergceklesen Biitce Miktari

Universitemiz Rektorliik, Rektorliige bagl boliimler ve merkezler ile Enstitii, Fakiilte,
Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullarimin Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri, Diger Cari Giderler, Cari transferler ve Sermaye Giderlerinin
karsilanmasi i¢in 2013 Mali Y1l Biitgesi ile toplam 134.227.000,00 TL 6denek verilmistir.

Y1l igerisinde Maliye Bakanligi biitcesinde yer alan “yedek ddenek ve yatirimlar:
hizlandirma  ddeneklerinden” 7.187.000,00 TL, “gelir tahmini fazialigi karsiligi”
1.212.219,00 TL, “likit karsilign” 12.308.142,00 TL ile “sartlt bagis ve yardim karsiligt”
646.284,00 TL olmak {izere toplam 21.353.645,00 TL 6denek eklemesi yapilmis olup, toplam
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O0denek miktar1 155.580.645,00 TL ulasmistir. Y1l igerisinden yapilan bloke ve tenkislerden
sonra toplam 149.859.443,00 TL 6denek gondermesi yapilmis olup, bundan 139.756.068,00

TL harcanmustir.

2013 Yili Merkezi Yo6netim Biitce Kanunu ile verilen toplam 134.227.000,00 TL gider
biitcesinin finansmant i¢in, 121.173.000,00 TL hazine yardimi ve 13.054.000,00 TL 6z gelir
ve diger gelirler olmak {izere biitge kanununda yer almistir. Y1l sonu gelir ger¢eklesmesi ise
toplam 132.907.995,00 TL olmustur. Gelir gerceklesmesinin %88,03’s1 Alinan Bagis ve
Yardimlar, %6,33’i Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, %75,64’i ise Diger Gelirlerden

olusmaktadir.

2013 yil1 biitce 6denegi gider gergeklesmesi 2012 yilina oranla %27,80 artarken, butge
gelir gergeklesmesinde de 2012 yilina oranla %16,93 artis olmustur.

Tablo 1: 2013 Yih Bltce Gelirleri

Aciklama 2013
Bltce Tahmini Gerg¢eklesme  Gergeklesme
Toplanm Oram (%)
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 7.251.000,00 8.413.922,13 116,04
g |l Bl v Ve il ile 121.173.000,00  116.992.851,25 96,55
Ozel Gelirler

05 Diger Gelirler 5.803.000,00 7.501.221,62 129,26
Toplam 134.227.000,00 132.907.995,00 99,02

20



Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

2013 Yih Birim Faaliyet Raporu

Tablo 2: 2013 Yih Blitce

Aciklama

01- Personel Giderleri

02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina

Devlet Primi Giderleri

03- Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

05- Cari Transfer
06- Sermaye Giderleri

Biit¢e Giderleri Toplam

Giderleri

2013
Biit¢ce Baslangic
Odenegi
68.734.000,00
11.314.000,00
18.396.000,00
2.083.000,00

33.700.000,00

134.227.000,00

2013
Gerceklesme
Toplamm

71.904.368,83
11.782.026,27
17.718.569,83

1.908.889,06
36.442.213,81

139.756.067,80

Gerceklesme
Oram (%)

104.61
104.14
96,32
91,64
108,14

104,12

Tablo 3: 2012-2013 Yillar1 Fonksiyonel Simflandirmaya Gére Odenek ve Harcama

01- Genel Kamu
Hizmetleri

02- Savunma
Hizmetleri

03- Kamu Dizeni ve
Guvenlik Hizmetleri

07- Saglik Hizmetleri

08- Dinlenme, Kultlr
ve Din Hizmetleri

09- Egitim Hizmetleri

Toplam

2012
Biitce Odenegi ~ Harcama
(Odenek
GoOnderme)

10.021.000,00 9.793.988,00
11.000,00 3.968,00
4.017.000,00 3.780.090,00
15.680.500,00 8.585.687,00
2.373.000,00 1.952.484,00
91.873.982,00 85.237.646,00
123.976.482,00 109.353.863,00

2013
Biitce Odenegi Harcama
(Odenek
GoOnderme)
11.275.500,00 10.825.269,00
16.000,00 11.292,00
4.315.000,00 4.249.037,00
19.993.000,00 13.370.875,00
4.392.500,00 4.255.705,00
109.867.443,00 107.043.889,80
149.859.443,00 139.756.067,80

21



Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
2013 Yih Birim Faaliyet Raporu

Tablo 4: 2012-2013 Yillan Biit¢e Gelir Gergeklesmeleri

2012 2013
AGIKLAMA BUTCE GERCEKLESME | Gergeklesme BUTCE GERCEKLESME | Gergeklesme
TAHMINI TOPLAMI Oram (%) TAHMINI TOPLAMI Oram (%)

8] Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 10.252.000,00 9.596.061,70 93,60 7.251.000,00 8.413.922,13 116,04
03.1.1.01 | Sartname, Basili Evrak, Form Satig Geliri 10.000,00 20.905,00 209,05 11.000,00 28.950,00 263,18
03.1.2.04 | Kurs Toplant: Seminer vb. Faaliyet Geliri 0,00 0,00 0,00 0,00 132.505,80 0,00
03.1.2.29 8;?.‘,‘{;?5 Yaygin Ogretimden Elde Edilen 3.277.000,00 2.458.627,43 75,03 512.000,00 473.190,93 92,42
03.1.2.31 | ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 5.227.000,00 5.407.383,60 103,45 5.000.000,00 5.519.707,53 110,39
03.1.2.32 | Yaz Okulu Gelirleri 260.000,00 346.937,14 133,44 270.000,00 239.947,25 88,87
03.1.2.33 | Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 0,00 0,00 0,00 160.000,00 426.500,00 266,56
03.1.2.34 | Tezli Yiksek Lisans Gelirleri 177.000,00 121.177,10 68,46 200.000,00 12.887,00 6,44
03.1.2.35 | Doktora Gelirleri 39.000,00 19.762,80 50,67 35.000,00 1.935,00 5,53
03.1.2.37 | Kantin Kafeterya Isletme Gelirleri 1.000,00 42.336,12 4.233,61 2.000,00 285.273,10 14.263,66
03.1.2.45 | Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00
03.1.2.99 | Diger hizmet gelirleri 900.000,00 855.826,79 95,09 700.000,00 857.306,13 122,47
03.6.1.01 | Lojman Kira Gelirleri 140.000,00 73.897,92 52,78 100.000,00 79.756,02 79,76
03.6.1.99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 200.000,00 247.541,93 123,77 250.000,00 355.963,37 142,39
03.9.9.99 | Diger Cesitli Tegebbiis ve Miilkiyet Gelir. 21.000,00 1.665,87 7,93 1.000,00 0,00 0,00
4 Ahnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 99.728.000,00 98.755.028,77 99,02 | 121.173.000,00 116.992.851,25 96,55
04.2.1.01 | Hazine yardimi (Cari) 76.388.000,00 73.649.545,00 96,42 89.504.000,00 90.512.210,30 101,13
04.2.2.01 | Hazine yardimi (Sermaye) 23.340.000,00 24.840.000,00 106,43 31.669.000,00 25.834.356,77 81,58
04.4.1.01 | Kurumlardan Alinan Bagis ve Yardimlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04.4.1.02 | Kisilerden alinan Bagis ve Yadimlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04.4.1.03 | Kurumlardan Alinan Bagis ve Yardimlar 0,00 264.782,17 0,00 0,00 645.582,58 0,00
04.4.1.04 | Kisilerden Alian Sarth Bagis ve Yardimlar 0,00 701,60 0,00 0,00 701,60 0,00
5} Diger Gelirler 1.646.000,00 5.318.349,26 323,11 5.803.000,00 7.501.221,62 129,26
05.1.9.01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 15.000,00 3.923,88 26,16 15.000,00 2.613,39 17,42
05.1.9.03 | Mevduat Faizleri 100.000,00 865.846,44 865,85 316.000,00 694.220,05 219,69
05.1.9.99 | Diger Faizler 10.000,00 11.052,67 110,53 15.000,00 25.252,13 168,35
05.2.6.16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 1.400.000,00 2.103.941,55 150,28 1.464.000,00 2.466.569,27 168,48
05.2.9.01 | Calisanlardan Tedavi Katilim Payi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05.3.2.99 | Diger idari Para Cezalart 0,00 4.475,22 0,00 0,00 12.284,48 0,00
05.9.1.01 | irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 3.000,00 2.300,00 76,67 1.000,00 3.351,00 335,10
05.9.1.03 | irat Kaydedilecek Teminat Mektuplar 2.000,00 44.232,00 2.211,60 1.000,00 0,00 0,00
05.9.1.06 | Kisilerden Alacaklar 100.000,00 109.995,52 110,00 100.000,00 134.798,90 134,80
05.9.1.19 | Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 0,00 1.819.976,00 0,00 3.841.000,00 3.782.124,00 98,47
05.9.1.99 | Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 16.000,00 352.605,98 2.203,79 50.000,00 380.008,40 760,02

GENEL TOPLAM 111.626.000,00 113.669.439,73 101,83 | 134.227.000,00 132.907.995,00 99,02
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Tablo 5: 2012-2013 Yillar1 EKkonomik Simiflandirmaya Gére Odenek ve Harcama

2012 2013
<ODU 'I:OPLAM GER. 'I:OPLAM ok,
ODENEK HARCAMA ODENEK HARCAMA
) ORANI ) ORANI
R GONDERME GONDERME
PERSONEL GiDERLERI 63.193.400,00]  62.469.269,00 9885] 7224090000 71.904.368,83 99,53
1 |MEMURLAR 62.560.900,00]  61.941.648,00 9901] 7127040000 70.966.624,72 99,57
2 |SOZLESMELI PERSONEL 157.000,00 143.268,00 91,25 559.000,00 553.518,35 99,02
4 | GECICi PERSONEL 475.500,00 384.353,00 80,83 383.500,00 357.046,13 93,10
5 | DIGER PERSONEL 0,00 0,00 0,00 28.000,00 27.179,63 97,07
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GiDERLERI 10.432.700,00|  10.320.484,00 9892] 1184150000 11.782.02627 99,50
1 |MEMURLAR 10.275.000,00]  10.182.737,00 99,10 11.614.000,00] 11.575.828,78 99,67
2 | 2 |SOZLESMELI PERSONEL 31.000,00 27.774,00 89,59 110.000,00 106.461,22 96,78
4 | GECICi PERSONEL 126.700,00 109.973,00 86,80 112.500,00 98.905,11 87,92
5 | DIGER PERSONEL 0,00 0,00 0,00 5.000,00 831,16 16,62
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 16.110.382,00]  14.478.455,00 89.87| 20.12204340| 17.718569,83 88,06
1 JURETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 32.000,00 21.358,00 66,74 56.000,00 18.720,85 33,43
2 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 9.158.300,00 8.511.046,00 92,93]  10.463.960,40 9.021.874,87 86,22
3 | YOLLUKLAR 1.011.553,00 852.427,00 84,27 1.078.158,00 866.632,73 80,38
, 4 | GOREV GIDERLERI 42.500,00 28.314,00 66,62 40.000,00 16.823,71 42,06
5 |HIZMET ALIMLARI 4.788.129,00 4.122.250,00 86,09 6.388.925,00 5.933.849,62 92,88
6 | TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 100.000,00 87.273,00 87,27 635.000,00 575.961,54 90,70
7 | MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 527.900,00 462.254,00 87,56 845.000,00 726.293,73 85,95
8 | GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 435.000,00 386.899,00 88,94 605.000,00 557.417,66 92,14
9 | TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 15.000,00 6.634,00 44,23 10.000,00 995,12 9,95
CARI TRANSFERLER 1.863.000,00 1.862.977,00] 100,00 2.083.000,00 1.908.889,06 91,64
5 ] 1 |GOREV ZARARLARI 1.572.000,00 1571.97700] 100,00 1.659.000,00 1.658.889,06 99,99
3 | KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 291.000,00 20100000 100,00 424.000,00 250.000,00 5896
SERMAYE GIDERLERI 32.377.00000]  20.222678,00 6246 4357200000 36.442.213.81 83,64
1 |MAMUL MAL ALIMLARI 9.797.000,00 8.174.025,00 8343] 1157000000 11.478.198,08 99,21
3 | GAYRi MADDI HAK ALIMLARI 100.000,00 97.113,00 97,11 300.000,00 266.775,95 88,93
6 | 4 |GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00
5 | GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 21.058.000,00]  10.610.064,00 50,38]  27.910.000,00] 21.207.693,87 75,99
6 |MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 100.000,00 28.476,00 28,48 100.000,00 7.941,40 794
7 | GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 1.320.000,00 1.313.000,00 99,47 3.690.000,00 3.481.60451 94,35
TOPLAM 123.976.482,00] 109.353.863,00 8821| 149.859.443,40] 139.756.067,80 93,26
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
2013 Yih Birim Faaliyet Raporu

Tablo 7: Ogrenci Maliyeti )
(2013 Y1l Egitim ve Ogretim Hizmetleri Harcama ve Ogrenci Maliyetleri)

Sira
No

© 00O N O U1l b WN P

W W W W W WWWMNDNDNDNDNMNMNNDNNDNNNRPEEPRPRPREPRPERERERERERPEPRE
~N O Ol WNNPEFE OOWOo0oONOO Ol WNPEP,POOOLONO O B WDNE O

Harcama Birimi Ad1

Ziraat Fakltesi

Egitim Fakiiltesi

Fen-Edebiyat Fakdltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
[ahiyat Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Tokat Saglik Yiiksek Okulu

Beden Egitimi ve Spor Yiksek Okulu

Zile Dingerler Turizm Isl. ve Otel. Yiiksek Okulu
Yabanci Diller Yiiksek Okulu

Erbaa Saglik Yiiksekokulu

Fen Bilimleri Enstittisu

Sosyal Bilimler Enstitusu

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Tokat Teknik Bilimler Meslek Yuksek Okulu
Tokat Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu
Zile Meslek Yiksek Okulu

Niksar Sosyal Bilimler Meslek Yuksek Okulu
Niksar Teknik Bilimler Meslek Yiksek Okulu
Resadiye Meslek Yiiksek Okulu

Almus Meslek Yiiksek Okulu

Erbaa Meslek Yuksek Okulu

Turhal Meslek Yiksek Okulu

Artova Meslek Yiksek Okulu

Koyulhisar Meslek Yiiksek Okulu

Pazar Meslek Yksek Okulu

Erbaa Saglik Hiz. Meslek Yiksek Okulu
Turhal Saglik Hiz. Meslek Yiiksek Okulu
Ozel Kalem

Diger Boliimler

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
Kdtlphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Toplam

Toplam Harcama

6.963.664,23
4.997.307,98
7.601.625,99
4.383.501,63
12.165.209,74
2.559.065,78
1.104.340,40
1.218.366,54
1.242.290,65
998.102,52
1.351.530,41
226.750,64
241.238,87
2.408.695,54
1.119.170,46
276.036,02
495.504,75
869.774,08
2.645.187,91
1.702.895,51
753.068,84
491.438,31
901.716,96
727.244,71
1.462.233,95
1.291.361,40
631.180,53
628.012,96
552.184,79
360.415,82
818.964,49
6.270.205,99
2.631.955,46
15.190.760,18
1.085.876,79
5.249.096,06
566.785,70
94.182.762,59

Ogrenci
Sayisi

929

2.381
2.557
3.504

366

975

382

41

685

541

969

139
1.142
576
80
546
2.011
1.524
1.351
583
584
150
218
1.161
1.135
98
166
74
245
596

25.709
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Ortalama Ogrenci Maliyeti

Biitcesi Ogrenci Sayis1 ~ Ortalama
Maliyet
09-Egitim Hizmetleri 94.182.762,59 25.709 3.663,42

Tablo 8: Maliyet Fayda/ Maliyet Etkinlik Analiz

Kapali Hizmet Calisan Personel
Personel | Personel
. Personel Alan Kapal Basina Basina
Tuketim Basina Basina Personel .
Basina Basina Alan Diisen Odenen
Aciklama Miktar: . . Diisen Ulasim Sayisi
Gider(tl) | Gider | Yuzélgimi | Ortalama i o Yolluk
Gider(tl) | Gideri(tl)
(th) (m2) Alan(m2) Tutari(tl)
Elektrik(Kw)
Su(m3)
Dogalgaz(Kwh)
Temizlik Hizmet Alim1
g Glvenlik Hizmet Alim1
N
Telefon ve internet Gideri 93,88
Ulasim Gideri
Yurtici Gorevlendirme 23| 254,93
Yurtdis1 Gorevlendirme
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3. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Stratejik Amac-1: Mali hizmetlerin etkin, verimli ve saydam bir sekilde yerine

getirilmesi icin kurumsal ve teknolojik alt yapiy1 giiclendirmek.

Hedef -1: Biitge islemlerinin tamamini internet ortaminda gercgeklestirmeye yonelik
bilgi aginin 2009 yilinin sonuna kadar olusturulmasini saglamak.

Gerceklesme: Harcama birimlerinin butgeleri *e-biitce” programinda hazirlanmakta
ve bitce ddenekleri izlenebilmektedir. Biitge ve muhasebe islemleri ile ilgili mali raporlar,
5018 sayili Kanunun 30’uncu maddesi geregince iiniversitemiz “Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler” raporu hazirlanarak Temmuz 2013 ay1 icinde kamuoyuna aciklanmustir. Ilgili
kanunun 41’inci maddesi geregi “2012 Yili Faaliyet Raporu” hazirlanarak web sitemizde

yayinlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

Hedef-2: Baskanligimizin biitiin birimlerinin islemlerinin elektronik ortamda
saglanmasina yonelik teknolojik alt yapiy1 2011 yili sonuna kadar tamamlamak
Gerg¢eklesme: Bagkanligimiz ile birimler arasindaki yazigsmalarda elektronik posta

adresi kullanilarak kagit sarfiyat1 azaltilmistir.

Hedef -3: Mali mevzuat ve biitge konularini igeren web sayfamizin 2011 yili sonuna
kadar olusturulmast.
Gerceklesme: Baskanligimiz web sayfasi yeniden diizenlenmistir. Mali mevzuat ile

ilgili bilgiler glincellenerek yayinlanmaktadir.

Hedef -4: Baskanligimiz alt birimlerinin galisma usullerine iligskin yonergelerin 2011
y1l1 sonuna kadar hazirlanmasi

Gerceklesme: Bagkanligimiz birimlerinin “Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda
Yonerge” guncellenerek Senatonun 12.10.2011 tarih ve 01-21 no lu karar sayisi ile yiirtirliige
girmistir.

Bagkanligimiz “On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi” giincellenerek Senatonun

12.10.2011 tarih ve 01-21 no lu karar sayisi ile yiirtirliige girmistir.
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Stratejik Amac-2: Cahsanlarimizin mesleki bilgilerini ve ¢calisma motivasyonunu

arttirmak.

Hedef-1: Calisanlarin bilgilendirilmesi amaciyla hizmet i¢i egitimin 2009 yilindan
itibaren her yil diizenli olarak uygulanmasi

Gerceklesme:

e Ocak 2013 tarihinde, TUBITAK tarafindan diizenlenen ‘“Proje Harcamalarinin
Mevzuata Uygun ve Etkin Gergeklestirilmesi” egitimine mali hizmetler uzman

yardimeist katilmigtir.

e Subat 2013 tarihinde, Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiince diizenlenen
Kamu Hesaplama Bilgi Sisteminin (KBS) alt sistemi olan Harcama Y&netim Sistemi

(HYS) egitimine muhasebe yetkilisi ve bagkanligimiz personeli katilimi1 saglanmustir.

e Mayis 2013 tarihinde, Maliye Bakanlig1 ve Van Yiiziincii Y1l Universitesi isbirligi
ile; Maliye Bakanlig1 iist diizey yoneticileri ile {iniversitelerin Strateji Gelistirme
Daire Baskanlarinin katilimiyla gergeklestirilen “2012  Yili Degerlendirme

Toplantisi”na Daire Bagkani katilim1 saglanmustir.

e Kasim 2013 tarihinde, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginca diizenlenen “Akademik

Degisim Programlari Semineri’ne daire bagkani katilmistir.

e Kasim 2013 tarihinde, Personel Daire Baskanliginca YONED Egitim Danmigsmanlik
Organizasyon Ticaret Limited Sirketinden hizmet alimi ile gerceklestirilen “5510
say1l1 Sosyal Sigortalar ve Genel saglik Sigortast Kanunu ile 4737 sayili Kamu ihale
Mevzuati, 4735 sayitlh Kamu lhale Sézlesmeleri Kanunu, Protokol Kurallar1 ve
Taginir Mal Yonetmeligi” konulu egitim seminerine baskanlik personelinin katilimi

saglanmistir.
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Kasim 2013 tarihinde, Devlet Arsivleri Genel Midiirliigiince diizenlenen “Kamu
Elektronik Belge Yonetim Sistemi” egitimine daire personeli katilimi saglanmistir.
e Aralik 2013 tarithinde, Maliye Bakanlig

Muhasebat Genel Miidiirliiglince
diizenlenen “Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS Uriin Devri)”

konulu egitim seminerine muhasebe yetkilisi katilmistir.

Muhasebe Yetkilisi Farabi ve Erasmus degisim programlar ile ilgili egitimlere
katilmistir.

Hedef -2: Calisma ortaminin galisanlarin daha verimli olabilecegi bir hale getirilmesinin
2011 yili sonuna kadar tamamlanmasi

Gergeklesme: Baskanligimizin mekan ihtiyaci giderilememis, mefrusat eksiklikleri
tamamlanmustir.

Hedef -3: Ofis arag ve gereclerinin 2011 yili sonuna kadar tamamlanmasi

Gerceklesme: Bagkanligimizin ihtiyaci olan ofis ara¢ ve geregleri tamamlanmistir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinlikler

e Mevzuata hakim, 6z verili ¢aligan personelin bulunmasi
e Teknolojik donanimin yeterliligi

e ¢ paydaslarla iliskilerin gii¢lii olmas1

e Baskanlik i¢i iletisimin gii¢lii olmasi

B- Zayifliklar

e Fiziki mekan yetersizligi,

e Personel sayisinin yetersizligi,

e Kurum i¢inde hizmet i¢i egitimin artirilmasi,
e Personel maaslarinin diisiik olmasi,

C- Degerlendirme

2013 yilinda 6deme emri belgesi ve muhasebe islem belgesi olmak (zere toplam
15.421 adet yevmiye say2000i sisteminde onaylanmuistir.

#2012 Y1l Kesin Hesab1” hazirlanarak ilgili kurumlara gonderilmistir.
2014 yili biitgesi ile birlikte Performans Programi hazirlanmistir.

“2012 Yili Faaliyet Raporu” ve “2012 Yili Yatirnrm Degerlendirme Raporu”
hazirlanarak ilgili kurumlara génderilmistir.

Baskanligimiz koordinatorliigiinde yiriitilen 2014-2018 donemi stratejik plan
calismalar1 tamamlanarak Rektorliilk Makami’nin 1.11.2013 tarihli ve 1051 sayili OLUR’u ile
yiiriirliige girmistir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Bagkanligimizin artan is yiikii nedeniyle nitelikli personel sayimizin arttirilmasi
gerekmektedir.

Personelimizin mesleki bilgi ve deneyimlerini arttirmalar1 igin kamu kurumlarinin
diizenledigi seminerlere katilimlart saglanmalidir. Ayrica kapali alan genislemesi

saglanmalidir.
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
2013 Yih Birim Faaliyet Raporu

Ek-1: Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyani

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve duzenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. ( Tokat-30.01.2014)

Ertugrul EGRI
Strateji Gelistirme
Daire Baskani
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