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BiRiM YONETICI SUNUSU

Maliye Bakanligina bagl olarak hizmet veren Biit¢ce Dairesi Bagkanliklar1 5436 sayili
Kanunla 31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilarak yerine 01.01.2006 tarihinden itibaren hizmet
vermek lizere Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1 kurulmustur. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliklar1 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanun’un 60’mc1 ve 5436 sayili
Kanun’un 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin

Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik” ¢ergevesinde gérev yapmaktadir.

5018 sayili Kanun’un 41’inci maddesinde faaliyet raporu; ilgili idare hakkindaki
genel bilgilerle birlikte, kullanilan kaynaklari, biitge hedef ve gergeklesmeleri ile meydana
gelen sapmalarin nedenlerini, varlik ve yikimliilikleri kapsayan mali bilgileri, stratejik plan
ve performans programi uyarinca yiriitiilen faaliyetleri ve performans bilgilerini igeren bir
rapor olarak tanimlanmaktadir. Birim faaliyet raporu seffaflik ve hesap verme
sorumlulugunun islemesine yardimei olma yaninda kaynaklarin etkin ve verimli kullanilip

kullanilmadigimin belirlenmesinde de kullanilan temel bir dokiimandir.

Baskanligimizin 2016 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetleri ve sonuglarini

iceren birim faaliyet raporunu kamuoyunun bilgisine saygilarimla sunarim.

Strateji Gelistirme
Daire Bagkani
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I- GENEL BiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

MISYON

Universitemizin kanunla verilen temel mali hizmetler gorevlerini biitce ve mali mevzuata

uygun saydamlik ve hesap verme ilkesi ¢ergevesinde yerine getirmek.

VIiZYON

Mali mevzuata hakim isinde uzman personeli ile saydam, hesap verebilir kaliteli hizmet

sunan bir bagkanlik olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Tarihce

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu kamu idarelerinin mali
hizmetlerini, mali yonetim ve kontrol sistemlerinin kurularak kendileri tarafindan yapilmasini
ongormektedir. 1050 sayili Kanunla kurulmus olan Biitge Daire Bagkanliklari 5018 sayili
Kanunla kaldirilarak yerine, 10 Aralik 2003 tarihinde kabul edilen ve 24 Aralik 2003 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanun’unun 9 ile
60’1inc1 maddesinde ve 60’inc1 maddeye ek olarak 5436 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’un 15’inci maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmek amaciyla

01.01.2006 tarihinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi kurulmustur.

Birimin Yapisi ve Gorevleri

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin teskilat yapisi ve faaliyetleri 18.02.2006 tarihli
ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik ile

belirlenmistir.
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Strateji Gelistirme Birimlerinin Gorevleri

a- Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak tizere
gerekli ¢alismalart yapmak.

b- Idarenin gorev alanna giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c- Idarenin y&netimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d- Idarenin gérev alanmna giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e- Yonetim bilgi sistemlerine iligskin hizmetleri yerine getirmek.

f- Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g- Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢caligsmalarini yiiritmek.

h- izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

I- Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak o6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

j- Biitce kayitlarmi tutmak, biitge uygulama sonuglarmna ilisgkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k- Ilgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin takip
ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

I- Genel biitge kapsami diginda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

M- Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

n- Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

o- Idarenin yatirm programmin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonugclarmni
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izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p- Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

r- Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

s- On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t- I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

u- Bakan ve/veya list yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

C. idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1

1.1- Hizmet Alanlar

1.1.1. Idari Personel Hizmet Alanlar

Tablo 1: idari Personel Hizmet Alanlar:

Sayisi Kullanan Sayisi

(Adet)
Servis

Calisma Odasi 12 221,5 20

1.2- Arsiv Alanlar

Tablo 2: Arsiv
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2- Orgiit Yapisi
2.1. Birimin Universite icindeki Yeri

Rektorliik biinyesinde Yiiksekogretim Kanunu cgercevesinde oOrglitlenen sekiz daire
baskanligindan biri olan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 01.01.2006 tarihinde 5018 ve
5436 sayili Kanunlarin Ongérdiigii mali hizmetler ve stratejik planlama c¢alismalarini
yiiriitmek tizere kurulmustur.

Bagkanligimiz; Biitce ve Performans Program Miidiirligi, Stratejik Yonetim ve
Planlama Miidiirliigii, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Miidiirliigii ile I¢ Kontrol ve On

Mali Kontrol Miidiirliigii olmak tizere dort alt birimden olusmaktadir.

2.2. Birimlerimizin gorevleri:
A- Biitce ve Performans Program Miidiirliigii

1- Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

2- Biitceyi hazirlamak,
3- Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,
4- Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,
5- Odenek génderme belgesi diizenlemek,

6- Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini ytiriitmek,

7- Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarin

izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

8- Biitce uygulama sonuglarin1 raporlamak; sorunlart dnleyici ve etkililigi artirict tedbirler
uretmek,

9- Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu izlemek

ve degerlendirmek.
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B- Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirliigii

1- idarenin stratejik planlama galismalarma yénelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigsmanlik hizmetlerini vermek
veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek.

2- Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiritmek.

3- Idare faaliyet raporunu hazirlamak.

4- 1darenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarmi yiiriitmek.

5- idarenin gérev alanina giren konularda hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek.
6-Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak.
7-Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

8- Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

9- idarenin gérev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.

10- Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

C- Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Miidiirliigii

1- Genel biitce kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,
2- Biitge kesin hesabini hazirlamak,
3- Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

4- Mali istatistikleri hazirlamak.

D-i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Miidiirliigii

1- I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmas: ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak,

2- Idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

3- On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

4-Amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirict tedbirler dnermek.

10
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Tablo 3: Teskilat Semasi

AZIOSMANPASA UNIVERSITESI
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Baskanlik Biiro ve
Destek Hizmetleri

utge ve Performan ('tratejlk Yonettm ve ve‘g‘:::ﬁ:ﬂ:(:miﬁl 7l i Kontrol ve On
Program MUdarliga {Ianlama Muduﬂugu (Muhasebe Yetkilsi) ali Kontrol Miidirliigd
W ol Stratej Yonetm Ve hhtimssbolg On Mali Kontrl
Planiama Birimi Planiama Birimi Birimi Birimi
y N . Mali Istatistik o
o ovana) [P vo Kalte O i gl et B
».\M Birimi _./f elistirme Birimi Hes. Haz. Birimi
Yatinm program Ve syt o £
e Gelir Tahakkuk Takip - g.°“et'T“B_B‘.'9'. | Alacak Takip Birimi =
Islemleri Birimi Enm Sy §
Taginir-Taginmaz Mal ' s
Yonetim Birimi
{ Banka, Vezng veArgv |
Hizmetleri Servisi
Arastirma Projeleri
Takip Birimi -
Teskilat Semasi
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazilhimlar

Tablo 4: Yazilimlar

Say 2000 Muhasebe Programi

e-biitce Programi

Kamu Harcama ve Muhasebe
Bilisim Sistemi (KBS)

Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi
Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi
Sistemi

Adobe Acrobat Professional

Veri Toplami Servisi (VTS)
e-SGB

SGB.net

3.2- Bilgisayarlar

Tablo 5: Bilgisayarlar

Bilgisayar
Idari Egitim Arastirma
Amach Amach Amach
Masaiistii Bilgisayar 19
Tasinabilir Bilgisayar 3

3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 6: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Fotokopi makinesi 1
Faks 1
Tarayicilar 1
Yazici 5

12
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4 . Insan Kaynaklar
4.1. idari Personel

Tablo 7: idari Personel Kadrolara Gore

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Genel idari Hizmetler 17 17
Saghk Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmet Simifi 1 1
Toplam 18 18
Hizmet Alinm 2 2
Genel Toplam 20 20

4.2. idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 8: idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

TIkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayis1 1 2 15
Yiizde (%0) 0,06 0,11 0,83

4.3. idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 9: idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Yll 4-6YIl 7-10Yld 11-15 16 — 20 21 -
Yil Yil Uzeri
Kisi 3 4 4 1 4 2
Sayisi
Yiizde 0,17 0,22 0,22 0,06 0,22 0,11
(%)
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4.4, Idari Personelin Yas Itibariyle Dagihim
Tablo 10: idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilhim

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 Yas  51- Uzeri
Yas Yas Yas Yas
Kisi Sayisi 1 5 4 2 4 2
Yiizde (%0) 0,06 0,28 0,22 0,11 0,22 0,11

4.5. idari Personelin Cinsiyet Dagilim

Tablo 11: idari Personelin Cinsiyet Dagilim

Kadin-Erkek Personel Dagilima

Kadin Erkek Toplam K% E%
Akademik
Personel
Idari 2 16 18 0,11 0,89
Personel

5. Sunulan Hizmetler

5.1. idari Hizmetler

Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri, asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitiiliir.

a- Stratejik yonetim ve planlama
1- Misyon belirleme
2- Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma
3- Veri-analiz ve arastirma-gelistirme

b- Performans ve kalite dlgiitleri gelistirme

C- Yonetim bilgi sistemi

d- Mali hizmetler

14
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1- Biit¢e ve performans programi
2- Muhasebe, kesin hesap ve raporlama
3- i¢ kontrol

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Bagkanligimiza 2016 yil1 biitgesi ile 6denek tahsis edilmis, harcama yetkisi Rektorliik
Makami’nin 20.01.2016 tarihli ve 3607 sayili oluru ile; baskanligin biit¢esinde yer alan
Odeneklerin (01.1 ve 02.1 harcama kalemleri hari¢) harcanmasinda Daire Bagkaninin harcama
yetkilisi gorevini yiiritmesi ve gergeklestirme gorevlisi yetkilisinin ise gorevlendirecegi

kisiler tarafindan yliriitiilmesi dngoriilmiistiir.

I¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yliriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {retilmesini saglamak {iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecte i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiiniidiir.

Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve
mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusmaktadir. Universitemizde i¢ kontrol
sistemi harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi aracilifiyla islemektedir.
Harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi agamasinda 6n mali kontrol yapilmakla
birlikte Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nda da muhasebe ve 0On mali kontrol
yapilmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55 ve 67°nci maddeleri,
31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar, 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi ve Maliye Bakanligi’'nin (Biitce ve Mali
Kontrol Genel Miidiirliigii) 04.02.2009 tarihli ve 150/4005-1205 sayili yazist ve eki olan
Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plani1 Rehberi dogrultusunda Universitemizde
I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 ¢alismalar1 Rektorlilk Makaminin 29.06.2009
tarinli ve 759 sayili oluru ile baslamistir. Rektdrliik Makami Oluru ile I¢ Kontrol Izleme ve

Yonlendirme Kurulu iiyeleri ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam
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Hazirlama Grubu iiyeleri gorevlendirilmistir. Calisma grubu iiyeleri eylem plani tasarisini
hazirlamis ve I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun degerlendirmesine sunmustur. I¢
Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun degerlendirmesiyle son sekli verilen taslak iist
yoneticinin onayma sunularak yiiriirlige konulmus ve uygulamaya baslanmistir. Her yil I¢
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan Universitemiz I¢ Kontrol Uyum Eylem
Plan1 izlenmekte ve degerlendirilmekte, sonuglar iist yoneticiye raporlanmaktadir.

Maliye Bakanhigi’nca ¢ikarilan Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi uluslararasi
kontrol standartlardan COSO I¢ Kontrol Standartlarini esas almistir. COSO modelinde (5)
ana bilesen altinda toplam (18) standart ve her bir standart icin gerekli (79) genel sart
bulunmaktadir. i¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Planimizda 98 adet eylem 6ngoriilmiistiir.
Eylemlerimizin 25’1 tamamlanmis, 5’si tamamlanmamistir. 68 eylemimiz ise yili verilerini
kapsadigindan her y1l giincellenmektedir.

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Planimizda 6ngoriilen eylemler
dogrultusunda 17.09.2015 tarihinde Etik Kurulu ve Etik Davramis Ilkeleri Yonergesi,
24.01.2014 tarihinde Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Yonergesi, 25.03.2015
tarihinde Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve Imza Yetkileri Yonergesi, 17.09.2015
tarihinde Risk Yonetimi Yonergesi Universitemiz Senatosunca kabul edilmis ve uygulamaya
konmustur. “Gaziosmanpasa Universitesi Risk Y&netimi Yonergesi” kapsaminda risklerin
belirlenmesi ve bunlara yonelik ilgili formlarin “Veri Toplama Servisi” program ile kaydina
baslanmigtir. Universitemiz birimlerinin web sayfalarinda misyon-vizyon, organizasyon
semasi, gorev tanimlari, hassas gorevler, kamu hizmet envanteri, is akis siiregleri ve birim
faaliyet raporu basliklarinin yer aldig1 i¢ kontrol meniisii agilmis ve uygulamaya gecilmistir.

Risk Yonetimi Yonergesi dogrultusunda Idare Risk Koordinatorii, Birim Risk
Koordinatorleri, Birim Risk Yonetimi Ekipleri olusturulmus ve gorevlendirmeleri yapilmistir.
Universitemiz Risk Yonetimi Yonergesi ile risklerin belirlenmesi ve buna yonelik ilgili
formlarin diizenlenmesi i¢in Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan bilgilendirme
toplantis1 diizenlenmistir. Birimler sistemli bir sekilde analizler yaparak amac¢ ve hedeflerinin
gerceklesmesini engelleyebilecek riskleri tanimlamis ve alinacak onlemleri belirlemislerdir.
Universitemiz i¢c kontrol standartlari calismalari kapsaminda Yyiiriitiilen is ve islemlerde
uyum ve esgiidiimiin saglanmas1 amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nca I¢ Kontrol
Sistemi Uygulama kitap¢ig1 hazirlanmis ve web adresinde yayimlanmistir. Her yil sonunda

birimlerden Kamu I¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda i¢ kontrol sistemi soru formlarini
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doldurmalar1 istenmektedir. Soru formlari sonuglar1 ve diger bilgi kaynaklari kullanilarak Ig
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanmaktadir. Hazirlanan Rapor I¢ Kontrol Izleme
ve Yonlendirme Kurulunun degerlendirmesi sonucu iist yoneticiden onay alindiktan sonra

Maliye Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii’'ne gonderilmektedir.

I1- AMAC ve HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEF STRATEJILER

1. Mali hizmetlerin etkin, ekonomik ve BB GRSt Mali hizmetler
verimli bir sekilde yapilmasini kurulmasi ve yiiriitiilmesini konusunda
saglamaya yonelik idari, teknolojik ve JEridbiitlE danigmanlik
fiziki alt yapiy1 olusturmak ve 2. “Yonetim Bilgi Sistemi’nin yaparak
giiclendirmek. olusturulmasi. kaynaklarin

3. “ Tasmir Kayit ve Yonetim etkili ve verimli
Sistemi”ne gecis calismalarini kullanilmasini

tamamlamak. tesvik edici ve
4. Biit¢e ve muhasebe destekleyici yol
islemlerinin bilgi-islem ve yontemler
ortaminda hazirlanmasini izlenecektir.
tamamlamak.

2. Paydaslarla isbirligini gelistirmek. 1. Web sayfamizin etkinligini Paydaglara
arttirmak sunulan
2. Harcama birimlerini mali hizmetleri
mevzuat konusunda gelistirmek.
bilgilendirmek.

3.Mali mevzuatin ongordigi
mali raporlar hazirlamak ve

yayimlamak.
3. Cahisanlarimizin mesleki bilgi, 1. Egitim ve seminerler ile Calisanlarin
WO R AR BRI B IS calisanlarin bilgi ve becerilerini | mesleki agidan
gelistirmek. gelisimini tesvik
2. Calisanlarin katilimu ile her y1l  edici ve
sosyal faaliyet diizenlemek. destekleyici yol
ve yontemler
izlenecektir.
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Universitemiz 2014-2018 dénemi stratejik plan1 hazirlanirken, 9° uncu Kalkinma Plani,
Orta Vadeli Programda yer alan amag, politikalar ve makro biiytikliikler ile Orta Vadeli Mali
Planda belirlenen teklif tavanlar1 dikkate alinarak yillar itibariyla amag¢ ve hedefler bazinda

kaynak dagilim tahmininde bulunulmustur.

Universitemiz, biitce ve yatirim programu teklifleri, 5018 sayili Kanun’un 16’nci
maddesi geregince hazirlanarak Resmi Gazete’de yayimlanan, Orta Vadeli Program, Orta
Vadeli Mali Plan, Biitce Hazirlama ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberi esas teskil

etmektedir.

Ayrica, gelir ve gider tekliflerinin hazirlanmasinda; Orta Vadeli Program ve Orta
Vadeli Mali Planda belirlenen temel biiyiikliikler ile ilke ve esaslar, kalkinma plani ve yillik
program Oncelikleri ile kurumun stratejik planlar1 ¢ergevesinde belirlenmis 6denek tavanlari

ve ¢ok yill1 biitgeleme anlayisi dikkate alinir.
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I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Biitce Uygulama Sonuclari

1.1. Biit¢ce Giderleri

Tablo 12: Strateji Gelistirme Daire Baskanhigmin Biitce Odenegi ve Gerceklesme

904.000
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2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Tablo 13: Strateji Gelistirme Daire Baskanhg 2016 Yili Odeneginin Harcama Dagilim

39.49.09.11.01.3.2.00-2.01.1.1.01 Temel Maaslar 305.302,07

39.49.09.11.01.3.2.00-2.01.1.2.01 Zamlar ve Tazminatlar 362.598,37
39.49.09.11.01.3.2.00-2.01.1.3.01 Odenekler 3.213,92
39.49.09.11.01.3.2.00-2.01.1.4.01 Sosyal Haklar 24.622,76

Harcama
Miktar:

39.49.09.11.01.3.2.00-2.02.1 Memurlar 118.309,29

39.49.09.11.01.3.2.00-2.02.1.6.01 Sosyal Giivenlik Prim Odemeleri 73.008,69
39.49.09.11.01.3.2.00-2.02.1.6.02 Saglik Prim Odemeleri 45.300,60

39.49.09.11.01.3.2.00-2.03.2 Tiiketime Yonelik Mal ve Hizmet 15.809,01
Alimlart
39.49.09.11.01.3.2.00-2.03.2.1.01 Kirtasiye Alimlari 13.550,45
39.49.09.11.01.3.2.00-2.03.2.1.90 Diger Kirtasiye ve Biiro Malzemesi 166,02
Alimlart
Temizlik Malzemesi Alimlar: 2.068,94
Elektrik Alimlar: 23,60
Yolluklar
39.49.09.11.01.3.2.00-2.03.3.1.01 Yurti¢i Gegici Gorev Yolluklar 10.352,75
Hizmet Alimlar: 10.352,75
Sigorta Giderleri 775,92
39.49.09.11.01.3.2.00-2.03.7 Menkul Mal, Gayri maddi Hak Alim, 9.529,68
_ Bakim ve Onarim Giderleri
39.49.09.11.01.3.2.00-2.03.7.1.01 Biiro ve Isyeri Mal ve Malzeme 7.606,28
Alimlart
39.49.09.11.01.3.2.00-2.03.7.1.04 Yangindan  Korunma  Malzeme 153,40
Alimlari
39.49.09.11.01.3.2.00-2.03.7.3.02 Makine Teghizat Bakim ve Onarim 1.770,00
Giderleri
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2. Mali Denetim Sonuglari

Sayistay Bagskanligr 2015 yili denetim raporunu 2016 yili icerisinde gondermis olup,
Denetim Goriisii; “Gaziosmanpasa Universitesinin 2015 yilma iliskin mali rapor ve
tablolarinin tiim onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi kanaatine varilmistir.”

denilmektedir.

B. Performans Bilgileri

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

Birimlerimizin 2016 Yih Faaliyetleri

1- 2016 yil1 Birim Faaliyet Raporlar1 hazirlanmasi ¢agrisi yapildu.

2- Birim Faaliyet Raporlar1 esas almarak “2015 Yili Idare Faaliyet Raporu” hazirlanarak
Maliye Bakanligi’na ve Sayistay Baskanligi’na gonderildi.

3- “2016 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu” hazirlanarak Yiiksekogretim Kurulu’na
gonderildi.

4- “[¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere Iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonerge” geregince, 19 adet taahhiit evraki ve sozlegme tasarisi tizerinde 6n mali
kontrol yapilarak, harcama birimlerinden uygulamadaki eksiklikleri tespit edilenler mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde goriis yazisi ile bilgilendirilmistir.

5-Baskanligimizca Universitemiz harcama birimlerinden gelen talep dogrultusunda 5 adet
yazili goriis verilmigtir.

6- “I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere Iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonerge’nin 16’1nc1 maddesi geregince 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun
152’inci maddesine dayanarak yiiriirliige konulan Bakanlar Kurulu Kararinca 2016 yili Zam
ve Tazminat Odemesi yapilacak Personelin I-1I-1II sayil1 yiik cetvelleri on mali kontrole tabi

tutulmustur.
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7- 272 adet hak edis 6demesine ait 6deme emri belgesi ve ekleri iizerinde 6n kontrol islemi
yapilmistir. Bunlardan 15 adedi mali mevzuat hiikiimlerine gore eksik ya da hatali
oldugundan diizeltilmek iizere ilgili harcama birimine iade edilmistir.

8- 24 Maysis tarihinde tiniversitemiz taginir kayit yetkililerine ve kontrol yetkililerine Taginir

Mal Yonetmeligi degisiklikleri hakkinda egitim verilmistir.

Yapilan diizenlemeyle;

+3112204 tarkhli ve 29222 sayil 4. Mikerrer Resmi Gazstde
yayimianan 39 sira nolu Muhasebat Genel Mudiiiga
lle tagine kapsaminda sayiian ve kodlanan tosis
Yonetmelkte yer veriimekte,

4 Taginirlann hurdaya aynimasinda yetki tamamen harcama yetklsine

| brakiimaita,

4+ Kaz veya milsadere lle elde edilen tagnirtann kayda ahnmast
saglanmakta,

Personelimiz Tarafindan Gergeklestirilen Tagimir Mal Yonetmeligi Degisikligi Hakkinda Egitim
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9- 26 Mayis tarihinde maas, Ek Ders ve Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi egitimi

verilmigtir.

a % 1

Personelimiz Tarafindan Gergeklestirilen Ek Ders ve Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi Egitimi

10- Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiince hazirlanarak yayimlanan
“Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Hazirlama Rehberi”ne uygun olarak
eylem planinda ongoriilen faaliyet ve diizenlemelerin gergeklesme sonuglari eylem plani
formatinda izlenmistir. Rektorlik Makaminin 07.04.2016 tarihli ve 16984 sayili oluru ile
revize edilerek, K.L.K.S. Uyum Eylem Plani revizeli son durum tablolar1 baskanligin web
adresinde yayimlanmuigtir.

11- Universitemiz “I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu” 16.06.2016 tarihli ve 8460
sayil1 yazi ile Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii’'ne gonderilmistir.
12-Baskanligimizca Kamu i¢ Kontrol Sistemi ve Standartlari ile “Gaziosmanpasa Universitesi
Risk Yonetimi Yonergesi” kapsaminda risklerin belirlenmesi ve bunlara yonelik ilgili
formlarm Veri Toplama Servisi diizenlenmesine iliskin olarak Universitemiz personeline
yonelik 16.11.2016 tarihinde “I¢ Kontrol ve Risk Y&netiminin Gelistirilmesi” konulu

bilgilendirme toplantis1 yapilmistir.
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Personelimiz Tarafindan Gergeklestirilen I¢ Kontrol ve Risk Yénetiminin Gergeklestirilmesi Konulu

Bilgilendirme Toplantist

13- Baskanligimizca 06.12.2016 tarihli ve 57503 sayili yazisi ile birimler amag ve hedeflerine
yonelik riskleri belirlemek ve tespit edilen riskleri ortadan kaldirmak icin birim risk yonetim
ekipleri tarafindan risk analiz ¢aligmalar1 yapilmistir. Birimler riskleri giderici ve onleyici
kontrol faaliyetlerini belirlemis ve uygulamaya ge¢mistir.

14- Universitemiz i¢ kontrol sistemini degerlendirmek amaciyla Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi’'nm 27.12.2016 tarihli ve 61293 sayili yazisi ile birimlerden I¢ Kontrol Soru
Formunu doldurmalar1 istenmistir. I¢ kontrol sisteminin isleyisi, etkililigi ve etkinligi
konusunda soru formlarinin yardimiyla i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi yapilmistir.

15- Universitemiz On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi yeniden diizenlenerek 11.03.2016
tarihinde Universite Senatosunda kabul edilmistir.

16- Universitemiz 2016 Yili Biitgesinin Ayrmtili Finansman Programu teklifi 5018 sayili
Kanun’un 20°nci maddesine istinaden hazirlanarak vize edilmek iizere Maliye Bakanligi’na
gonderilmis olup, Bakanlik¢a onaylanan AFP icmal vize cetvellerine istinaden de AFP Detay

Programi olusturulmustur.
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17- AFP detay programina gére Universitemiz Harcama Birimlerinin serbest iicer aylik
odenek dilimlerine gére Odenek Gonderme Belgelerinin hazirlanmasi veya hazirlattiriimasi
ve onaylanmasi iglemleri yiirtitiilmiistiir.

18- Universitemiz 2015 Y1l Biitgesinde ve Yatirim Programinda yer alan yatirim projelerine
iliskin gerceklesme ve uygulama sonuglarini gosteren “Yatirim Degerlendirme Raporu” 5018
sayil1 Kanun’un 25’inci maddesi gere§ince hazirlanarak Maliye Bakanligi’na, Kalkinma
Bakanligi’na ve Sayistay Baskanligi’na gonderilmistir.

19- Harcama birimlerinin talepleri dogrultusunda kurum igi aktarma, yedek 6denek talepleri,
revize ve tenkis islemleri y1l icerisinde gerceklestirilmistir.

20- 5018 sayili Kanun’un 30’uncu maddesi geregince Universitemiz “2016 Yili Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler” raporu hazirlanarak Temmuz 2016 ay1 igerisinde kamuoyuna
aciklanmugtir.

21- Universitemiz 2017-2019 Dénemi Biitge Teklifi hazirlanarak Maliye Bakanlhigina
sunulmus olup, 17.10.2016 tarihine kadar ise Biitge Tasarisi’nin hazirlik ¢alismalar1 Maliye
Bakanlig1 nezdinde yapilarak Biit¢e Tasaris1 hazirlanmistir.

22- Universitemiz, harcama birimlerinin yatirim programi hazirhiklarinin  koordinasyonu
saglanarak, Yatirim Programi Teklifi hazirlanarak ilgili kurumlara gonderilmistir.

23- Kurumsal Diizeyde Kanunlasan ve Resmi Gazetede yayimlanan, Universitemiz 2016 Y1l
Biitgesinin Dagilim1 harcama birimleri itibariyle yapilmistir.

24- 2016 yili Performans Programi hazirlanmistir.

25- Universitemiz Yatinm Programinda yer alan projelere iliskin ‘Yazzzm Uygulama
Raporu” liger aylik donemler itibariyle hazirlanarak Kalkinma Bakanligi’na gonderilmistir.
26- Maas, isci iicretleri, ek ders, fazla mesai, 6zlikk haklara iligkin 6demeler ile yolluk,
elektrik, su, telefon, tarifeye bagli 6demeler, ilan ve sigorta giderleri, mahkeme har¢ ve
yargilama giderlerine ait 6deme emri belgesi ile muhasebe iglem belgesi olmak {izere toplam
15.979 adet yevmiye dogrudan kontrol edilerek say2000i sisteminde onaylanmistir.

27- 2015 y1l1 Kesin Hesap Cetveli hazirlanmistir.

28- Universitemiz ve iiniversitemize bagli birimlerin taginir mallarinin envanter kayitlar ve
alimlar1 say2000i sistemine girilerek tasinir cetvellerinin y1l sonunda dogrulugu kontrol
edilmistir.

29- 2015 yil1 Yonetim Donemi cetvelleri hazirlanarak Sayistay Bagkanligi’na gonderilmistir.
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30- Y1l sonu islemleri i¢inde “13 nolu Tasinir Sayim Dékiim Cetveli” ve “14 nolu Harcama
Yonetim Hesap Cetveli” kontrol edilip dosyalarina eklendikten sonra 2015 yili tasinir
islemleri kapatilmistir.

31- 23.12.2014 tarihli ve 29214 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Genel
Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin 313’iincii maddesinde belirtilen ve kamu idarelerince
diizenlenerek kamuoyunun bilgisine sunulacak olan mali tablolar 2016 yilinda aylik olarak
hazirlanarak Baskanligimiz web sayfasinda yayimlanmustir.

32- 2016 yilinda idari birimlerin yaptiklari ihalelerde, 4734 sayili Kamu fhale Kanunu'na
gore ihale komisyonunda Bagskanligimizdan mali islerden sorumlu personel olarak katilim

saglanmistir.

1- 2016 Mali Yih Biitce Uygulama Sonuclar1 ve Temel Mali Tablolara
Iliskin Aciklamalar

1.1- Biitce Giderleri
1.1.1- Gider Gerceklesmesi

Universitemiz 2015 yili gider biitgesi baslangigta 175.609.000,00 TL olarak
belirlenmis, y1l i¢erisinde yapilan aktarma ve ekleme islemleri neticesinde, y1l sonu dédenek
toplam1 206.222.138,00 TL yiikselmis ve bu 6ddenegin 204.418.738,00 TL 6denek gonderme
belgesine baglanmigtir. Odenek géndermesine baglanan bu 6denegin 197.372.041,00 TL

harcanmis olup, 6denek harcama oran1 %96,56 olarak ger¢eklesmistir.

2016 yili gider biitcesi ise bir dnceki yil baglangic ddenegine gore %22,40 artisla
214.942.000,00 TL olarak belirlenmis, baslangi¢c 6deneginin yili ihtiyacini karsilamadigi i¢in
yil i¢erisinde yapilan aktarma ve ekleme islemleri neticesinde 16.040.252,00 TL ilave 6denek
kayd:r yapilarak yil sonu &denek toplami 230.982.252,00 TL yiikselmistir. Yil sonu
O0deneginin 227.298.152,00 TL odenek gonderme belgesine baglanmis ve bu Odenegin
213.161.419,00 TL harcanmis olup, 6denek harcama oran1 %93,78 olarak gerceklesmistir.

Bir oOnceki yila gore 2016 yili harcama gergeklesme oraninda %08°lik artis

goriilmektedir. Bu artigin temel sebebi personel giderleri ve sosyal giivenlik kurumlarina
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devlet primi giderlerindeki artiglardan kaynaklanmaktadir. Biitge gelir gerceklesmesinde de

2015 yilina oranla 910,45 artis olmustur.

Grafik 1: 2015-2016 Yillar1 Biitce Odenek ve Gerceklesme Tablosu

2015-2016 Yillar: Biitce Odenek ve Gerceklesme Tablosu

250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000
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KBO YILSONU ODENEK GON. GERCEKLESME
2015 175.609.000 204.418.738 197.372.041

m2016 214.942.000 227.298.152 213.161.419

1.1.2- Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitce Giderlerinin Gelisimi

1.1.2.1- Gider Tiirii Itibariyle 2015-2016 Yillar1 Biitce Baslangi¢c Odenekleri

Universitemize “6682 sayih 2016 Yih Merkezi Yonetim Biitce Kanunu” ile
Personel Giderleri i¢in 122.381.000,00 TL, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri i¢in 18.129.000,00 TL, Mal ve Hizmet Alim Giderlerine 23.851.000,00 TL, Cari
Transferler i¢in 4.486.000,00 TL, Sermaye Giderleri i¢in 46.095.000,00 TL olmak {izere
toplam 214.942.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir.
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Grafik 2: 2015-2016 Yillar1 Ekonomik Simiflandirmaya Gore Baslangic Odenekleri

2015-2016 Yillari Ekonomik Siniflandirmaya Gore Baslangig Odenekleri
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Cari Transferler
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Giderleri Giderleri
w2015 88.810.000 14.868.000 20.542.000 2.899.000 48.490.000
w2016 122.381.000 18.129.000 23.851.000 4.486.000 46.095.000

Grafik 3: 2016 Yih KBO Gore Giderlerin Dagihm Oranlar:

2016 Yilh KBO Gire Giderlerin Da

1lim Oranlan

m Personel Giderleri

1 SGK Devlet Primi

Giderleri
I Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

2016 yilinda gider tiirii itibariyle baslangic 6denekleri incelendiginde, baslangic

Odenekleri icinde en biiylik payr %56,96 ile Personel Giderlerine ayrildigi goriilmektedir.
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Bunu sirasiyla %021,44 ile Sermaye Giderleri, 911,09 ile Mal ve Hizmet Alm
Giderleri, 98,43 ile Sosyal Giivenlik Kurumlaria Devlet Primi Giderleri ve %2,08 ile Cari

Transferler izlemektedir.

1.1.2.2- Gider Tiirii Itibariyle 2015-2016 Yillar1 Y1l Sonu Biitce Odenekleri

Universitemize, “6682 sayih 2016 Yih Merkezi Yoénetim Biitce Kanunu” ile
Personel Giderleri i¢in 122.381.000,00 TL o&denek verilmis olup, yil sonu itibariyle
526.800,00 TL 6denek eklenerek 122.907.800,00 TL; Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri i¢in 18.129.000,00 TL 6denek verilmis olup, yil sonu itibariyle 430.600,00
TL 6denek eklenerek 18.559.600,00 TL; Mal ve Hizmet Alim Giderlerine 23.851.000,00 TL
Odenek verilmis olup, yil sonu itibariyle 4.033.452,00 TL 6denek eklenerek 27.884.452,00
TL,; Cari Transferler i¢in 4.486.000,00 TL 6denek verilmis olup, yil sonu itibariyle 14.400,00
TL 6denek eklenerek 4.500.400,00 TL; Sermaye Giderleri i¢in 46.095.000,00 TL o6denek
verilmis olup, y1l sonu itibariyle 11.035.000,00 TL &denek eklenerek toplam 57.130.000,00
TL 6denege ulagsmistir.

Yukarida agiklandigi {izere yil igerisinde toplam 16.040.252,00 TL o6denck eklemesi
yapilmis ve yil sonu Odenek toplami 230.982.252,00 TL olarak gerceklesmistir. Baslangig
O0denegine gore %7,46 artis saglanmistir. Bu 6denegin 227.298.152,00 TL 6denek gonderme

belgesine baglanarak harcama birimlerine gonderilmistir.
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Tablo 14: Biitce Islemlerinin Gergeklestirilmesi ve Kaydedilmesi

Biitce Islemi

Acgiklama

Odenek Gonderme Belgelerinin
Diizenlenmesi

Y1l igerisinde 631 adet Odenek Gonderme
Belgesi, 631 adet Odenek génderme Icmali
diizenlenmistir.

Odenek Aktarma islemleri

Kurum i¢i aktarma 6 islem karsiligi
7.157.000,00 TL.Yedekten aktarmalar 1 islem
karsilig1 250.000,00 TL olmak tizere toplam 7
islem karsilig1 7.407.000,00 TL aktarma
islemi gergeklestirilmistir.

Odenek Ekleme Islemleri

20 islem karsilig1 12.651.433,00 TL
finansman fazlasindan, 5 islem karsilig
3.088.819,00 TL gelir fazlas1 ve 1 islem
karsilig1 50.000,00 TL sartli bagis olmak iizere
toplam 15.790.252,00 TL 6denek kaydi
yapilmustir.

Tenkis Belgelerinin Diizenlenmesi

135 adet tenkis belgesi, 135 adet tenkis icmali
diizenlenmistir.

Tablo 15: Ekonomik Simiflandirmaya Gore Odenek icmali
fggg:{:}: Yiliginde | Yiliginde | 2016 Yil Sonu | 2016 Yil Sonu

Aciklama Baslan Eklenen Diisiilen Odenek Harcama
AT ARSIe Odenek Odenek Toplam Toplami
Odenegi

%ﬁ;ﬂ:?{‘e' 122.381.000,00 | 6.215.800,00 | 5.689.000,00 | 122.907.800,00 | 120.258.691,73

02-Sosyal

Giivenlik

Kurumu 18.129.000,00 | 698.600,00 | 268.000,00 | 18.559.600,00 | 18.368.915,44

Devlet Primi

Giderleri

03-Mal ve

Hizmet Alm | 23.851.000,00 | 4.033.451,80 27.884.451,80 | 23.649.833,83

Giderleri

Ler(Car 4.486.000,00 | 14.400,00 4.500.400,00 | 3.975.808,19

Transferler

OGﬁdSeerrlgf‘ye 46.095.000,00 | 12.235.000,00 | 1.200.000,00 | 57.130.000,00 | 46.908.169,98

07-Sermaye

Transferleri

%Slﬂm 214.942.000,00 | 23.197.251,80 | 7.157.000,00 | 230.982.251,80 | 213.161.419,17

30




Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

2016 Yih Birim Faaliyet Raporu

Grafik 4: 2015-2016 Yillar1 Ekonomik Smiflandirma Y1l Sonu Biitce Odenekleri

2015-2016 Yillar: Ekonomik Siniflandirmanin Birinci Diizeyine Gore Y1l
Sonu Itibari ile
Biitce Odenekleri (Odenek Géndermeye Gore)

140.000.000

120.000.000

100.000.000

&0.000.000

60.000.000

40.000.000
20.000.000
4]
Personel Giderleri| Sosyal Guvenlik IVIaIve.leme.t Cari Transferler |Sermaye Giderleri
Alim Giderleri
2015 102.837.400 15.468.900 24.281.438 2.899.000 58.932.000
120.782.000 18.395.300 27.190.452 4.500.400 56.430.000

1.1.2.3- Gider Tiirleri itibariyle 2015-2016 Yillar1 Gider Gerg¢eklesmeleri

Gider tiirlerine gore 2016 yili sonu gider gerceklesmeleri incelendiginde; ilk sirada
Personel Giderlerinin, ikinci sirada Sermaye Giderlerinin oldugu ve en az gider kaleminin ise

Cari Transferlerinin oldugu goriilmektedir.
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Grafik 5: 2015-2016 Yillar1 Ekonomik Siniflandirma Gider Gerceklesmeleri

2015-2016 Yillar1 Ekonomik Siniflandirmanin Birinci Diizeyinde Gider
Gerceklesmeleri

140.000.000

120.000.000

100.000.000

80.000.000

60.000.000

40.000.000

20.000.000

0 |

1.

] | I

Personel Giderleri

Sosyal Glivenlik

Malve Hizmet
Alim Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

2015 102.199.145

15.431.743

21.049.549

2.368.632

56.322.972

120.258.692

18.368.915

23.649.834

3.975.808

46.908.170

2016 yili harcamalar1 gider tiirleri itibariyle bir onceki yil ile kiyaslandiginda; bir

onceki yila gore Personel Giderlerinde %17,67 artis, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet

Primi Giderlerinde 9619,03 artis, Mal ve Hizmet Alimi Giderlerinde %12,35 artis, Cari

Transferlerde %67,85 artis, Sermaye Giderlerinde 916,72 diisiis oldugu goriilmektedir.
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Grafik 6: 2016 Y1l Yilsonu Gider Gerceklesme Dagilim Oranlar:

2016 Y1ih Yilsonu Gerceklesme Dagilim Oranlari

 Personel Giderleri

1 SGK Devlet Primi
Giderleri

" Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Cari Transferler

B Sermaye Giderleri

2016 yilinda gider tiirii itibariyle baglangi¢c 6ddenekleri iginde en biiylik pay1 Personel
Giderleri alirken yil igerisinde yapilan aktarma ve ekleme iglemleri neticesinde yil sonu
harcama gerceklesmeleri itibariyle de yine %56,42 ile Personel Giderleri ilk sirada yer
almaktadir. Bunu sirasiyla %22 ile Sermaye Giderleri, %11,09 ile Mal ve Hizmet Alim1
Giderleri, %8,62 ile Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, %1,87 ile Cari

Transferler izlemektedir.

1.1.3- Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Biitce Giderlerinin Gelisimi
1.1.3.1-2016 Y1l Biitce Baslangic Odenekleri

Fonksiyonel smiflandirma devlet faaliyetlerinin tiiriinii gostermektedir. Devlet
faaliyetlerinin ve bu faaliyetlere yonelik harcamalarin zaman serileri boyunca izlenmesi ve
uluslararas1 karsilagtirma imkani elde edilmesi, fonksiyonel siniflandirma ile miimkiin
olabilmektedir.

6682 sayili 2016 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Egitim Hizmetleri igin
153.610.000,00 TL, Saglik Hizmetleri i¢in 32.612.000,00 TL, Genel Kamu Hizmetleri igin
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19.218.000,00 TL, Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri i¢in 7.001.000,00 TL, Dinlenme,
Kiiltiir ve Din Hizmetleri i¢in 2.485.000,00 TL, Savunma Hizmetleri i¢in 16.000,00 TL
olmak iizere toplam 214.942.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir.

Grafik 7: 2016 Yih Fonksiyonel Simflandirmaya Gére KBO Dagilim Oranlari

2016 Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore KBO Dagilim Oranlari
m Egitim Hizmetleri

M Dinlenme Kiltir ve
Din Hizmetleri

i Saglk Hizmetleri

Kamu Duzeni ve
Guvenlik

Hizmetleri
M Savunma

Hizmetleri

M Genel Kamu
Hizmetleri

Toplam  o6denegin  %71,46°s1  Egitim  Hizmetlerine, %15,17’si  Saglik
Hizmetlerine, %8,94’ti Genel Kamu Hizmetlerine, %3,26’s1 Kamu Diizeni ve Giivenligi
Hizmetlerine, %1,16’s1 Dinlenme Kiiltir ve Din Hizmetlerine ve 9%00,01’i Savunma

Hizmetlerine tahsis edilmistir

Biitgce baslangi¢c 6denegi itibariyla Egitim Hizmetleri en biiyiik, Savunma Hizmetleri

en kiigiik kalemi olugturmaktadir.
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Grafik 8: 2015-2016 Yillar1 Fonksiyonel Siniflandirma Yil Sonu Odenek Gonderme

2015-2016 Yillar: Fonksiyonel Siniflandirmaya Goére Yil Sonu Odenek
Gonderme

180.000.000

160.000.000

140.000.000

120.000.000

100.000.000

80.000.000

60.000.000

40.000.000

20.000.000

o]

Kamu Dlzeni Dinlenme
Genel Kamu Savunma N i Saghk T i Egitim
: . . ) ve Glvenlik ) ) Kultlrve Din ) )
Hizmetleri Hizmetleri ) ) Hizmetleri ) ) Hizmetleri
Hizmetleri Hizmetleri
2015 14.020.000 16.000 4.732.000 39.434.000 1.395.000 144.821.738
16.278.000 16.000 5.637.000 34.446.000 1.655.500 169.265.652

Grafik 9: 2015-2016 Yillar1 Fonksiyonel Simiflandirmaya Gore Harcama

180.000.000
160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
0]

2015-2016 Yillari Fonksiyonel Siniflandirmaya Goére Harcama

Genel Kamu
Hizmetleri

Savunma
Hizmetleri

Kamu Dlzeni
ve Glvenlik
Hizmetleri

Saghk
Hizmetleri

Dinlenme
Ktltlrve Din
Hizmetleri

Egitim
Hizmetleri

2015

13.246.716

5.649

4.727.259

36.921.573

1.370.971

141.099.874

m 2016

15.679.205

6.998

5.636.851

26.018.367

1.572.748

164.247.251
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1.2- Biit¢e Gelirleri

6682 sayil1 2016 Yili Merkezi Y6netim Biitge Kanunu ile 15.467.000,00 TL Oz Gelir,
199.475.000,00 TL Hazine Yardimi olmak iizere toplamda 214.942.000,00 TL gelir
ongoriilmiistiir. Y1l sonu itibariyle Oz Gelirlerimiz %29,23 artisla 19.988.122,00 TL, Hazine
Yardimi %1,31 diistisle 196.858.827,00 TL olmak iizere toplam 216.846.949,00 TL gelir

gerceklesmesi saglanmistir.

Grafik 10: 2015-2016 Yillar1 KBO ve Yilsonu Gelir Gergeklesmeleri

2015-2016 Yillar1 KBO ve Yilsonu Gelir Gergeklesmeleri

250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

KBO Yil Sonu Gerceklesme
w2015 175.609.000 196.331.377

m2016 214.942.000 216.846.950

1.2.1-Gelir Tiirleri Itibariyle 2015-2016 Yillar1 Gelir Gerceklesmeleri

1.2.1.1- 03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

2016 yili biitcesinde 8.475.000,00 TL Tesebbiis ve Miilkiyet Gelir tahmini
kanunlasmig, yil sonu itibariyle de %11,62 artisla 9.459.511,96 TL gelir ger¢eklesmesi

saglanmustir.
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Grafik 11: 2015-2016 Yillar1 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Gerceklesmesi

2015-2016 Yillar: Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri KBO ve Y1l Sonu Gelir
Gergeklesmeleri

9.500.000

9.000.000

8.500.000

8.000.000

7.500.000

7.000.000

KBO Yil Sonu Gergeklesme
8.089.000 8.951.049

8.475.000 9.459.512

1.2.1.2- 04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2016 yili biitgesinde 199.475.000,00 TL Alinan Bagis ve Yardimlar Gelir tahmini
kanunlagmis, yil sonu itibariyle 197.029.257,48 TL gelir gergceklesmesi saglanmistir. Bir
onceki yil ile karsilastirildiginda, yil sonu déneminde “04-Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel

Gelirler” tertibinde %10,82 artis oldugu goriilmektedir.
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Grafik 12: 2015-2016 Yillar1 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler Gelir
Gerg¢eklesmeleri

2015-2016 Yillar:1 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler KBO ve Y1l
Sonu Gelir Gercgeklesmesi
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o]
KBO Y¥il Sonu Gerceklesme
m 2015 161.008.000 177.790.958

197.029.257

199.475.000

1.2.1.3- 05 Diger Gelirler

2016 yili biitgesinde 6.992.000,00 TL Diger Gelir tahmini kanunlagsmis, yil sonu
itibariyle de %48,14 artigla 10.358.180,28 TL gelir gergeklesmesi saglanmistir. Bir 6nceki y1l
ile karsilastirildiginda y1l sonundaki gelir gerceklesmesi “05-Diger Gelirler” tertibinde %08,02
artis oldugu goriilmektedir.

Grafik 13: 2015-2016 Yillar1 Diger Gelirler Gelir Gerc¢eklesmeleri
2015-2016 Yillar Diger Gelirlerin KBO ve Yil Sonu Gelir Gergeklesmesi
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10.000.000
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6.000.000
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2.000.000

0

KBO Yil Sonu Gerceklesme
= 2015 6.512.000 95892370

6.992.000 10.358.180
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BILANCO

AKTIF PASIF
2016

DONEN VARLIKLAR 48.509.451,71 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 4.270.138,99
Kasa Hesab1 17,44 Biitce Emanetleri Hesabi 137.396,81
Banka Hesab1 21.424.057,95 Alinan Depozito ve Teminatlar Hesab1 328.372,15
Proje Ozel Hesab1 771.272,30 Emanetler Hesabi 2.296.707,05
Gelirlerden Alacaklar Hesab1 18.714.307,64 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesab1 1.485.359,24
Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesab1 591.190,80 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesab1 22.303,74
Verilen Depozite ve Teminatlar Hesab1 1.923,00
Kisilerden Alacaklar Hesab1 134.857,33
ilk Madde ve Malzeme Hesab1 1.811.996,81
Diger Stoklar Hesab1 1.026,60
Biitge Dis1 Avans ve Krediler Hesab1 5.058.801,84
Doénen Varhiklar Toplami 48.509.451,71  Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar Toplami 4.270.138,99

DURAN VARLIKLAR 449.522.262,10

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2.689.171,17

Gelirlerden Alacaklar Hesab1 396.789,28 Kidem Tazminat1 Karsiligi Hesab1 2.689.171,17
Mal ve Hizmet Ureten Kurul. Yat. Ser. Hesabi 22.500,00

Arazi ve Arsalar Hesabi1 61.909.344,34 Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar Toplami 2.689.171,17
Binalar Hesab1 320.076.031,28

Tesis, Makine ve Cihazlar Hesab1 66.757.218,05

Tastlar Hesaby 2.489.360,80
Demirbaglar Hesabi 42.601.646,71 Net Degerler Hesab1 325.676.112,31
Birikmis Amortismanlar Hesabi(-) -90.970.743,39 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari Hesab1 122.428.108,68
Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesab: 46.107.922,09 Doénem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesab1 42.968.182,66
Haklar Hesab1 1.702.127,32

Ozel Maliyetler Hesab1 25.000,00

Birikmis Amortismanlar Hesabi(-) -1.727.127,32

Elden Cik. Stoklar ve Maddi Duran Varlik. Hes. 2.701.611,02

Birikmis Amortismanlar Hesabi(-) -2.569.418,08

Duran Varliklar Toplam 449.522.262,10 Oz Kaynaklar Toplami 491.072.403,65

VARLIKLAR TOPLAMI

498.031.713,81

YUKUMLULUKLER VE OZ KAYNAKLAR
TOPLAMI

498.031.713,81
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Tablo 16: 2016 Yih Biitce Gelirleri

2016
Aciklama Biitce Tahmini Gerceklesme  Gergeklesme
Toplanm Orani (%)

03 Tesebbiis ve Miilkiyet

Gelirleri 8.475.000,00 9.459.511,96 111,61
04 Ahlnan Bagis ve Yardimlar ile 199.475.000,00 197.029.257,48 98,77

Ozel Gelirler
05 Diger Gelirler 6.992.000,00 10.358.180,28 148,14
Toplam 214.942.000,00 216.846.949,72 100,88
Tablo 17: 2016 Yih Biitce Giderleri

2016 2016
Aciklama Biit(;f: Baslangic Gerceklesme Gerceklesme
Odenegi Toplam Oram (%)

01- Personel Giderleri 122.381.000,00 122.907.800,00 100,43
02- Sosyal Giivenlik 18.129.000,00 18.559.600,00 102,37
Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri
03- Mal ve Hizmet Ahhm 23.851.000,00 27.884.452,00 116,91
Giderleri
05- Cari Transfer 4.486.000,00 4.500.400,00 100,32
06- Sermaye Giderleri 46.095.000,00 57.130.000,00 123,93
Biitce Giderleri Toplami 214.942.000,00 230.982.252,00 107,46
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Tablo 18: 2015-2016 Yillar1 Fonksiyonel Simflandirmaya Gére Odenek ve Harcama

3.{.11 Sonu ].(.11 Sonu
Odenek Odenek
Gonderme Gonderme

16.000,00 16.000,00

39.434.000,00 34.446.000,00

144.821.738, 00 169.265.652,00
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Tablo 19: 2015-2016 Yillan Biit¢e Gelir Gerceklesmeleri

2015 2016
ACIKLAMA
BUTQE . GERCEKLESME Gergeklesme BﬁTQE . GERCEKLESME Gergeklesme
TAHMINI TOPLAMI Oram (%) TAHMINI TOPLAMI Oram (%)

3 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 8.089.000,00 8.951.049,35 100,44 8.475.000,00 9.459.511,96 111,62
03.1.1.01 Sartname, Basili Evrak, Form Satis Geliri 12.000,00 17.885,00 149,04 13.000,00 6.650,00 51,15
03.1.2.04 | Kurs Toplant: Seminer vb. Faaliyet Geliri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03.1.2.29 | Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler 460.000,00 428.205,37 93,09 487.000,00 596.679,53 122,52
03.1.2.31 | Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 5.705.000,00 5.205.769,86 91,25 5.956.000,00 5.266.574,81 88,42
03.1.2.32 | Yaz Okulu Gelirleri 289.000,00 412.831,49 142,85 307.000,00 506.905,77 165,12
03.1.2.33 | Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 197.000,00 261.600,00 132,79 211.000,00 364.729,00 172,86
03.1.2.34 | Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 222.000,00 132.922,74 59,88 234.000,00 238.779,00 102,04
03.1.2.35 | Doktora Gelirleri 38.000,00 23.004,00 60,54 40.000,00 31.689,00 79,22
03.1.2.37 Kantin Kafeterya isletme Gelirleri 2.000,00 481.822,88 24.091,14 2.000,00 563.712,93 28185,65
03.1.2.45 | Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 10.000,00 21.945,00 219,45 11.000,00 52.301,50 475,47
03.1.2.99 | Diger hizmet gelirleri 777.000,00 1.138.831,35 146,57 818.000,00 1.207.279,65 147,59
03.6.1.01 Lojman Kira Gelirleri 112.000,00 97.240,24 86,82 118.000,00 105.355,78 89,28
03.6.1.99 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 264.000,00 178.016,42 67,43 277.000,00 201.141,94 72,61
03.9.9.99 | Diger Cesitli Tesebbiis ve Miilkiyet Gelir. 1.000,00 550.975,00 55.097,50 1.000,00 0,00 0,00
4 Alinan Bags ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 161.008.000,00 177.790.958,49 110,42 199.475.000,00 197.029.257,48 98,77
04.2.1.01 Hazine yardim (Cari) 114.768.000,00 121.500.000,00 105,87 155.802.000,00 170.476.344,67 109,42
04.2.2.01 Hazine yardimi (Sermaye) 46.240.000,00 55.946.000,00 120,99 43.673.000,00 26.382.482,67 60,41
04.4.1.01 | Kurumlardan Alinan Bagis ve Yardimlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04.4.1.02 Kisilerden alinan Bagis ve Yadimlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04.4.1.03 Kurumlardan Alinan $arth Bagis ve Yardimlar 0,00 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00
04.4.1.04 | Kisilerden Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar 0,00 701,60 0,00 0,00 0,00 0,00
04.5.1.11 | Yok Yurtdigi Destekleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
045110 ;g;ei%e’fl‘““ Uyesi Yetistirme Programt 0,00 294.256,89 0,00 0,00 106.030,14 0,00

5 Diger Gelirler 6.512.000,00 9.589.369,53 147,26 6.992.000,00 10.358.180,28 148,14
05.1.9.01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 16.000,00 3.868,72 24,18 17.000,00 7.910,72 46,53
05.1.9.03 | Mevduat Faizleri 766.000,00 1.402.989,98 183,16 807.000,00 1.340.690,18 166,13
05.1.9.99 | Diger Faizler 16.000,00 26.106,75 163,17 17.000,00 33.185,35 249,01
05.2.6.16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 1.618.000,00 3.327.737,61 205,67 1.754.000,00 4.367.551,48 249
05.2.9.01 | Calisanlardan Tedavi Katilim Payi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05.3.2.99 Diger Idari Para Cezalar 0,00 37.078,25 0,00 0,00 110.322,72 0,00
05.9.1.01 irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 1.000,00 690,00 69,00 1.000,00 3.000,00 300,00
05.9.1.03 irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00
05.9.1.06 | Kisilerden Alacaklar 110.000,00 157.691,51 143,36 116.000,00 262.278,09 226,10
05.9.1.19 | Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 3.929.000,00 4.353.088,00 110,79 4.221.000,00 3.981.570,00 94,33
05.9.1.99 | Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 55.000,00 280.118,71 509,31 58.000,00 251.674,74 433,92

GENEL TOPLAM 175.609.000,00 196.331.377,37 111,80 214.942.000,00 216.846.949,72 100,89
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Tablo 20: 2015-2016 Yillar1 Ekonomik Simiflandirmaya Gére Odenek ve Harcama

2015 2016
e e I e
01 - PERSONEL GiDERLERi 88.810.000 102.199.145 115 122.381.000 120.258.692 98,26
MEMURLAR 86.997.000 100.259.517 115 119.887.000 118.126.530 98,53
1 SOZLESMELiI PERSONEL 889.000 1.309.631 147 1.499.000 1.424.599 95,03
ISCILER 0 0 0 0 0 0
GECICi PERSONEL 833.000 411.711 49 768.000 482.393 62,81
DIGER PERSONEL 91.000 218.286 240 227.000 225.170 99,19
gi‘ifq(i’gﬁ]ﬁf&‘gmm LGB TR 9 A o 14.868.000 15.431.743 104 18.129.000 18.368.915 101,32
MEMURLAR 14.526.000 15.047.099 104 17.661.000 17.933.269 101,54
2 SOZLESMELI PERSONEL 181.000 252.811 140 297.000 286.332 96,40
iSCILER 0 0 0 0 0 0
GECICi PERSONEL 158.000 124.764 79 164.000 140.658 85,76
DIGER PERSONEL 3.000 7.069 236 7.000 8.656 123,65
03 - MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERI 20.542.000 21.049.549 102 23.851.000 23.649.834 99,15
URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 75.000 23.968 32 77.000 27.292 35,44
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 12.100.000 12.073.874 100 13.956.000 13.013.568 93,24
YOLLUKLAR 651.000 873.191 134 818.000 901.540 110,21
GOREV GIDERLERI 41.000 34.246 84 41.000 44171 107,73
3 HIiZMET ALIMLARI 6.901.000 6.882.779 100 8.164.000 8.604.204 105,39
TEMSIL VE TANITMA GiDERLERI 35.000 74.638 213 35.000 40.434 115,52
:‘)ANE/';';UML (I]\%}%igg{?iMADDI HAK ALIM, BAKIM VE 449.000 577.913 129 462.000 697.071 150,88
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 290.000 508.940 175 298.000 321.555 107,90
TEDAVIi VE CENAZE GIDERLERI 0 0 0 0 0 0
04 - FAIZ GiDERLERI _ _ _ 0 0 0 0 0 0
KAMU KURUMLARINA ODENEN IC BORC FAIZ 0 0 0 0 0 0
GIDERLERI
A DIGER iC BORC FAiZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0
DIS BORC FAiZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0
[SKONTO GIDERLERI 0 0 0 0 0 0
g;]s)ég&%?u NAKIT iSLEMLERE AIT FAIZ o 0 0 o 0 0
05 - CARI TRANSFERLER 2.899.000 2.368.632 82 4.486.000 3.975.808 88,62
GOREV ZARARLARI 1.716.000 1.720.031 100 2.683.000 2.683.000 100
HAZINE YARDIMLARI 407.000 407.000 100 978.000 978.000 100
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAP.TRS. 776.000 241.601 31 825.000 300.408 36,41
> HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 0 0 0 0 14.400
DEVLET SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINDAN o 0 0 0
HANE HALKINA YAPILAN FAYDA ODEMELERI 0 0
YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 0 0 0 0 0 0
GELIRDEN AYRILAN PAYLAR 0 0 0 0 0 0
06 - SERMAYE GIDERLERI 48.490.000 56.322.972 116 46.095.000 46.908.170 101,76
MAMUL MAL ALIMLARI 10.321.000 11.925.380 116 17.242.000 15.425.549 89,46
MENKUL SERMAYE URETiIM GIDERLERI 0 0 0 0 0 0
GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 200.000 254.439 127 300.000 244528 81,50
g GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI 0 0 0 0 0 0
GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GiDERLERI 32.600.000 41.561.842 127 22.000.000 28.296.101 128,61
MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GiDERLERI 700.000 322.427 46 700.000 895.816 127,97
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 4.669.000 2.258.885 48 5.853.000 2.046.176 34,95
STOK ALIMLARI (SAVUNMA DISINDA) 0 0 0 0 0 0
DiGER SERMAYE GIDERLERI 0 0 0 0 0 0
07 - SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0
7 YURTICi SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0
YURTDISI SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0
08 - BORC VERME 0 0 0 0 0 0
a YURTICi BORC VERME 0 0 0 0 0 0
YURTDISI BORC VERME 0 0 0 0 0 0
09 - YEDEK ODENEKLER 0 0 0
BUTCE GiDERLERI TOPLAMI 175.609.000 197.372.041 112 214.942.000 213.161.419 99,17
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Tablo 21: 2016 Y1l Biitce Odeneklerinin Ekonomik Simflandirma
Diizeyinde Birimlere Dagilim (Gergeklesme)

. 01-Personel Giderleri 02-Sosyal Giiv. Kur. Dev. Primi Gid. | 03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri 05-Cari Transferler 06-Sermaye Giderleri .
BIRIM P A - TOPLAM ODENEK TOPLAM
BIRIM Odenek " " Odenek = . " . i
KODU - Harcama Odenek Génderme Harcama N Harcama  |Odenek Génderme | Harcama |Odenek Gonderme| Harcama GONDERME HARCAMA
Gonderme Gonderme

200 [Saglik Bilimleri Enstitiisii 493.600,00 493.386,43 30.500,00 30.426,85 15.000,00 6.179,71 539.100,00 529.992,99

230 |Tip Fakiiltesi 16.542.000,00 16.540.321,17 2.474.700,00 2.474.078,35 533.000,00 489.904,33 19.549.700,00 19.504.303,85

234 |Dis Hekimligi Fakilltesi 3.429.500,00 3.429.185,15 485.500,00 485.008,98 118.000,00 97.242,82 87.000,00 87.000,00 600.000,00 0,00 4.720.000,00 4.098.436,95

241 |Saglik Bilimleri Fakiiltesi 726.500,00 726.067,24 121.000,00 120.382,77 31.000,00 20.275,70 878.500,00 866.725,71

276 [Saglik Bilimleri Fakiiltesi 946.500,00 946.403,71 158.000,00 156.555,95 19.000,00 18.416,71 1.123.500,00 1.121.376,37

277 [Erbaa Saglik Yiiksekokulu 390.500,00 389.342,18 53.700,00 53.386,97 79.000,00 64.673,04 523.200,00 507.402,19
Erbaa Saghk Hizmetleri Meslek

300 |Yiiksekokulu 616.800,00 613.593,23 95.500,00 94.875,58 33.000,00 17.855,66 745.300,00 726.324,47
Turhal Saglik Hizmetleri Meslek

301 [Yiiksekokulu 988.800,00 986.184,26 155.000,00 153.646,37 44.000,00 30.731,84 1.187.800,00 1.170.562,47
Tokat Saglik Hizmetleri Meslek

302 [Yiiksekokulu 159.500,00 159.486,10 29.000,00 28.524,41 6.000,00 2.490,09 194.500,00 190.500,60
Saglik Uygulama ve Arastirma

330 [Hastanesi 11.032.000,00 11.030.585,06 2.247.000,00 2.246.268,11 189.000,00 177.960,43 891.000,00 891.000,00 15.554.000,00| 11.546.246,65| 29.913.000,00 25.892.060,25

400 |Fen Bilimleri Enstitiisii 2.589.500,00 2.589.354,46 106.100,00 106.070,68 72.000,00 57.145,35 2.767.600,00 2.752.570,49

432 |Fen-Edebiyat Fakiiltesi 10.538.300,00 10.355.060,50 1.410.000,00 1.408.497,79 131.000,00 86.091,01 12.079.300,00 11.849.649,30

447 |Ziraat Fakiiltesi 8.886.200,00 8.886.058,48 1.362.500,00 1.361.578,04 135.000,00 127.103,85 10.383.700,00 10.374.740,37
Miihendislik ve Doga Bilimleri

461 |Fakiiltesi 4.807.100,00 4.806.218,66 694.000,00 693.836,89 108.000,00 103.607,83 5.609.100,00 5.603.663,38
Turhal Uygulamal Teknoloji ve

477  |isletmecilik Yiiksekokulu 320.500,00 320.003,26 51.500,00 51.182,87 4.000,00 787,09 376.000,00 371.973,22
Niksar Teknik Bilimler Meslek

500 [Yiiksekokulu 827.000,00 818.894,52 115.100,00 114.226,85 45.000,00 29.144,39 987.100,00 962.265,76
Tokat Teknik Bilimler Meslek

501 [Yiiksekokulu 2.771.800,00 2.731.654,25 380.600,00 380.202,34 80.000,00 69.026,86 3.232.400,00 3.180.883,45
Tarimsal Uygulama ve Arastirma

535 |Merkezi 0,00 0,00 0,00 0,00 36.000,00 31.971,55 36.000,00 31.971,55

604 [Sosyal Bilimler Enstitilsii 1.363.600,00 1.363.395,01 83.900,00 83.509,56 53.000,00 38.291,44 1.500.500,00 1.485.196,01

605 |Egitim Bilimleri Enstitiisii 554.300,00 553.906,18 16.500,00 16.193,94 31.000,00 14.177,84 601.800,00 584.277,96

631 |Egitim Fakiiltesi 6.852.600,00 6.767.444,43 984.100,00 983.782,51 103.500,00 89.385,69 7.940.200,00 7.840.612,63

641 [Hukuk Fakiiltesi 365.000,00 364.552,07 41.000,00 40.352,84 18.000,00 7.072,07 424.000,00 411.976,98

643 |iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 6.471.800,00 6.467.483,25 840.500,00 839.099,15 162.750,00 151.822,61 7.475.050,00 7.458.405,01

647 [Giizel Sanatlar Fakiiltesi 400.500,00 400.079,99 54.500,00 54.467,27 22.000,00 2.758,54 477.000,00 457.305,80

654 |ilahiyat Fakiiltesi 3.233.500,00 3.207.819,20 456.500,00 455.993,27 52.500,00 33.322,62 3.742.500,00 3.697.135,09

672 |Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 1.220.900,00 1.181.638,09 152.000,00 151.941,85 43.500,00 30.116,69 1.416.400,00 1.363.696,63

677 [Devlet Konservatuari 624.500,00 623.532,94 86.000,00 85.740,25 53.000,00 49.318,20 763.500,00 758.591,39
Zile Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik

681 |Yiiksekokulu 1.597.000,00 1.536.427,99 221.500,00 221.002,18 194.500,00 109.557,86 2.013.000,00 1.866.988,03

683 [Yabanai Diller Yiiksekokulu 376.600,00 375.944,32 56.500,00 56.324,53 12.000,00 10.332,91 445.100,00 442.601,76
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Tablo 21: 2016 Y1ih Biitce Odeneklerinin Ekonomik Siniflandirma
Diizeyinde Birimlere Dagilimi (Gerg¢eklesme)

01-Personel Giderleri

02-Sosyal Giiv. Kur. Dev. Primi Gid.

03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri

05-Cari Transferler

06-Sermaye Giderleri

BiRIM . = — TOPLAM ODENEK TOPLAM
BIRIM Odenek A " Odenek = " = . P
KODU - Harcama Odenek Gonderme Harcama - Harcama Odenek Gonderme Harcama Odenek Gonderme Harcama GONDERME HARCAMA
Gonderme Gonderme

Niksar Uygulamal Bilimler

689 |Yiiksekokulu 90.000,00 89.648,68 17.500,00 17.407,11 4.000,00 72,78 111.500,00 107.128,57
Tokat Sosyal Bilimler Meslek

700 [Yiiksekokulu 1.809.000,00 1.789.224,46 315.000,00 314.063,86 55.000,00 44.345,30 2.179.000,00 2.147.633,62

701 |Zile Meslek Yiiksekokulu 1.973.700,00 1.970.356,48 304.700,00 304.242,77 131.000,00 106.086,69 2.409.400,00 2.380.685,94
Niksar Sosyal Bilimler Meslek

702 |Yiiksekokulu 1.251.700,00 1.246.529,60 178.200,00 177.514,33 69.000,00 37.916,39 1.498.900,00 1.461.960,32

703 sadiye Meslek Yii 970.000,00 969.823,73 140.000,00 138.946,28 51.000,00 34.226,11 1.161.000,00 1.142.996,12

704 |Almus Meslek Yiiksekokulu 1.238.500,00 1.238.425,29 159.500,00 158.899,43 60.000,00 55.958,39 1.458.000,00 1.453.283,11

705 |Erbaa Meslek Yiiksekokulu 2.326.100,00 2.318.095,92 342.500,00 341.528,69 75.000,00 47.789,26 2.743.600,00 2.707.413,87

706 |Turhal Meslek Yiiksekokulu 1.786.600,00 1.772.224,34 278.000,00 277.288,98 97.000,00 78.771,65 2.161.600,00 2.128.284,97

707 |Artova Meslek Yiiksekokulu 765.000,00 764.879,86 116.000,00 115.566,15 35.000,00 28.682,02 916.000,00 909.128,03

709 |Pazar Meslek Yiiksekokulu 1.017.000,00 1.016.556,84 135.000,00 134.277,37 26.000,00 17.885,07 1.178.000,00 1.168.719,28

726 |Adalet Meslek Yiiksekokulu 0,00 0,00 0,00 0,00 11.000,00 0,00 11.000,00 0,00
|Uzaktan Egitim Uygulama ve

730 |Arastirma Merkezi 21.800,00 21.605,72 0,00 0,00 0,00 0,00 21.800,00 21.605,72

759 |Diger Merkezler 0,00 0,00 0,00 0,00 242.000,00 12.828,96 242.000,00 12.828,96

789 |Diger Béliimler 3.142.500,00 3.142.099,68 551.500,00 551.267,09 22.250,00 0,00 3.716.250,00 3.693.366,77

901 |Ozel Kalem (Rektérliik) 223.000,00 222.534,90 36.400,00 36.342,84 2.635.951,80 2.494.051,38 14.400,00 14.400,00 2.595.000,00 2.595.000,00 5.504.751,80 5.362.329,12

902 |Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 1.087.300,00 1.087.177,80 198.500,00 198.099,12 6.000,00 505,86 1.291.800,00 1.285.782,78

904 _[idari ve Mali igler Daire Bagkanhgi 4.431.900,00 4.431.198,67 928.300,00 928.119,75| 14.688.000,00( 12.531.055,00 825.000,00 300.408,19 1.658.000,00 1.454.330,16 22.531.200,00 19.645.111,77

905 |Personel Daire Baskanhgi 1.863.000,00 1.861.151,51 329.500,00 328.317,23 16.000,00 3.486,40 2.683.000,00 2.683.000,00 4.891.500,00 4.875.955,14
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire

906 |Baskanhg 495.500,00 495.118,98 87.000,00 86.784,58 73.000,00 54.336,79 1.000.000,00 936.507,66 1.655.500,00 1.572.748,01
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire

907 |Baskanhg 1.239.700,00 1.235.654,25 206.500,00 205.340,51 6.210.000,00 5.914.474,41 100.000,00 95.564,52 7.756.200,00 7.451.033,69

908 [Bilgi islem Daire Bagkanhgi 592.400,00 592.179,08 108.000,00 107.964,72 24.000,00 18.629,98 970.000,00 912.009,34 1.694.400,00 1.630.783,12
Yapi Isleri ve Teknik Daire

909 |Bagkanhg 3.706.700,00 3.706.471,92 707.500,00 707.305,35 161.000,00 153.611,03 33.953.000,00| 29.368.511,65 38.528.200,00 33.935.899,95

910 |Ogrenci Isleri Daire Bagkanhig 721.300,00 721.242,54 144.000,00 143.734,05 7.000,00 2.372,45 872.300,00 867.349,04

911 |Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi 696.000,00 695.737,12 118.500,00 118.309,29 52.500,00 36.467,41 867.000,00 850.513,82

912 |Hukuk Miisavirligi 206.900,00 206.732,23 30.500,00 30.438,79 15.000,00 9.515,77 252.400,00 246.686,79

TOPLAM 120.782.000,00( 120.258.692,00 18.395.300,00( 18.368.915,00| 27.190.452,00| 23.649.834,00 4.500.400,00 3.975.808,00 56.430.000,00| 46.908.170,00( 227.298.152,00( 213.161.419,00
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Tablo 22: Ogrenci Maliyeti (2016 Yih Egitim ve Ogretim Hizmetleri Harcama ve
Ogrenci Maliyetleri)

Ziraat Fakiiltesi

715

Fen-Edebiyat Fakiiltesi 2566

Tip Fakiiltesi 595

Ilahiyat Fakiiltesi 1336

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 810

Zile Dingerler Turizm fsl. ve Otel. Yiiksek Okulu 1077

Erbaa Saglik Yiiksekokulu 223

Turhal Uygulamah Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksek Okulu 166

Sosyal Bilimler Enstitiisii 1192

Egitim Bilimleri Enstitiisii 752

Tokat Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu 1689

Niksar Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu 723

Resadiye Meslek Yiiksek Okulu 382

Erbaa Meslek Yiiksek Okulu 1568

Artova Meslek Yiiksek Okulu 230

Erbaa Saglik Hiz. Meslek Yiiksek Okulu 396
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Harcama Birimi Adi

Ogrenci Sayisi

Ozel Kalem

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Tip Fakiiltesi Uzmanlik Ogrencisi

Ortalama Ogrenci Maliyeti

Biitcesi Ogrenci Sayist Ortalama
Maliyet
09-Egitim Hizmetleri 144.496.201,92 33.622 4.297,66

Tablo 23: Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Maliyet Fayda/ Maliyet Etkinlik Analiz
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2- Performans Sonuclar: Tablosu

2016 Y1l Performans Gostergesi Sonuglar: (PGS) Formu

Sira No: Aciklama Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Gaosterge Gergeklesme Durumu
Diizeyi Diizeyi (%)

Performans
Hedefi
Performans
Gostergesi

Stratejik Amagl: Mali hizmetlerin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde
yapilmasini saglamaya yonelik idari, teknolojik ve fiziki alt yapiy1
olusturmak ve giiclendirmek.

Stratejik Hedef 1.1. I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ve yiiriitiilmesini

saglamak.
PH111 Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullamlmasini saglamak
PG2  Revize edilen eylem 2 69 3.450

Stratejik Hedef 1.2. “’Ydnetim Bilgi Sistemi’nin olusturulmasi.
PH121. Yonetim Bilgi Sisteminde toplanan verileri iiniversitenin kullanimina agcmak

PG2 Yonetim Bilgi Sistemi Programi kullanan 30 62 206
Harcama Birimi Sayis1
Stratejik Hedef 1.3. “ Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi’’ne gegis ¢aligmalarini

tamamlamak.
PH13.1. Tasmirlarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi ve kullanilmasini
saglamak
PGl Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi kullanan 50 45 90

Harcama Birimi sayisi
Stratejik Hedef 1.4. Biitce ve muhasebe islemlerinin bilgi-islem ortaminda
hazirlanmasini1 tamamlamak.

PH14.1. Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak
PGL  Uygulamasi tamamlanan muhasebe 4 6 150
programlari

Stratejik Amac 2: Paydaslarla isbirligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 2.1. Web sayfamizin etkinligini arttirmak

PH2.1.1. Paydaslara sunulacak hizmetleri gelistirmek
PG1  Web sayfasinda yayinlanan mali mevzuat (kanun, 40 19 48
yonetmelik, teblig, genelge vb)
PG2  Web sayfasinin yillik aldig1 ziyaretgi sayisi 5.000 23.304 466
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2016 Yili Performans Gostergesi Sonuclari1 (PGS) Formu

A¢iklama Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
: Gosterge Gergeklesme Durumu
Diizeyi Diizeyi (%)

Performans
Hedefi
Performans
Gostergesi

Stratejik Hedef 2.2. Harcama birimlerini mali mevzuat konusunda

Stratejik Hedef 3.2. Calisanlarin katilimu ile her yil sosyal faaliyet diizenlemek.

- bilgilendirmek.
Harcama birimlerine yonelik damismanhik hizmetlerini artirmak
PGl  Web sayfasinda yayimlanan bilgilendirme 30 9 30
yazilar1 (EBYS yazilimin kullanilmasi diisiikliik)
- PG2  Goriis yazist 9 5 56
Seffaf, hesap verebilir bir idari birim olmak
- PGl Paydaslara sunulan raporlar 10 10 100
Stratejik Amac 3: Calisanlarimizin mesleki bilgi, beceri ve motivasyonlarin
arttirmak.
Stratejik Hedef 3.1. Egitim ve seminerler ile ¢alisanlarin bilgi ve becerilerini
gelistirmek.
Calisanlarin mesleki acidan gelisimini tesvik etmek ve saglamak
- PGl Kurum i¢i diizenlenen mesleki egitim sayisi 1 4 400
PG2  Kurum i¢i diizenlenen mesleki egitime katilan 6 17 283
say1st
PG3  Kurum diginda diizenlenen egitimlere katilan 7 10 143
sayl1st
Calisanlarin motivasyonunu artirmak
PGl  Diizenlenen aktivite 7 7 100
(spor turnuvasi, gezi, yemek vb.)
- PG2  Diizenlenen aktiviteye katilan sayisi 15 18 120
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3- Performans Sonuglarimin Degerlendirilmesi

Bagkanligimiz 2016 yili Performans Programinin incelenmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi
sonucunda programimizda yer alan 14 adet performans gostergesinin yilsonu gerceklesme
durumuna bakildiginda 10 adet (%71) gosterge hedefinin basarili, 4 adet (%29) gosterge

hedefinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

2016 yilinda Universitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda Yonetim Bilgi Sisteminin
ilk ayagini olusturan “ Veri Toplama Servisi” Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Bilgi
Islem Daire Baskanhigi ile koordineli calisarak uygulamaya gecmistir. Faaliyet raporu,
performans tablolari, i¢ kontrol risk tablolarina iligskin bilgiler hiyerarsik olarak her birim

tarafindan girilmis ve tek merkezde toplanarak hizli bir sekilde degerlendirme saglanmstir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

Mevzuata hakim, 6z verili ¢alisan personelin bulunmasi
Teknolojik donanimin yeterliligi

I¢ paydaslarla iliskilerin gii¢lii olmas1

Baskanlik i¢i iletisimin gii¢lii olmas1

B- Zayifliklar

Nitelikli personel yetersizligi,

Personel sayisinin yetersizligi,

Kurum i¢inde hizmet i¢i egitimin az olmasi
Personel maaslarinin diisiik olmasi,

C- Degerlendirme

2016 yilinda 6deme emri belgesi ve muhasebe islem belgesi olmak {iizere toplam
15.979 adet yevmiye say2000i sisteminde onaylanmuistir.

“2015 Y1l Kesin Hesab1” hazirlanarak ilgili kurumlara gonderilmistir.
2017 yil1 biitgesi ile birlikte Performans Programi hazirlanmistir.

“2015 Y1l Idare Faaliyet Raporu” ve “2015 Yili Yatinm Degerlendirme Raporu”
hazirlanarak 1lgili kurumlara gonderilmistir.

V- ONERIi VE TEDBIRLER

Personelimizin bilgi ve birikimi ve tecriibesini arttirmaya yonelik egitim, kurs veya
seminerlere katiliminin istenilen diizeye gelmesi ancak yeterli kaynagin tahsisi ile
gerceklesebilecektir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarina kanunla verilen gorevler farkli ve ¢esitli
alanlan icerdiginden, bilgi birikim ve yogun c¢alisma gerekmekte, yetersiz personel
say1st ile bu gorevlerin yerine getirilmesinde ¢cogu zaman sikintilar yasanmaktadir.
Sonu¢ olarak; Bagkanligimiz 2016 yilinda gorevlerini tam ve eksiksiz olarak

zamaninda yerine getirmis bulunmaktadir.
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Ek-1: Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyani

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarmn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim. ( Tokat-3£/01/2017)

Strateji Gelistirme
Daire Bagkani
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