T.C.
TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI

Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi

2018 YILI
BIRIM FAALIYET RAPORU

Ocak-2019



ICINDEKILER. ... e e et
BIRIM YONETICE SUNUSU. ...ttt
I- GENEL BILGILER. ...ttt ettt ettt ettt e e e e e e
A-MISYON VB ViZY 0N, .ttt e

B- Yetki, GOrev ve SorumIUIUKIAr. ....... ..o e

C- idareye Higkin BilgilEr. ............uuueei e,

e 4 7= - o

2 OGUE Y APIS . et et e

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar......... ...
4-1NSAN KAYNAKIAIT. .......uiieeiee e

B- SuUNUIAN HIZMEMET. ... ...

6- Yonetim ve I¢ KONtrol SiSteMi..........oovueiiiie e

- AMAg Ve HEdeflOr. . ... e e
A-idarenin Amag ve Hedefler. ... .......oiui e

B- Temel Politikalar ve ONCElKIET..............cooouui i,
ll- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER...........ciiiiiiiiiiieeeeeeeie e
A Mali BIlGIET. .. e
1-Biitgce Uygulama Sonuglari ve Temel Mali Tablolalara iligkin Bilgiler....................cc........

2- Mali DeNEtiM SONUGIAN. ... ... e e

B- Performans Bilgileri...... ..o

1- Faaliyet ve Performans Bilgileri....... ..o

2- Performans Sonuglar TabloSU. ..o

3- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi.............oooiiiiiiiiii

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi............ccoooiiiiiiiiiiiiii e,

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI........cccovviiiiiiiieiin
F N U 11 0o (01 L= T

B- ZayIflIKIAr. . . ..o e

LT I LY o (=Y [T o [ = P

V- ONERI VE TEDBIRLER. ... .ottt

© © O NP WWNREFP PP —

WWWWWRNNNNNNRRRPPRP R PR
P OO0 wow~NRBPMNWAMBRMBIMIONON



TABLOLAR

Tablo 1: idari Personel HIZmet AlQNIAri..........ooee .o
BLIE= o] (o I Y PP
=101 (T B = V1 1T 1= T N
Tablo 4: BilgiSAYarlar. ........oue e
Tablo 5: Diger Bilgi ve Teknolojik KaynakKIar.......... ...
TADI0 B: 1AM PEISONEL. .. .o e,
Tablo 7: idari Personelin EGitim DUrUMU. .............uuiiiiiiie e
Tablo 8: idari Personelin Hizmet SUMIE. ... .....eeeee e,

Tablo 9: idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi............cooiiueeiiiie e
Tablo 10: Personelin Cinsiyet Dagilimi. ... ... e

GRAFIiKLER

Grafik 1: 2017-2018 Yillari Bitce Odenek ve Gergeklesme Tablosu..............coevuveiveeiiniiiiinnnnnn.
Grafik 2: 2018-2018 Yillari Ekonomik Siniflandirmaya Gére Baslangic Odenekleri.......................
Grafik 3: 2018 Y1l Kullanilabilir Biitce Odenegine Gére Giderlerin Dagilim Oranlari...... SEp, e
Grafik 4: 2017-2018 Yillari Ekonomik Siniflandirmanin Birinci Diizeyine Gore Yil Sonu ltibari lle
Bitce Odenekleri (Odenek GONAermeye GOIE)........ooviuiriiiies ceiie e e aaas
Grafik 5: 2017-2018 Yillari Ekonomik Siniflandirmanin Birinci Dizeyinde Gider Gergeklesmeleri....
Grafik 6: 2018 Yil Yilsonu Gergeklesme Dagilim Oranlari..............coooiiiiiii i
Grafik 7: 2018 Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére KBO Dagilim Oranlari..............c.ccceeevueieenneenn,
Grafik 8: 2017-2018 Yillari Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Yil Sonu Odenek Génderme...........
Grafik 9: 2017-2018 Yillari Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Harcama..............cccoovivvininen. .
Grafik 10: 2017-2018 Yillari KBO ve Yilsonu Gelir Gergeklesmeleri.............cccoooiiiiiiiin
Grafik 11: 2017-2018 Yillari Tesebbls ve Mulkiyet Gelirleri KBO ve Yil Sonu Gelir

L= o7 =T 1= 0 1= L= o
Grafik 12: 2017-2018 Yillari Alinan Bagis ve Yardimlar KBO ve Yil Sonu Gelir Gergeklesmes......
Grafik 13: 2017-2018 Yillari Diger Gelirlerin KBO ve Y1l Sonu Gelir Gergeklesmesi.......................

©O© 00 000000 ~N~N~NWW

15
15
16

17
17
18
19
20
20
21

21
22
22



BIRIM YONETICI SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesine
dayanilarak hazirlanan Universitemiz 2018 yili Birim Faaliyet Raporunda, kullanilan
kaynaklar, biit¢e hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri, varlik ve
yiikiimliilikleri, stratejik plan ve performans programi uyarinca yiritiilen faaliyetleri ve
performans bilgileri konularinda ger¢eklesen mali bilgilere yer verilmektedir.

2018 Yili Birim Faaliyet Raporunda yer alan verilerin olusturulmasi ve
yorumlanmasinda; dogruluk, tarafsizlik, agiklik ve anlasilirlik, tutarlilik ve sorumluluk ilkeleri
esas alinmustir.

Hesap verme sorumlulugu ve mali saydamlik ilkeleri dogrultusunda hazirlanan 2018

Y1li Birim Faaliyet Raporumuzu kamuoyu bilgisine saygilarimla sunarim.

Ertugrul EGRI
Daire Baskani



Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

I- GENEL BILGILER

A- Misyon ve Vizyon

—_ - -

Misyon

Universitemizin kanunla verilen temel mali hizmetler gérevlerini biitce ve

mali mevzuata uygun saydamlik ve hesap verme ilkesi ¢ergevesinde yerine
getirmek

— s -
e

~—

Vizyon

Mali mevzuata hakim isinde uzman personeli ile saydam, hesap verebilir
kaliteli hizmet sunan bir bagkanlik olmak

— e -
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B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tarihge

5018 s;;ylh Kamu Mali Yoénetim ve Kontrol Kanunu kamu idarelerinin mali hizmetlerini, mali
yonetim ve kontrol sistemlerinin kurularak kendileri tarafindan yapilmasini dngérmektedir.
1050 sayili Kanunla kurulmus olan Biitce Daire Baskanliklar1 5018 sayili Kanunla
kaldirilarak yerine, 10 Aralik 2003 tarihinde kabul edilen ve 24 Aralik 2003 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanun’unun 9 ile 60’1inc1
maddesinde ve 60’inci maddeye ek olarak 5436 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’un 15’inci maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmek amaciyla
01.01.2006 tarihinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi kurulmustur.

Birimin Yapisi ve Gorevleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin teskilat yapisi ve faaliyetleri 18.02.2006 tarihli ve
26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile
belirlenmistir.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Gorevleri
a- Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergevesinde

idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak tizere
gerekli ¢alismalart yapmak.

b- idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c- Idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d- Idarenin gérev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkilili§ini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e- Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f- Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g- Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasm koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢caligsmalarini yiirlitmek.

h- izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

I- Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

J- Biitge kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k- Tlgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin takip
ve tahsil islemlerini yiiriitmek.
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I- Genel biitge kapsami1 diginda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

M- Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

n- Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasmmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

0- Idarenin yatim programmin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonugclarmi
izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak.

p- Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

r- Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

s- On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t- i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

u- Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

C- idareye iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

1.1. Hizmet Alanlari

Tablo 1: idari Personel Hizmet Alanlar:

Sayi Alani Kullanan
(Adet) (m?) Sayisi
Calisma Odasi 12 222 17
Tablo 2: Arsiv
Sayi Alani
(Adet) (m?)
Arsiv 2 80
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2- Orgiit Yapisi
2.1. Birimin Universite Icindeki Yeri

Rektorliik biinyesinde Yiiksekogretim Kanunu c¢ergevesinde oOrgiitlenen sekiz daire
baskanligindan biri olan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligir 01.01.2006 tarihinde 5018 ve
5436 sayili Kanunlarin 6ngordiigi mali hizmetler ve stratejik planlama c¢alismalarini
yiirlitmek iizere kurulmustur.

Baskanligimiz; Biit¢ce ve Performans Program Miidiirliigii, Stratejik Yonetim ve Planlama
Miidiirliigii, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Miidiirliigii ile I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol Miidiirliigii olmak tizere dort alt birimden olusmaktadir.

2.2. Birimlerimizin Gorevleri

A- Biitce ve Performans Program Miidiirligii

1- Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

2- Biitgeyi hazirlamak,

3- Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

4- Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,

5- Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

6- Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini ytiriitmek,

7-Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

8-Biitce uygulama sonuclarin1 raporlamak; sorunlart 6nleyici ve etkililigi artiric1 tedbirler
iiretmek,

9- Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu izlemek
ve degerlendirmek.

B- Stratejik Yonetim ve Planlama Midiirliigi

1- Idarenin stratejik planlama ¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek
veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek,

2- Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini ytiriitmek,

3- idare faaliyet raporunu hazirlamak,

4- 1darenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarin yiiriitmek,

5- Idarenin gorev alanima giren konularda hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
6-Yeni hizmet firsatlari belirlemek, etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere tedbirler
almak,

7-Kurum i¢i kapasite arastirmasit yapmak, hizmetlerin etkilili§ini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

8- Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,

9- Idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,
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10- idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek

C- Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Midiirliigi

1- Genel biit¢ce kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,
2- Biitce kesin hesabini hazirlamak,

3- Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

4- Mali istatistikleri hazirlamak.

D- i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Miidiirliigii

1- i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak,

2- Idarenin goérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

3- On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

4-Amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici tedbirler onermek.
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Tegkilat Semasi
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1- Yazilimlar

Tablo 3: Yazilimlar
e-biitge Programi

Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi

Veri Toplam1 Servisi (VTS)

e-SGB

3.2- Bilgisayarlar

Tablo 4: Bilgisayarlar

19

3 | |

3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 5: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
1

L |

1

L |
4
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4- Insan Kaynaklari
4.1- idari Personel

Tablo 6: idari Personel

4.2- Idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 7: idari Personelin Egitim Durumu

4.3. idari Personelin Hizmet Siireleri
Tablo 8: idari Personelin Hizmet Siireleri
4 1 6 1 2

5,88 ‘ 35,30 ‘ 5,88 ‘ 11,76 ‘

4.4- idari Personelin Yas itibariyla Dagilim

Tablo 9: idari Personelin Yas itibariyle Dagilin

4 5 2 3

’ ‘ 23,53 ‘ 29,41 ’ 11,76 ’ 17,65 ’
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4.5- Personelin Cinsiyet Dagilimi

Tablo 10: Personelin Cinsiyet Dagilim
Kadin Erkek Toplam K% E%
idari Personel 2 15 17 12 88

5- Sunulan Hizmetler
idari Hizmetler

Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri, asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitiiliir.

a- Stratejik yonetim ve planlama
1- Misyon belirleme
2- Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma
3- Veri-analiz ve arastirma-gelistirme
b- Performans ve kalite dlciitleri gelistirme
C- Yonetim bilgi sistemi
d- Mali hizmetler
1- Biit¢e ve performans programi
2- Muhasebe, kesin hesap ve raporlama
3- i¢ kontrol

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerinin mali hizmetlerini, mali
yonetim ve kontrol sistemleri kurularak kendileri tarafindan yapilmasini1 6ngérmektedir. 1050
sayilt Kanunla kurulmus olan Biitce Daire Bagkanliklar1 5018 sayili Kanun ile kaldirilarak
yerine Mali Hizmetler Birimi kurulmustur.

5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 15’inci maddesine dayanarak
01.01.2006 tarihinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi kurulmustur. Bagkanlik, 26084 sayili
Resmi Gazete’ de yayimlanan 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelige uygun olarak birimlerini
olusturmus ve bu esaslar dahilinde hizmet vermeye baslamistir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi; Biitce ve Performans Program Midiirliigli, Stratejik Yonetim ve Planlama
Miidiirliigii, Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Miidiirliigii ile I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol Miidiirliigii olmak tizere 4 alt birimden olusmaktadir.

I¢ kontrol; idarenin amagclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
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korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecte i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiiniidiir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu i¢ kontrol sisteminin isleyisini ve
sistemdeki aktorlerin rol ve sorumluluklarini tanimlamistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlar:
Tebligi dogrultusunda ise i¢ kontrol siire¢lerine iligskin standart ve yontem belirlenmistir. Kamu
I¢c Kontrol Standartlari, idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve
degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken temel yonetim kurallarini gostermekte ve tiim
kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve
uygulanmasmi amaglamaktadir. i¢ kontrol sistemi kontrol ortami, risk yonetimi, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletigim ile izleme bileseninden olugmaktadir.

Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali
hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusmaktadir. Universitemizde i¢ kontrol sistemi
harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi araciligiyla islemektedir. Harcama
birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda 6n mali kontrol yapilmakla birlikte
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nda da muhasebe ve 6n mali kontrol yapilmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55 ve 67°nci maddeleri, 31.12.2005
tarihli ve 26040 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin
Usul ve Esaslar, 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Ig¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi ve Hazine ve Maliye Bakanligi’nin (Miilga Biitce ve Mali Kontrol
Genel Miidiirliigii) 04.02.2009 tarihli ve 150/4005-1205 sayili yazisi ve eki olan Kamu I¢
Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani Rehberi dogrultusunda Universitemizde I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani ¢aligmalar1 Rektorlilk Makaminin 29.06.2009 tarihli ve 759
sayili oluru ile baslamistir. Rektdrliik Makami Oluru ile I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme
Kurulu iiyeleri ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubu iiyeleri
gorevlendirilmistir. Calisma grubu iiyeleri eylem plani tasarisini hazirlamis ve I¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulunun degerlendirmesine sunmustur. i¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulunun degerlendirmesiyle son sekli verilen taslak {ist yoneticinin onayina
sunularak vyiiriirliige konulmus ve uygulamaya baslanmistir. Her yil I¢ Kontrol Izleme ve
Yénlendirme Kurulu tarafindan Universitemiz I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani izlenmekte ve
degerlendirilmekte, sonuglar iist yoneticiye raporlanmaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanligi’nca cikarilan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi uluslararast
kontrol standartlardan COSO i¢ Kontrol Standartlarini esas almistir. COSO modelinde (5) ana
bilesen altinda toplam (18) standart ve her bir standart i¢in gerekli (79) genel sart
bulunmaktadir. I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Planimizda 98 adet eylem dngériilmiistiir.
Eylemlerimizin 29°u tamamlanmig, 1°’ri tamamlanmamistir. 68 eylemimiz ise yili verilerini
kapsadigindan her yil giincellenmektedir.

Her yil sonunda birimlerden Kamu i¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda i¢ kontrol sistemi soru
formlarin1 doldurmalart istenmektedir. Soru formlar1 sonuglar1 ve diger bilgi kaynaklar
kullanilarak I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanmaktadir. Hazirlanan Rapor I¢
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Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun degerlendirmesi sonucu iist yoneticiden onay
alindiktan sonra Hazine ve Maliye Bakanligi ( Miilga Biitce ve Mali Kontrol Genel
Miidiirliigii’ne) gonderilmektedir.

2018 yilinda i¢ kontrol kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler asagida yer almaktadir.

. 10.01.2018 tarihli ve 2134 sayili Rektdrliik Makami Olur’u ile Universitemiz
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani revize edilmis, dngoriilen
eylemlerin gergeklesme sonuglarini da igeren Eylem Plam1 E-SGB sistemine
yiiklenmig ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 web sayfasinda yayimlanmustir.

. 11.05.2018 tarihli ve 24841 sayili Rektorliik Makami Olur’u ile Déner Sermaye
Isletme Miidiirliigii Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem
planina dahil edilmistir.

. 04.06.2018 tarihinde 2017 Y1li I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu Strateji
Gelistirme Daire Baskanligr tarafindan hazirlanmis ve web sayfasinda
yayimlanmistir.

o Universitemiz Risk Y&netimi Yonergesinin 6°’nc1 maddesi geregi idarenin amag ve
hedeflerine yonelik risklerin yonetilmesi icin I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurul Baskanliginca hazirlanan Universitemiz Risk Strateji Belgeleri 25.07.2018
tarih ve 36355 sayili Rektorliik Makami Olur’u ile yiiriirliige girmistir.

o 26.07.2018 tarihinde 2018 yili birinci donem alt1 aylik i¢ kontrol eylem plani
gerceklesme sonuglart hazirlanmis ve web sayfasinda yayimlanmaistir.

o 05.10.2018 tarih ve 48076 sayili Idare Risk Koordinatérii yazisi ile Universitemiz
birimlerinin amag, hedef ve faaliyetlerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesi,
riskleri Onleyici ve giderici kontrol faaliyet caligmalarini iceren tablolar gonderilmis
ve birimler tarafindan gerekli caligmalar yapilmistir.

. 10.12.2018 tarihinde i¢ kontrol sistemini degerlendirmek, idarenin amag ve
hedeflerine ulagsma konusunda sistemin beklenen katkiy1 saglayip saglamadiginin i¢
kontrol bilesenleri 6zelinde incelemek ve sistemin iyilestirmeye acik alanlarimi tespit
etmek icin Universitemiz birimlerine i¢ kontrol sistemi soru formlar1 génderilmistir.

I¢ Denetim, kamu idaresinin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek igin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve
rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz nesnel gilivence saglama ve damigmanlik
faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk
yonetimi, yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde
sistematik, stirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmiis standartlara uygun olarak
gergeklestirilir.

I¢ denetim, i¢ denetgiler tarafindan yapilir. 06.08.2006 tarihli ve 26251 sayili Resmi Gazete’de
yayrmlanan 2006/10809 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Universitemize ii¢ i¢ denetgi kadrosu
tahsis edilmistir. 2007 yilinda atama yapilarak I¢ Denetim Birimi olusturulmustur. 19.04.2013
tarihli ve 28623 sayili Resmi Gazetede yaymlanan “Kamu I¢ Denetim Genel Tebliginde, I¢
Denetim Birimi Baskanliklarinin Kurulmasi ve Yonetimi” baslikli 8’inci maddesine istinaden,
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“I¢ Denetim Birimi Baskanlig1” kurulmasi, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun 26.02.2014
tarihli ve 1702 sayili yazilar1 ile uygun goriilmiistiir. 2018 yilinda I¢ Denetim Birimi
Baskanliginda, ii¢ i¢ denet¢i ¢alismaktadir.

II- Amacg ve Hedefler

A- idarenin Amac ve Hedefleri

Amag 1
Mali hizmetlerin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde yapilmasint saglamaya yonelik idari,
teknolojik ve fiziki alt yapiyt olusturmak ve giiclendirmek
1.1. I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ve yiiriitiilmesini saglamak.
1.2. Yonetim Bilgi Sisteminin olusturulmasi.
1.3. Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemine gegis ¢alismalarini tamamlamak.
1.4. Biitce ve muhasebe islemlerinin bilgi-islem ortaminda hazirlanmasini tamamlamak.
Strateji: Mali hizmetler konusunda danismanlik yaparak kaynaklarin etkili ve verimli
kullanilmasini tesvik edici ve destekleyici yol ve yontemler izlenecektir.

Amag 2

Paydaslarla igbirligini gelistirmek

2.1. Web sayfamizin etkinligini arttirmak
2.2. Harcama birimlerini mali mevzuat konusunda bilgilendirmek.
2.3. Mali mevzuatin 6ngordiigii mali raporlar hazirlamak ve yayimlamak.
Strateji: Paydaslara sunulan hizmetleri gelistirmek

Amag 3

Calisanlarimizin mesleki bilgi, beceri ve motivasyonlarinit arttirmak.

3.1. Egitim ve seminerler ile ¢aliganlarin bilgi ve becerilerini gelistirmek
3.2. Caliganlarin katilimu ile her y1l sosyal faaliyet diizenlemek
Strateji: Calisanlarin mesleki agidan gelisimini tesvik edici ve destekleyici yol ve yontemler
izlenecektir.

B- Temel Politikalar ve Oncelikler

Universitemiz 2014-2018 donemi stratejik plani hazirlanirken, 9’uncu Kalkinma Plami, Orta
Vadeli Programda yer alan amag, politikalar ve makro biiyiikliikler ile Orta Vadeli Mali Planda
belirlenen teklif tavanlar1 dikkate alinarak yillar itibariyla amag¢ ve hedefler bazinda kaynak
dagilim tahmininde bulunulmustur.

Universitemiz, biitge ve yatirim programi teklifleri, 5018 sayili Kanun’un 16’nc1 maddesi
geregince hazirlanarak Resmi Gazete’de yayimlanan, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali
Plan, Biitge Hazirlama ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberi esas teskil etmektedir.

Ayrica, gelir ve gider tekliflerinin hazirlanmasinda; Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali
Planda belirlenen temel biiyiikliikler ile ilke ve esaslar, kalkinma plan1 ve yillik program

2018 Yili Birim Faaliyet Raporu 12



Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

oncelikleri ile kurumun stratejik planlar1 ¢ercevesinde belirlenmis 6denek tavanlart ve ¢ok yilli
blitceleme anlayis1 dikkate alinir.

2019-2023 donemi stratejik planimiz “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi” ne gore
hazirlanmistir.
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I1I- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A- Mali Bilgiler
1- Biitce Uygulama Sonuglari ve Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

1.1- Biitce Giderleri

1.1.1- Gider Gerceklesmesi

Universitemiz 2018 yil1 gider biitgesi baslangicta 231.735.000,00 TL olarak belirlenmis,
yil igerisinde yapilan aktarma ve ekleme islemleri neticesinde yilsonu Odenek toplami
244.712.867,00 TL’ye yilikselmis ve bu 6denegin 238.855.854,00 TL’si ddenek gonderme
belgesine baglanmustir. Odenek gdénderme belgesine baglanan ddenegin 228.915.012,00 TL’si

harcanmistir. Toplam ddenege gore 6denek harcama orani %93,54 tiir.

2018 yili gider biitgesi ise bir onceki yil baslangic 0denegine gore %7,85 artisla
249.933.000,00 TL olarak belirlenmis, baslangic 6deneginin yili ihtiyacin1 karsilamadigi igin
yil igerisinde yapilan aktarma ve ekleme islemleri neticesinde yilsonu 6denek toplami
276.429.560,00 TL’ye yiikselmistir. Yilsonu 6deneginin 267.514.947,00 TL 6denek génderme
belgesine baglanmig ve bu 6denegin 260.643.877,00 TL harcanmistir. Toplam 6denege gore
O0denek harcama orani1 %94,29° dir

Bir onceki yila gore 2018 yili harcama gerceklesme oraninda %13,86’lik artis
goriilmektedir. Bu artisin temel sebebi personel giderleri ve sosyal gilivenlik kurumlarina devlet
primi giderlerindeki artislardan kaynaklanmaktadir. Biitge gelir gerceklesmesinde de 2018

yilina oranla %17,86 artis olmustur.
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Grafik 1: 2017-2018 Yillar1 Biitce Odenek ve Gerceklesme Tablosu
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m 2017 231.735.000 238.855.854 228.915.012
2018 249.933.000 267.514.947 260.643.877

1.1.2- Ekonomik Siniflandirmaya Gére Biit¢ce Giderlerinin Gelisimi

1.1.2.1- Gider Tiirii itibariyle 2017-2018 Yillan Biitce Baslangi¢c Odenekleri

Universitemize “7066 sayili 2018 Y1l Merkezi Yonetim Biitce Kanunu “ile Personel
Giderleri i¢in 145.883.000,00 TL, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri igin
21.982.000,00 TL, Mal ve Hizmet Alim Giderlerine 25.742.000,00 TL, Cari Transferler i¢in
6.671.000,00 TL, Sermaye Giderleri i¢in 49.655.000,00 TL olmak iizere toplam
249.933.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir.

Grafik 2: 2018-2018 Yillar1 Ekonomik Simiflandirmaya Gore Baslangic Odenekleri
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140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
0
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l2017- 131.655.000 - 19.945.000 - 25.322.000 5.158.000 49.655.000
2018 145.883.000 21.982.000 25.742.000 6.671.000 49.655.000
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Grafik 3: 2018 Yih Kullanilabilir Biitce Odenegine Gore Giderlerin Dagilim Oranlar
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SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

2018 yilinda gider tiirii itibariyle baslangic oOdenekleri incelendiginde, baslangi¢
Odenekleri i¢inde en biiyiik pay1 %58,37 ile Personel Giderlerine ayrildigi goriilmektedir. Bunu
sirastyla %19,87 ile Sermaye Giderleri, %10,30 ile Mal ve Hizmet Alim Giderleri, %8,80 ile
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ve %2,67 ile Cari Transferler
izlemektedir.

1.1.2.2- Gider Tiirii itibariyle 2017-2018 Yillar1 Y1l Sonu Biitce Odenekleri

Universitemize, “7066 sayili 2018 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu” ile Personel
Giderleri icin 145.883.000,00 TL 6denek verilmis olup, yilsonu itibariyle 20.434.180,00 TL
Odenek eklenerek 166.317.180,00 TL; Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
icin 21.982.000,00 TL o6denek verilmis olup, yilsonu itibariyle 3.272.790,00 TL o6denek
eklenerek 25.254.790,00 TL; Mal ve Hizmet Alim Giderlerine 25.742.000,00 TL odenek
verilmis olup, yilsonu itibariyle 62.010,00 TL o6denek dustilerek 25.679.990,00 TL; Cari
Transferler igin 6.671.000,00 TL &denek verilmis olup, yilsonu itibariyle 501.600,00 TL
Odenek eklenerek 7.172.600,00 TL; Sermaye Giderleri i¢in 49.655.000,00 TL &denek verilmis
olup, yilsonu itibariyle 2.350.000,00 TL &denek eklenerek 52.005.000,00 TL olarak toplam
O0denekler olusmustur.

Yukarida agiklandigi tizere yil igerisinde toplam 26.496.560,00 TL &denek eklemesi
yapilmis ve yil sonu 6denek toplami 276.429.560,00 TL olarak gerceklesmistir. Baslangic
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Odenegine gore %10,60 artis saglanmistir. Bu ddenegin 267.514.947,00 TL 6denek gdnderme

belgesine baglanarak harcama birimlerine gonderilmistir.

Grafik 4: 2017-2018 Yillar1 Ekonomik Siniflandirmanin Birinci Diizeyine Gore Yil Sonu
itibari Ile Biitce Odenekleri (Odenek Gondermeye Gore)
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2018 | 164.728.260 25.006.140 22.597.947 7.172.600 48.010.000

1.1.2.3- Gider Tiirleri Itibariyle 2017-2018 Yillar1 Gider Gerceklesmeleri
Gider tiirlerine gore 2018 yili sonu gider gerceklesmeleri incelendiginde; ilk sirada

Personel Giderlerinin, ikinci sirada Sermaye Giderlerinin oldugu ve en az gider kaleminin ise
Cari Transferlerinin oldugu goriilmektedir.
Grafik 5: 2017-2018 Yillar1 Ekonomik Simiflandirmanin Birinci Diizeyinde Gider

Gerg¢eklesmeleri
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2018 | 164.405.657 24.956.648 21.162.784 6.166.874 43.951.915
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2018 y1l1 harcamalar1 gider tiirleri itibariyle bir 6nceki y1l ile kiyaslandiginda; bir 6nceki
yila gore Personel Giderlerinde %24,08 artis, Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi
Giderlerinde %24,78 artis, Mal ve Hizmet Almm Giderlerinde %12,17 azalis, Cari
Transferlerde %44,00 artig, Sermaye Giderlerinde %8,50 azalis oldugu goriilmektedir.

2018 yilinda gider tiirii itibariyle baslangi¢ 6denekleri icinde en biiylik pay1 Personel
Giderleri alirken yil igerisinde yapilan aktarma ve ekleme islemleri neticesinde yilsonu
harcama gergeklesmeleri itibariyle de yine %63,08 ile Personel Giderleri ilk sirada yer
almaktadir Bunu sirasiyla %16,86 ile Sermaye Giderleri, %9,57 ile Sosyal Giivenlik
Kurumlarma Devlet Primi Giderleri, % 8,12 Mal ve Hizmet Alim Giderleri ve %2,37 ile Cari

Transfer harcamalari izlemektedir.

Grafik 6: 2018 Y1l Yilsonu Gerceklesme Dagilim Oranlar
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SGK Devlet Primi
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Mal ve Hizmet Alim
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Sermaye Giderleri

1.1.3- Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Biit¢ce Giderlerinin Gelisimi

1.1.3.1-2018 Y1l Biitce Baslangic Odenekleri
Fonksiyonel smiflandirma devlet faaliyetlerinin tiirlinii gdstermektedir. Devlet

faaliyetlerinin ve bu faaliyetlere yonelik harcamalarin zaman serileri boyunca izlenmesi ve
uluslararas1 karsilagtirma imkani elde edilmesi, fonksiyonel siniflandirma ile miimkiin

olabilmektedir.
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7066 sayili 2018 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Egitim Hizmetleri igin
181.392.000,00 TL, Saghik Hizmetleri i¢in 39.773.000,00 TL, Genel Kamu Hizmetleri i¢in
19.657.000,00 TL, Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri i¢in 6.859.000,00 TL, Dinlenme,
Kiiltiir ve Din Hizmetleri i¢in 2.252.000,00 TL olmak iizere toplam 249.933.000,00 TL 6denek

tahsis edilmistir.

Grafik 7: 2018 Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére KBO Dagilim Oranlar1
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Din Hizmetleri
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Guvenlik
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Genel Kamu
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Toplam 6denegin %72,58’1 Egitim Hizmetlerine, %15,91’i Saglik Hizmetlerine,
%7,86’s1 Genel Kamu Hizmetlerine, %?2,74’ti Kamu Diizeni ve Giivenligi Hizmetlerine,
%0,90°1 Dinlenme Kiiltiir ve Din Hizmetlerine tahsis edilmistir.

Biitce baslangic 0denegi itibariyla Egitim Hizmetleri en biiyiik, Dinlenme ve Kiiltiir

Hizmetleri en kiigiik kalemi olusturmaktadir.
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Grafik 8: 2017-2018 Yillar1 Fonksiyonel Simmiflandirmaya Gére Yil Sonu Odenek
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Grafik 9: 2017-2018 Yillar1 Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Harcama
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1.2- Biitce Gelirleri

7066 sayil1 2018 Y1l Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 14.076.000,00 TL Oz Gelir,
235.857.000,00 TL Hazine Yardimi olmak iizere toplamda 249.933.000,00 TL gelir
ongoriilmiistiir. Yilsonu itibariyle Oz Gelirlerimiz %54 artisla 21.678.178,00 TL, Hazine
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Yardimi %3,06 artigla 243.080.697,00 TL olmak {iizere toplam 264.758.875,00 TL gelir

gerceklesmesi saglanmastir.

Grafik 10: 2017-2018 Yillar1 KBO ve Yilsonu Gelir Gergeklesmeleri
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1.2.1-Gelir Tiirleri itibariyle 2017-2018 Y1l Gelir Ger¢eklesmeleri

1.2.1.1- 03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
2018 yil1 biitcesinde 6.399.000,00 TL Tesebbiis ve Miilkiyet Gelir tahmini kanunlasmas,
yilsonu itibariyle de %42,63 artisla 9.126.784,00 TL gelir gerceklesmesi saglanmigtir.

Grafik 11: 2017-2018 Yillar1 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri KBO ve Yil Sonu Gelir
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1.2.1.2- 04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2018 yili biit¢esinde 235.857.000,00 TL Alinan Bagis ve Yardimlar Gelir tahmini
kanunlagmis, yilsonu itibariyle 243.665.510,00 TL gelir ger¢eklesmesi saglanmistir. Bir 6nceki
yil ile karsilastirildiginda, yilsonu déneminde “04-Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler”

tertibinde %18,88 artis oldugu goriilmektedir.

Grafik 12: 2017-2018 Yillar1 Ahnan Bags ve Yardimlar KBO ve Yil Sonu Gelir
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1.2.1.3- 05 Diger Gelirler

2018 yili biitcesinde 7.677.000,00 TL Diger Gelir tahmini kanunlagmis, yil sonu
itibariyle de %55,87’1lik artisla 11.966.582,00 TL gelir ger¢eklesmesi saglanmistir. Bir 6nceki
yil ile karsilastirildiginda yilsonundaki gelir gerceklesmesi “05-Diger Gelirler” tertibinde
%16,74 artis oldugu goriilmektedir.

Grafik 13: 2017-2018 Yillar1 Diger Gelirlerin KBO ve Y1l Sonu Gelir Gerg¢eklesmesi
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2- Mali Denetim Sonuclari

Sayistay Bagkanligi 2017 yili denetim raporunu 2018 yili igerisinde géndermis olup,
Denetim Goriisii; “ Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin 2017 yilina iliskin mali rapor ve
tablolarinin tim Onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmigtir.”

denilmektedir.
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B- Performans Bilgileri

1. Faaliyet ve Performans Bilgileri
1.1. Faaliyet Bilgileri

Birimlerimizin 2018 Y1l Faaliyetleri

1- 2017 y1il1 Birim Faaliyet Raporlar1 hazirlanmasi ¢agrist yapildi.

2- Birim Faaliyet Raporlar1 esas alinarak “2017 Yili Idare Faaliyet Raporu” hazirlanarak
Hazine ve Maliye Bakanligi’na ve Sayistay Bagkanligi’na gonderildi.

3- 2019-2023 donemi stratejik plani hazirlanmis, Rektorlik Makaminin 10.10.2018 tarihli ve
4916 sayilh Olur’u ile uygulamaya hazir hale gelmis ve Universitemiz web sayfasinda
yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi’na,
Hazine ve Maliye Bakanligi’na, Tiirkiye Biiyik Millet Meclisi Biitce ve plan komisyonu
Bagkanligi’na ve Sayistay Baskanligi’na gonderilmistir.

4- “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere Iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonerge” geregince, 22 adet taahhiit evraki ve sdzlesme tasarisi lizerinde 6n mali
kontrol yapilarak, harcama birimlerinden uygulamadaki eksiklikleri tespit edilenler mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde goriis yazisi ile bilgilendirilmistir.

5-Bagkanhigimizca Universitemiz harcama birimlerinden gelen talep dogrultusunda 3 adet
yazili goriis verilmistir.

6- “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonerge "nin 16’inc1 maddesi geregince 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’nun
152’inci maddesine dayanarak yiiriirliige konulan Bakanlar Kurulu Kararinca 2018 yil1 Zam ve
Tazminat Odemesi yapilacak Personelin I-lI-1II sayili yiik cetvelleri 6n mali kontrole tabi
tutulmustur.

7- “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin ” 25’inci
maddesi ile “On Mali Kontrol islemleri Yonergesi” nin 17’inci maddesi dogrultusunda 657
sayilt Kanun’un 4/B maddesine gore sozlesmeli olarak ¢alistirilacak personel hakkinda 6 adet
ilgili birimin {ist yazisina istinaden 6n mali kontrol islemi yapilmistir.

8- “On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi” nin 15’inci maddesi geregince ve 190 sayili Genel
Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye ait kadro dagitim cetvelleri, anilan
Kanun Hiikmiinde Kararname ve Kadro Ihdas, Serbest Birakma ve Kadro Degisikligi ile
Kadrolarin Kullanim Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik dogrultusunda 30.12.2017 tarihli
ve 30286 sayili resmi gazetede yayimlanan Universitemiz kadrolarinin iptal-ihdas islemlerine
ait Kadro Dagitim Cetvelleri 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

9- 122 adet hak edis 6demesine ait 6deme emri belgesi ve ekleri {izerinde 6n mali kontrol
islemi yapilmistir. Bunlardan mali mevzuat hiikiimlerine gore eksik ya da hatali oldugu tespit
edilenler diizeltilmek {izere ilgili harcama birimine iade edilmistir.

10- Hazine ve Maliye Bakanligi (Miilga Biitge ve Mali Kontrol Genel Midiirliiglince)
hazirlanarak yayimmlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam1 Hazirlama
Rehberi "ne uygun olarak eylem planinda ongoriilen faaliyet ve diizenlemelerin gerceklesme
sonuglari eylem plani formatinda izlenmistir. Rektorliik Makami’nin 10.01.2018 tarihli ve 2134
sayili oluru ile revize edilerek, K.LK.S. Uyum Eylem Plani revizeli son durum tablolari
baskanligin web adresinde yayimlanmistir. Ayrica Hazine ve Maliye Bakanlig1 (Miilga Biitce
ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii) tarafindan kullanima sunulan Strateji Gelistirme Birimleri
Yonetim Bilgi Sistemine (e-sgb) yiiklenmistir.
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11- Universitemiz “2017 Y1l I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu” 04.06.2018 tarihli ve
28781 sayili Rektorliik Makamindan olur yazist alindiktan sonra Hazine ve Maliye Bakanligi
(Miilga Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine) gonderilmistir. Ayrica Hazine ve Maliye
(Miilga Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii) tarafindan kullanima sunulan
Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemine (e-sgb) yiliklenmistir.

12- Bagkanligimizca 05.10.2018 tarihli ve 48076 sayili yazisi ile birimler amag ve hedeflerine
yonelik riskleri belirlemek ve tespit edilen riskleri ortadan kaldirmak icin birim risk yonetim
ekipleri tarafindan risk analiz ¢aligmalar1 yapilmistir. Birimler riskleri giderici ve Onleyici
kontrol faaliyetlerini belirlemis ve uygulamaya gecilmistir.

13- Universitemiz i¢ kontrol sistemini degerlendirmek amaciyla Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin 10.12.2018 tarihli ve 59886 sayili yazi ile birimlerden i¢ kontrol soru formunu
doldurmalar istenmistir. I¢ kontrol sisteminin isleyisi, etkililigi ve etkinligi konusunda soru
formlarinin yardimiyla 2018 yili i¢ kontrol sisteminin degerlendirme ¢alismalar1 baslatilmistir.
14- 11.05.2018 tarihli ve 24841 sayili Rektérliik Makami Olur’u ile Déner Sermaye Isletme
Miidiirliigii Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem planina dahil edilmis
olup 15.05.2018 tarihli ve 25158 sayili yaz1 ile Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiine eylem
planina dahil edildikleri ve sorumlu olduklari eylemleri baglatmalar1 gerektigi bildirilmistir.

15- Universitemiz amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek kurumsal risklerin
belirlenmesi ve yonetilmesi i¢in i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurul Baskanlifinca
hazirlanan Universitemiz Risk Strateji Belgeleri 25.07.2018 tarihli ve 36355 sayili Rektorliik
Makami Olur’u ile yiiriirliige girmis ve tiim personele duyurulmustur.

16- Bilgi islem Daire Baskanlig ‘nm 08.01.2019 tarihli ve 1391 sayil1 yazisinda Uyum Eylem
Planinda yer alan ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemine gegis siirecinin 2018 yilinda
tamamlandig1 belirtilmistir.

17- 26.07.2018 tarihinde 2018 yil1 birinci dénem alt1 aylik i¢ kontrol eylem plan1 gerceklesme
sonuglar1 hazirlanmis ve web sayfasinda yayimlanmuistir.

18- Universitemiz 2018 Yili Biitgesinin Ayrmtili Finansman Programu teklifi 5018 sayili
Kanun’un 20’nci maddesine istinaden hazirlanarak vize edilmek {izere Hazine ve Maliye
Bakanligi’na gonderilmis olup, Bakanlik¢a onaylanan AFP icmal vize cetvellerine istinaden de
AFP Detay Programi olusturulmustur.

19- AFP detay programina gore Universitemiz Harcama Birimlerinin serbest iiger aylik 6denek
dilimlerine gore Odenek Gonderme Belgelerinin hazirlanmas1 veya hazirlattirilmas: ve
onaylanmasi islemleri yliriitiilmiistiir.

20- Universitemiz 2017 Y1l Biitcesinde ve Yatirim Programinda yer alan yatirim projelerine
iliskin gerceklesme ve uygulama sonuglarini gosteren “Yatirim Degerlendirme Raporu” 5018
sayili Kanun’un 25’inci maddesi geregince hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligi’na,
(miilga Kalkinma Bakanligi’na) ve Sayistay Bagkanligi’na gonderilmistir.

21- Harcama birimlerinin talepleri dogrultusunda kurum i¢i aktarma, yedek ddenek talepleri,
revize ve tenkis islemleri yil icerisinde gergeklestlrllmlstlr

22- 5018 sayil1 Kanun’un 30’uncu maddesi geregince Universitemiz “2018 Yili Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler” raporu hazirlanarak Temmuz 2018 ay1 igerisinde kamuoyuna
aciklanmugtir.

23- Universitemiz 2019-2021 Dénemi Biitge Teklifi hazirlanarak Hazine ve Maliye
Bakanligina sunulmus olup, 17.10.2018 tarihine kadar ise Biitce Tasarisi’nin hazirhik
caligmalar1 Hazine ve Maliye Bakanlig1 nezdinde yapilarak Biitce Tasaris1 hazirlanmigtir.

24- Universitemiz, harcama birimlerinin yatirrm programi hazirliklarinin - koordinasyonu
saglanarak, Yatirim Programi Teklifi hazirlanarak ilgili kurumlara génderilmistir.

25- Kurumsal Diizeyde Kanunlasan ve Resmi Gazetede yayimlanan, Universitemiz 2018 Y1l
Biitcesinin Dagilimi1 harcama birimleri itibariyle yapilmistir.

26- 2018 yili Performans Programi hazirlanmstir.
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27- Universitemiz Yatirim Programinda yer alan projelere iliskin ‘Yatirim Uygulama Raporu”
ticer aylik donemler itibariyle hazirlanarak ( miilga Kalkinma Bakanligi’na) gonderilmistir.

28- Maas, isci iicretleri, ek ders, fazla mesai, 6zlik haklarma iliskin 6demeler ile yolluk,
elektrik, su, telefon, tarifeye bagli 6demeler, ilan ve sigorta giderleri, mahkeme har¢ ve
yargilama giderlerine ait 6deme emri belgesi ile muhasebe islem belgesi olmak {izere toplam
15.259 adet yevmiye dogrudan kontrol edilerek say2000i sisteminde onaylanmustir.

29- 2017 yil1 Kesin Hesap Cetveli hazirlanmistir.

30- Universitemiz ve {iniversitemize bagl birimlerin taginir mallarmin envanter kayitlarr ve
alimlar1 say2000i sistemine girilerek tasiir cetvellerinin y1l sonunda dogrulugu kontrol
edilmistir.

31- 2018 yil1 Yonetim Donemi cetvelleri hazirlanarak Sayistay Baskanligi’na gonderilmistir.
32- Yilsonu islemleri i¢inde “13 nolu Tasinir Sayim Dékiim Cetveli” ve “14 nolu Harcama
Yonetim Hesap Cetveli” kontrol edilip dosyalarina eklendikten sonra 2018 yili taginir islemleri
kapatilmistir.

33- 23.12.2014 tarihli ve 29214 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren Genel
Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin 313’lincii maddesinde belirtilen ve kamu idarelerince
diizenlenerek kamuoyunun bilgisine sunulacak olan mali tablolar 2018 yilinda aylik olarak
hazirlanarak Bagkanligimiz web sayfasinda yayimlanmistir.

34-Baskanligimiz personeli tarafindan 2018 yili igerisinde iiniversite ¢alisanlarina biitiinlesik
kamu mali yonetimi ve bilisim sistemi hakkinda egitim verilmistir.

35- 2018 yilinda idari birimlerin yaptiklari ihalelerde, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu’na gore
ihale komisyonunda Bagkanligimizdan mali islerden sorumlu personel olarak katilim
saglanmistir.
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2- Performans Sonugclar1 Tablosu

Performans Gostergeleri Sonuglari (PGS) Formu
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PH1.1.1
PG2

PH1.2.1
PG2

PH1.3.1
PG1

PH1.4.1
PG1

PH2.1.1
PG1

PG2

Hedeflenen Yilsonu
Aciklama Gosterge | Gerceklesme
Duizeyi Dlzeyi

Gergeklesme
Durumu (%)

Stratejik Amag¢ 1: Mali hizmetlerin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde
yapilmasini saglamaya yonelik idari, teknolojik ve fiziki alt yapiyi olusturmak ve
gliclendirmek

Stratejik Hedef 1.1. i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ve yiiriitiilmesini saglamak

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak

Revize edilen eylem 2 1 50
Stratejik Hedef 1.2. “Yonetim Bilgi Sistemi”nin olusturulmasi

Yonetim Bilgi Sisteminde toplanan verileri Universitenin kullanimina agmak

Yonetim Bilgi Sistemi Programi

kullanan Harcama Birimi Sayisi 49 49 100

Stratejik Hedef 1.3. “ Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi”ne gegis ¢alismalarini
tamamlamak

Tasinirlarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi ve kullanilmasini
saglamak

Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi

kullanan Harcama Birimi sayisi 50 60 120

Stratejik Hedef 1.4. Biitce ve muhasebe islemlerinin bilgi-islem ortaminda
hazirlanmasini tamamlamak
Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak

Uygulamasi tamamlanan muhasebe

programlari 4 3 75

Stratejik Amag 2: Paydaslarla isbirligini gelistirmek
Stratejik Hedef 2.1. Web sayfamizin etkinligini arttirmak
Paydaslara sunulacak hizmetleri gelistirmek

Web sayfasinda yayinlanan mali

mevzuat (kanun, yonetmelik, teblig, 60 22 37
genelge vb)
l/\;;t;sayfasmln yillik aldig1 ziyaretgi 6.000 17.984 300
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Performans Gostergeleri Sonuglari (PGS) Formu

Hedeflenen Yilsonu
Aciklama Gosterge | Gergeklesme
Duzeyi Duzeyi

Gergeklesme
Durumu (%)

Gostergesi

Performans
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Stratejik Hedef 2.2. Harcama birimlerini mali mevzuat konusunda bilgilendirmek

PH2.2.1 Harcama birimlerine yonelik danismanlik hizmetlerini artirmak
Web sayfasinda yayimlanan
PG1 bilgilen(\j/irme yaZlI:rl l 2 e
PG2 GOrus yazisl 13 3 23
Stratejik Hedef 2.3. Mali mevzuatin 6ngoérdiigl mali raporlar hazirlamak ve
yayimlamak
PH2.3.1 Seffaf, hesap verebilir bir idari birim olmak
PG1 Paydaslara sunulan raporlar 10 10 100

Stratejik Amag 3: Calisanlarimizin mesleki bilgi, beceri ve motivasyonlarini artirmak
Stratejik Hedef 3.1. Egitim ve seminerler ile ¢alisanlarin bilgi ve becerilerini

gelistirmek
PG3.1.1 Calisanlarin mesleki agidan gelisimini tesvik etmek ve saglamak
PGl Kurum igi diizenlenen mesleki egitim 1 4 400
sayisl
PG2 Kurum icgi diizenlenen mesleki egitime 6 17 283
katilan sayisi
Kurum disinda diizenlenen egitimlere 7 1 14

PG3 katilan sayisi
Stratejik Hedef 3.2. Calisanlarin katilimi ile her yil sosyal faaliyet diizenlemek

PG3.2.1 Calisanlarin motivasyonunu artirmak
PG1 Diizenlenen aktivite
(spor turnuvasi, gezi, yemek vb.) 11 15 136
PG2 Dizenlenen aktiviteye katilan sayisi 15 17 113

3- Performans Sonugclarinin Degerlendirilmesi

Bagkanligimiz 2014-2018 donemi stratejik planinda yer alan hedeflerinin agirlikli
olarak plan donemi boyunca gergeklestirdigi goriilmektedir.
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4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

2017 yilinda Universitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda Y&netim Bilgi Sisteminin
ilk ayagimi olusturan “Veri Toplama Servisi” Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: ile Bilgi
Islem Daire Bagskanliginin koordineli ¢alismasiyla uygulamaya ge¢mistir. Veri Toplam Servisi
sistemine Faaliyet Raporu, Biitce ve Performans Formlari, I¢ Kontrol Formlar1 ve Risk Analiz

Formlar1 bilgileri her birim tarafindan girilmis ve tek merkezde toplanarak hizli bir sekilde

degerlendirme saglanmistir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENiIN DEGERLENDIRILMESi

A-

Ustiinliikler
Mevzuata hakim, 6z verili ¢alisan personelin bulunmasi

Teknolojik donanimin yeterliligi
I¢ paydaslarla iliskilerin giiclii olmas1

Baskanlik i¢i iletisimin gii¢lii olmasi

Zayifliklar

Nitelikli personel yetersizligi

Personel sayisinin yetersizligi

Kurum i¢inde hizmet i¢i egitimin az olmasi
Personel maaslarinin diisiik olmasi,

Degerlendirme
2018 yilinda 6deme emri belgesi ve muhasebe islem belgesi olmak {izere toplam 15.259

adet yevmiye say2000i sisteminde onaylanmuistir.

2017 Y1li Kesin Hesab1” hazirlanarak ilgili kurumlara gonderilmistir.

2019 y1l1 biitgesi ile birlikte Performans Programi hazirlanmistir.

“2017 Yili Idare Faaliyet Raporu” ve “2017 Yili Yatirnm Degerlendirme Raporu”
hazirlanarak ilgili kurumlara gonderilmistir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

e Personelimizin bilgi ve birikimi ve tecriibesini arttirmaya yonelik egitim, kurs veya
seminerlere katiliminin istenilen diizeye gelmesi ancak yeterli kaynagin tahsisi ile
gerceklesebilecektir.

e Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarina kanunla verilen gorevler farkli ve c¢esitli
alanlart icerdiginden, bilgi birikim ve yogun calisma gerekmekte, yetersiz personel
sayist ile bu gorevlerin yerine getirilmesinde cogu zaman sikintilar yasanmaktadir.

e Sonug olarak; Baskanligimiz 2018 yilinda gorevlerini tam ve eksiksiz olarak zamaninda

yerine getirmis bulunmaktadir
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denet¢i raporlari ile Sayistay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim. ( Tokat 31/01/2019)

Ertugrul EGRI
Daire Baskani
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