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BIiRIM YONETICi SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesine
dayanilarak hazirlanan 2019 yili Birim Faaliyet Raporunda, kullanilan kaynaklar, biit¢ce hedef
ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri, varlik ve yiikiimliliikleri,
stratejik plan ve performans programi uyarinca yliriitiilen faaliyetleri ve performans bilgileri
konularinda gergeklesen mali bilgilere yer verilmektedir.

2019 Yili Birim Faaliyet Raporunda yer alan verilerin olusturulmasi ve
yorumlanmasinda; dogruluk, tarafsizlik, agiklik ve anlasilirlik, tutarlilik ve sorumluluk
ilkeleri esas alinmustir.

Hesap verme sorumlulugu ve mali saydamlik ilkeleri dogrultusunda hazirlanan 2019

Y1li Birim Faaliyet Raporumuzu kamuoyu bilgisine saygilarimla sunarim.

Ertugrul EGRI
Daire Baskani
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Stratji Gelistirme Daire Baskanligi

I- GENEL BILGILER

A- Misyon ve Vizyon

—_ - -

Misyon

Universitemizin kanunla verilen temel mali hizmetler gorevlerini biitce ve mali
mevzuata uygun saydamlik ve hesap verme ilkesi ¢ercevesinde yerine getirmek

. e -
e

~——

Vizyon

Mali mevzuata hakim isinde uzman personeli ile saydam, hesap verebilir kaliteli
hizmet sunan bir baskanlik olmak

— e i
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Stratji Gelistirme Daire Baskanligi

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tarihge

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu kamu idarelerinin mali hizmetlerini, mali
yonetim ve kontrol sistemlerinin kurularak kendileri tarafindan yapilmasini dngdrmektedir.
1050 sayili Kanunla kurulmus olan Biitge Daire Baskanliklar1 5018 sayili Kanunla
kaldirilarak yerine, 10 Aralik 2003 tarihinde kabul edilen ve 24 Aralik 2003 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanun’unun 9 ile 60’1inc1
maddesinde ve 60’mc1 maddeye ek olarak 5436 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’un 15’inci maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmek amaciyla

01.01.2006 tarihinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi kurulmustur.

Birimin Yapisi ve Gorevleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin teskilat yapisi ve faaliyetleri 18.02.2006 tarihli ve
26084 sayili Resmi Gazetede yaymmlanan 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
“Strateji  Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile
belirlenmistir.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Gorevleri

a- Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek, amaglarini olusturmak iizere
gerekli calismalar1 yapmak.

b- Idarenin gorev alanma giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c- Idarenin y&netimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d- Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel aragtirmalar yapmak.

e- Yonetim bilgi sistemlerine iligskin hizmetleri yerine getirmek.

f- Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

2019 Yih Birim Faaliyet Raporu 2



Stratji Gelistirme Daire Baskanligi

g- Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasmi koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢caligmalarini yiirlitmek.

h- Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

I- Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

J- Biitce kayitlarimi tutmak, biitce uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k- Ilgili mevzuat1 cergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

I- Genel biitge kapsami1 diginda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

M- Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

n- Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

0- Idarenin yatirnm programinin hazirlanmasmi koordine etmek, uygulama sonugclarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p- Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.

r- Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

s- On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t- I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime ydnelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

u- Bakan ve/veya lst yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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Stratji Gelistirme Daire Baskanligi

C- idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi
1.1. Hizmet Alanlan

1.1.1. idari Personel Hizmet Alanlari

Tablo 1: idari Personel Hizmet Alanlari

Sayi Alani Kullanan
(Adet) (mz) Sayisi
Caligma Odasi 12 222 17
1.2- Arsiv Alanlan
Tablo 2: Arsiv
Sayi Alani
(Adet) (m?)
Arsiv 2 80

2- Orgiit Yapisi

2.1. Birimin Universite Icindeki Yeri

Rektorliik biinyesinde Yiiksekdgretim Kanunu ¢ercevesinde oOrgiitlenen sekiz daire
baskanligindan biri olan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 01.01.2006 tarihinde 5018 ve
5436 sayili Kanunlarin 6ngérdiigii mali hizmetler ve stratejik planlama ¢alismalarin

yiirlitmek tizere kurulmustur.

Baskanligimiz; Biitge ve Performans Program Miidiirligli, Stratejik Yonetim ve Planlama
Miidiirliigii, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Miidiirliigii ile I¢ Kontrol ve On Mali

Kontrol Miidiirliigii olmak tizere dort alt birimden olugsmaktadir.
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Stratji Gelistirme Daire Baskanligi

2.2. Birimlerimizin Gorevleri
A- Biitce ve Performans Program Miidiirliigii

1- Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

2- Biitgeyi hazirlamak,

3- Ayrintilt harcama veya finansman programini hazirlamak,

4- Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,

5- Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

6- Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini ytiriitmek,

7-Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

8-Biitce uygulama sonugclarini raporlamak; sorunlart onleyici ve etkililigi artirict tedbirler
iretmek,

9- Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu izlemek

ve degerlendirmek.

B- Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirligii

1- Idarenin stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigsmanlik hizmetlerini vermek
veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama calismalarin1 koordine etmek,

2- Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini ytiriitmek,

3- Idare faaliyet raporunu hazirlamak,

4- {darenin misyonunun belirlenmesi ¢aligmalarmi yiiriitmek,

5- idarenin gorev alanina giren konularda hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
6-Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler
almak,

7-Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak,

8- Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,

9- idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

10- Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek
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Stratji Gelistirme Daire Baskanligi

C- Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Miidiirliigii

1- Genel biitce kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,
2- Biitce kesin hesabini hazirlamak,
3- Mal yonetim donemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak,

4- Mali istatistikleri hazirlamak.

D- i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Miidiirliigii

1- i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak,

2- Idarenin gorev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak,

3- On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

4-Amaclar ile sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artiric1 tedbirler dnermek.
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Stratji Gelistirme Daire Baskanligi

Tablo 3: Teskilat Semasi

AZIOSMANPASA UNIVERSITESI
Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi

Baskanlik Biiro ve

Destek Hizmetleri
itge ve Performansy,  #Stratejik Yonetim ve MKW Hesap I Kontrol veOn
pReosin ve Raporlama MOdG
(gProgram Midirugu 1>flanlama Miidirligi ' sl Ym.:)’gu ali Kontrol Madarlaga
Ozel Bitge v Muhasebe .
= Hazirlama ve - swms::‘v’ Hizmetleri — On Mgl K(_X\N’Ol
Pianlama Birimi Birimi nmi
/ ldaro Performans Per. Ve Kalite Ol Mol letatist I¢ kotrol Sistems
— — : A = ve Kesin R 11 —
P'm’;i:r:iz"u“a Gelistirme Birimi B tiar BlAD Kordinsayon Birimi
Yatinm program Ve N :
e Gelir Tahakkuk Takip e Yonetim Bilgi { Alacak Takip Birimi ==

Islemleri Birimi Sistemi Birimi
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Stratji Gelistirme Daire Baskanligi

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1- Yazilimlar

e-bilit¢e Programu
Tasmir Kayit ve Yonetim Sistemi
Veri Toplami Servisi (VTS)

Tasinmaz Modiilu

.2- Bilgisayarlar

Tablo 4: Bilgisayarlar

19 19
| | |

2 2

3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 5: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
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Stratji Gelistirme Daire Baskanligi

4- insan Kaynaklari

4.1- idari Personel

Tablo 6: idari Personel

4.2- Idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 7: Idari Personelin Egitim Durumu

4.3. idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 8: idari Personelin Hizmet Siireleri
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Stratji Gelistirme Daire Baskanligi

4.4- idari Personelin Yas Itibariyla Dagilim

Tablo 9: idari Personelin Yas Itibarryla Dagilimi

3 5 3 3

‘ ‘ 0,18 ‘ 0,28 ‘ 0,18 ‘ 0,18 ‘

4.5- Personelin Cinsiyet Dagilimi
Tablo 10: Personelin Cinsiyet Dagilimi

5- Sunulan Hizmetler
5.1- idari Hizmetler

Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri, agagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitiiliir.

a- Stratejik yonetim ve planlama
1- Misyon belirleme
2- Kurumsal ve bireysel hedefler olugturma
3- Veri-analiz ve arastirma-gelistirme
b- Performans ve kalite dlciitleri gelistirme
C- Yonetim bilgi sistemi
d- Mali hizmetler
1- Biit¢e ve performans programi
2- Muhasebe, kesin hesap ve raporlama
3- i¢ kontrol
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Stratji Gelistirme Daire Baskanligi

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Bagkanligimiza 2018 yili biitgesi ile odenek tahsis edilmis, harcama yetkisi rektorliik
makaminin 28.01.2019 tarihli 5259 sayili oluru ile; bagkanligin biitgesinde yer alan 6deneklerin
(01.1 ve 02.1 harcama kalemleri hari¢) harcanmasinda Daire Baskaninin harcama yetkilisi
gorevini yirilitmesi ve gergeklestirme gorevlisi yetkilisinin ise gorevlendirecegi kisiler

tarafindan yiiriitilmesi 6ngoriilmiistiir.

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerinin mali hizmetlerini, mali

yonetim ve kontrol sistemleri kurularak kendileri tarafindan yapilmasin1 6ngérmektedir. 1050

2019 Yih Birim Faaliyet Raporu 11



Stratji Gelistirme Daire Baskanligi

sayili Kanunla kurulmus olan Biitce Daire Baskanliklar1 5018 sayili Kanun ile kaldirilarak

yerine Mali Hizmetler Birimi kurulmustur.

5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 15’inci maddesine dayanarak
01.01.2006 tarihinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi kurulmustur. Baskanlik, 26084 sayili
Resmi Gazete’ de yayimlanan 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Strateji Gelistirme
Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelige uygun olarak birimlerini
olusturmus ve bu esaslar dahilinde hizmet vermeye baslamistir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi; Biitce ve Performans Program Mudiirliigli, Stratejik Yonetim ve Planlama
Miidiirliigii, Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Miidiirliigii ile I¢ Kontrol ve On Mali

Kontrol Miidiirliigii olmak tizere 4 alt birimden olugsmaktadir.

I¢ kontrol; idarenin amaglarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak tretilmesini saglamak {izere idare tarafindan olusturulan

organizasyon, yontem ve siirecte i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu i¢ kontrol sisteminin isleyisini ve
sistemdeki aktdrlerin rol ve sorumluluklarini tanimlamistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlari
Tebligi dogrultusunda ise i¢ kontrol siireglerine iligkin standart ve yontem belirlenmistir. Kamu
I¢ Kontrol Standartlar1, idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve
degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken temel yonetim kurallarini gostermekte ve tiim
kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve
uygulanmasimi amaglamaktadir. i¢ kontrol sistemi kontrol ortami, risk yonetimi, kontrol

faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bileseninden olusmaktadir.

Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali
hizmetler ile &n mali kontrol ve i¢ denetimden olusmaktadir. Universitemizde i¢ kontrol sistemi
harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi aracilifiyla islemektedir. Harcama
birimlerinde islemlerin gergeklestirilmesi asamasinda 6n mali kontrol yapilmakla birlikte

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nda da muhasebe ve 6n mali kontrol yapilmaktadir.
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5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 55 ve 67°’nci maddeleri, 31.12.2005
tarihli ve 26040 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin
Usul ve Esaslar, 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu i¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi ve Hazine ve Maliye Bakanligi’nin (Miilga Biitce ve Mali Kontrol
Genel Miidiirliigii) 04.02.2009 tarihli ve 150/4005-1205 sayili yazisi ve eki olan Kamu I¢
Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 Rehberi dogrultusunda Universitemizde I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 ¢alismalar1 Rektorliik Makaminin 29.06.2009 tarihli ve 759
sayil1 oluru ile baslamistir. Rektdrliik Makami Oluru ile I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu iiyeleri ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu iiyeleri
gorevlendirilmistir. Calisma grubu iiyeleri eylem plani tasarisim hazirlamis ve I¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulunun degerlendirmesine sunmustur. i¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulunun degerlendirmesiyle son sekli verilen taslak {ist yoneticinin onayina
sunularak yiiriirliige konulmus ve uygulamaya baslanmustir. Her yil i¢ Kontrol Izleme ve
Yénlendirme Kurulu tarafindan Universitemiz I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani izlenmekte ve

degerlendirilmekte, sonuglar iist yoneticiye raporlanmaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ¢ikarilan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi uluslararas
kontrol standartlardan COSO I¢ Kontrol Standartlarini esas almistir. COSO modelinde (5) ana
bilesen altinda toplam (18) standart ve her bir standart i¢in gerekli (79) genel sart
bulunmaktadir. I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Planimizda 98 adet eylem dngériilmiistiir.
Eylemlerimizin 29’u tamamlanmig, 1’1 tamamlanmamistir. 68 eylemimiz ise yili verilerini

kapsadigindan her y1l giincellenmektedir.

Her yil sonunda birimlerden Kamu I¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda i¢ kontrol sistemi soru
formlarint doldurmalart istenmektedir. Soru formlar1 sonuglart ve diger bilgi kaynaklar
kullanilarak I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanmaktadir. Hazirlanan Rapor ig
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun degerlendirmesi sonucu iist yoneticiden onay
alindiktan sonra Hazine ve Maliye Bakanligi (Miilga Biitge ve Mali Kontrol Genel
Miidiirliigii’ne) gonderilmektedir.

2019 yilinda i¢ kontrol kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler asagida yer almaktadir.
e 14.01.2019 tarihli ve 2646 sayili Rektérliik Makami Olur’u ile Universitemiz Kamu

I¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 revize edilmis, éngoriilen eylemlerin
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gerceklesme sonuglarini da iceren Eylem Plani E-SGB sistemine yiiklenmis ve
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 web sayfasinda yayimlanmistir.

e 14.01.2019 tarihli ve 2756 sayili Rektérliik Makami Olur’u ile i¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurul Baskan1 degistirilmistir.

e 14.01.2019 tarihli ve 2755 sayil1 Rektorlilk Makami Olur’u ile I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurul tiyeliklerinde degisiklik yapilmustir.

e 28.01.2019 tarihli ve 5471 sayili Rektorlik Makami Olur’u ile Idare Risk
Koordinatorii degistirilmistir.

e 17.05.2019 tarihinde 2018 Yil1 I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu Strateji
Gelistirme Daire Baskanligr tarafindan hazirlanmis ve web sayfasinda
yayimlanmustir.

e Universitemiz Risk Yonetimi Y®onergesinin 6’nc1 maddesi geregi idarenin amag ve
hedeflerine yonelik risklerin yonetilmesi igin i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurul Baskanliginca hazirlanan Universite Risk Strateji Belgeleri 24.12.2019 tarihli
ve 69101 sayili1 Rektorliik Makami Olur’u ile yiirlirliige girmistir.

e 10.07.2019 tarihinde 2018 yili birinci donem alt1 aylik i¢ kontrol eylem plam
gerceklesme sonuclart hazirlanmig, tamamlanmayan eylemlerden tamamlanma
tarihleri tekrar revize edilmis ve web sayfasinda yayimlanmistir.

e 01.10.2019 tarihli ve 51643 sayili Idare Risk Koordinatérii yazisi ile Universitemiz
birimlerinin amag, hedef ve faaliyetlerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesi,
riskleri Onleyici ve giderici kontrol faaliyet ¢caligmalarini iceren tablolar gonderilmis
ve birimler tarafindan gerekli caligmalar yapilmistir.

e 30.10.2019 tarihinde I¢ Denetim Birimi Baskam tarafindan I¢ Kontrol Sistemi ve
Uygulamasi konulu hizmet i¢i egitim verilmistir.

e 31.12.2019 tarihinde i¢ kontrol sistemini degerlendirmek, idarenin amag¢ ve
hedeflerine ulagsma konusunda sistemin beklenen katkiy1 saglayip saglamadiginin i¢
kontrol bilesenleri 6zelinde incelemek ve sistemin iyilestirmeye agik alanlarini tespit

etmek i¢in Universitemiz birimlerine i¢ kontrol sistemi soru formlar1 génderilmistir.

I¢ Denetim, kamu idaresinin ¢alismalarma deger katmak ve gelistirmek igin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve
rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz nesnel gilivence saglama ve danismanlik

faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk
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yonetimi, yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde
sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gormiis standartlara uygun olarak

gergeklestirilir.

I¢ denetim, i¢ denetgiler tarafindan yapilir. 06.08.2006 tarihli ve 26251 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 2006/10809 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Universitemize ii¢ i¢ denetci kadrosu
tahsis edilmistir. 2007 yilinda atama yapilarak I¢ Denetim Birimi olusturulmustur. 19.04.2013
tarihli ve 28623 sayili Resmi Gazetede yaymlanan “Kamu I¢ Denetim Genel Tebliginde, I¢
Denetim Birimi Bagkanliklarinin Kurulmasi ve Yonetimi” baslikli 8’inci maddesine istinaden,
“I¢ Denetim Birimi Baskanlig1” kurulmasi, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun 26.02.2014
tarihli ve 1702 sayili yazilari ile uygun goriilmiistiir. 2019 yilinda I¢ Denetim Birimi
Baskanliginda, ii¢ i¢ denetgi ¢aligmaktadir.

II- Amacg ve Hedefler

A- Idarenin Amac ve Hedefleri

Amag 1
Mali hizmetlerin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde yapilmasini saglamaya yonelik
idari, teknolojik ve fiziki alt yapiyt olusturmak ve giiclendirmek
1.1. I¢ Kontrol Sisteminin kurulmas ve siirdiiriilebilirligini saglamak
1.2. Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemine ¢alismalarinin siirdiiriilebilirligini saglamak
1.3. Biit¢e ve muhasebe islemlerinin BKMYBS’de (Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Bilisim
Sistemi) siirdiiriilebilirligini saglamak
Amag 2
Paydaslarla igbirligini gelistirmek
2.1. Web sayfamizin etkinligini arttirmak
2.2. Harcama birimlerini mali mevzuat konusunda bilgilendirmek.
2.3. Mali mevzuatin 6ngordiigii mali raporlar hazirlamak ve yayimlamak.
Amacg 3
Calisanlarimizin mesleki bilgi, beceri ve motivasyonlarini arttirmak.
3.1. Egitim ve seminerler ile ¢alisanlarin bilgi ve becerilerini gelistirmek
3.2. Calisanlarin katilimi ile her yil sosyal faaliyet diizenlemek
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B- Temel Politikalar ve Oncelikler

Universitemiz 2019-2023 donemi stratejik plam1 “Universiteler Igin Stratejik Planlama
Rehberi’ne goére hazirlanirken, 10’uncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Programda yer alan
amag, politikalar ve makro biiyiikliikler ile Orta Vadeli Mali Planda belirlenen teklif tavanlari
dikkate alinarak yillar itibariyla ama¢ ve hedefler bazinda kaynak dagilim tahmininde

bulunulmustur.

Universitemiz, biitce ve yatinm programu teklifleri, 5018 sayili Kanun’un 16’nc1 maddesi
geregince hazirlanarak Resmi Gazete’de yayimlanan, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali

Plan, Biitce Hazirlama ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberi esas teskil etmektedir.

Ayrica, gelir ve gider tekliflerinin hazirlanmasinda; Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali
Planda belirlenen temel biiyiliklikler ile ilke ve esaslar, kalkinma plani1 ve yillik program
oncelikleri ile kurumun stratejik planlar1 gercevesinde belirlenmis 6denek tavanlart ve ¢ok yilli

biit¢eleme anlayis1 dikkate alinir.
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I1I- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A- Mali Bilgiler

1-Butce Uygulama Sonuglari

1.1- Biitce Giderleri
1.1.1- Gider Gerg¢eklesmesi

2018 yili gider biitcesI bir 6nceki yil baslangic Odenegine gore %7,85 artisla
249.933.000,00 TL olarak belirlenmis, baslangi¢c 6deneginin yili ihtiyacini karsilamadigi igin
yil icerisinde yapilan aktarma ve ekleme islemleri neticesinde yil sonu 6denek toplami
276.429.560,00 TL yiikselmistir. Y1l sonunda 6denegin 267.514.947,00 TL 6denek gonderme
belgesine baglanmis ve bu 6denegin 260.643.877,00 TL harcanmistir. Toplam 6denege gore

O0denek harcama orani %94,29’dur.

2019 yili gider biitgesi ise bir Onceki yil baslangic ddenegine gore %18,68 artisla
296.632.000,00 TL olarak belirlenmis, baslangic 6deneginin yili ihtiyacin1 karsilamadigi icin
yil igerisinde yapilan aktarma ve ekleme islemleri neticesinde yil sonunda 6denek toplami
310.200.699,00 TL’ye yiikselmistir. Y1l sonunda Odenegin 304.193.564,00 TL 0Odenek
gonderme belgesine baglanmis ve bu 6denegin 301.623.716,00-TL’si harcanmistir. Toplam

Odenege gore 6denek harcama oranit %97,24°diir.

Bir onceki yila gore 2019 yili harcama gerceklesme oraninda %15,72°lik artig
goriilmektedir. Bu artisin temel sebebi personel giderleri ve sosyal giivenlik kurumlarina devlet

primi giderlerindeki artiglardan kaynaklanmaktadir.
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Grafik 1: 2018-2019 Yillar: Biitce Odenek ve Gerceklesme Tablosu

2018-2019 Yillari Biitce Odenek ve Gergeklesme Tablosu
350.000.000
300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000
50.000.000
° Yil Sonu Odenek
KBO i >ont aene Harcama
Gonderme
W 2018 249.933.000 267.514.947 260.643.877
m 2019 296.632.000 304.193.564 301.623.716

1.1.2- Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitce Giderlerinin Gelisimi
1.1.2.1- Gider Tiirii itibariyla 2018-2019 Yillar1 Biitce Baslangic Odenekleri

Universitemize “7156 sayil1 2019 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu “ile Personel
Giderleri i¢in 202.831.000,00 TL, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri igin
31.130.000,00 TL, Mal ve Hizmet Alim Giderlerine 19.154.000,00 TL, Cari Transferler i¢in
8.868.000,00 TL ve Sermaye Giderleri i¢in 34.649.000,00 TL olmak {izere toplam
296.632.000,00 TL o6denek tahsis edilmistir.
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Grafik 2: 2018-2019 Yillar: Ekonomik Simiflandirmaya Gére Baslangic Odenekleri

2018-2019 Yillar1 Ekonomik Siniflandirmaya Gore Baslangig Odenekleri
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000
50.000.000
0 - _ | -
Personel SGK Devlet Mal ve Hizmet Cari Transferler Sermaye
Giderleri Primi Giderleri Ahm Giderleri Giderleri
N 2018 145.883.000 21.982.000 25.742.000 6.671.000 49.655.000
H 2019 202.831.000 31.130.000 19.154.000 8.868.000 34.649.000

2019 yilinda ekonomik smiflandirmaya gore baslangic d6denekleri incelendiginde,
baslangic odenekleri icinde en biliylik pay %68,38 ile Personel Giderlerine ayrildig
goriilmektedir. Bunu sirasiyla %11,68 ile Sermaye Giderleri, %10,49 ile Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, %6,46 ile Mal ve Hizmet Alim Giderleri ve %2,99 ile
Cari Transferler izlemektedir.
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Grafik 3:2019 Yili KBO Gére Giderlerin Dagilim Oranlar

2019 Y1ili Baslangic Odeneklerine Gire Giderlerin Dagilim Oranlari

W Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri

m Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

1.1.2.2-Gider Tiirii itibariyla 2018-2019 Y1l Sonu Biitce Odenekleri

Universitemize “7156 sayili 2019 Yili Merkezi Y&netim Biitge Kanunu™ ile Personel
Giderleri i¢in 202.831.000,00 TL 6denek verilmis olup, yil sonu itibariyle 1.599.612,00 TL
Odenek eklenerek 6denek toplami 204.430.612,00 TL; Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri i¢in 31.130.000,00 TL 6denek verilmis olup, yil sonu itibariyle 745.091,00 TL
O0denek eklenerek Odenek toplami 31.875.091,00 TL; Mal ve Hizmet Alim Giderlerine
19.154.000,00 TL 6denek verilmis olup, yil sonu itibariyle 8.486.246,00 TL 6denek eklenerek
Odenek toplam1 27.640.246,00 TL; Cari Transferler i¢in 8.868.000,00 TL 6denek verilmis olup,
yil sonu itibariyle o6denek toplami 792.750,00 TL &denek eklenerek odenek toplami
9.660.750,00 TL; Sermaye Giderleri i¢in 34.649.000,00 TL 6denek verilmis olup, yil sonu
itibariyle 1.945.000,00 TL odenek eklenerek 6denek toplami 36.594.000,00 TL olarak
gerceklesmistir.

Yukarida agiklandigi tizere yil iginde toplam 13.568.699,00 TL &denek eklemesi
yapilmig ve yil sonu O6denek toplami 310.200.699,00 TL olarak gergeklesmistir. Baslangig
Odenegine gore %4,57 artis saglanmistir. Bu 6denekten 304.193.564,00 TL 6denek gonderme

belgesine baglanarak harcama birimlerine gonderilmistir.
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Grafik 4: 2018-2019 Ekonomik Siniflandirma Y1l Sonu Biitce Odenekleri

2018-2019 Yillari Ekonomik Siniflandirmanin Birinci Diizeyine Gore Yil Sonu
itibari ile
250.000.000 Biitce Odenekleri
200.000.000
150.000.000
100.000.000
50.000.000
0 !!__
Personel SGK Devlet Mal ve Hizmet Cari Sermaye
Giderleri Primi Giderleri | Alim Giderleri Transferler Giderleri
H 2018, 166.317.180 25.254.790 25.679.990 7.172.600 52.005.000
H 2019, 204.430.612 31.875.091 27.640.246 9.660.750 36.594.000

1.1.2.3- Gider Tiirii itibariyla 2018-2019 Yil Sonu Gider Gerg¢eklesmesi

Ekonomik smiflandirma gider tiirlerine gore 2019 yili sonu gider gerceklesmeleri
incelendiginde; ilk sirada Personel Giderlerinin, ikinci sirada Sermaye Giderlerinin oldugu ve

en az gider kaleminin ise Cari Transfer oldugu goriilmektedir.
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Grafik 5: 2018-2019 Yillar: Ekonomik Siniflandirma Gider Ger¢eklesmeleri

2018-2019 Yillari Ekonomik Siniflandirmanin Birinci Diizeyinde Gider Gergeklesmeleri

250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

e . BB

0
Personel SGK Devlet Mal ve Hizmet Cari Sermaye
Giderleri Primi Giderleri | Alim Giderleri Transferler Giderleri
N 2018| 164.405.657 24.956.648 21.162.784 6.166.874 43.951.915
N 2019 202.065.430 31.653.844 23.813.910 9.526.848 34.563.683

Harcamalarin ekonomik siniflandirmaya gore bir 6nceki yil ile karsilastirildiginda; bir
onceki yila gore Personel Giderlerinde %2291 artig, Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet
Primi Giderlerinde %?26,84 artis, Mal ve Hizmet Alimi Giderlerinde %12,53 artis, Cari
Transferlerde %54,48 artis olmus, yalnizca Sermaye Giderlerinde %21,36 azalis olmustur.
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Grafik 6: 2019 Yili Yilsonu Gider Ger¢eklesme Dagilim Oranlart

2019Yil Sonu Gergeklesme Dagilim Oranlari

M Personel Giderleri

SGK Devlet Primi
Giderleri

H Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Cari Transferler

= Sermaye Giderleri

2019 yilinda gider tiirii itibariyle baslangi¢ 6denekleri icinde en biiylik pay1 Personel
Giderleri alirken yil igerisinde yapilan aktarma ve ekleme islemleri neticesinde yil sonu
harcama gergeklesmeleri itibariyle de toplam harcamanin %66,99’lik kisminin Personel
Giderlerine ait oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla %11,46 ile Sermaye Giderleri, %10,49 ile
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, %7,90 Mal ve Hizmet Alim Giderleri ve

203,16 ile Cari Transfer harcamalar: izlemektedir.

1.1.3- Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Biitce Giderlerinin Gelisimi
1.1.3.1-2019 Y1l Biitce Baslangic Odenekleri

Fonksiyonel smiflandirma devlet faaliyetlerinin tiirlinii gostermektedir. Devlet
faaliyetlerinin ve bu faaliyetlere yonelik harcamalarin zaman serileri boyunca izlenmesi ve
uluslararast karsilastirma imkani elde edilmesi, fonksiyonel siniflandirma ile miimkiin
olabilmektedir.

7156 sayili 2019 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Egitim Hizmetleri i¢in
219.504.000,00 TL, Saglik Hizmetleri i¢in 43.699.000,00 TL, Genel Kamu Hizmetleri i¢in
25.223.000,00 TL, Kamu Diizeni ve Giuivenlik Hizmetleri i¢in 6.071.000,00 TL, Dinlenme,
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Kiiltiir ve Din Hizmetleri i¢in 2.135.000,00 TL olmak {izere toplam 296.632.000 TL 6denek

tahsis edilmistir.

Grafik 7: 2018-2019Y1llar: Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore KBO

2018-2019 Yillani Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Baslangig
Odenekleri
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100.000.000
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0 K D-- - D- I
Genel Kamu aml.!_ uz?m Saghk . |r_|_ enme_ Egitim
. . ve Giivenlik . . Kiiltiir ve Din . .
Hizmetleri . . Hizmetleri . . Hizmetleri
Hizmetleri Hizmetleri
H 2018 19.657.000 6.859.000 39.773.000 2.252.000 181.392.000
2019 25.223.000 6.071.000 43.699.000 2.135.000 219.504.000

Grafik 8: 2019 Yili Fonksiyonel Simiflandirmaya Gére KBO Dagilim Oranlar:

2019 Y1h Baslangic Odeneklerine Gére Giderlerin Dagilim Oranlar

M Egitim Hizmetleri

Dinlenme Kiiltir ve Din Hizmetleri
W Saghk Hizmetleri

Kamu Diizeni ve Glvenlik Hizmetleri

= Genel Kamu Hizmetleri
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Toplam o6denegin %74’1 Egitim Hizmetlerine, %14,73’ii Saglik Hizmetlerine,
%8,50’si Genel Kamu Hizmetlerine, %2,05’1 Kamu Diizeni ve Giivenligi Hizmetlerine,
9%0,72’si Dinlenme Kiiltlir ve Din Hizmetlerine tahsis edilmistir.

Biitce baslangic 0denegi itibariyla Egitim Hizmetleri en biiyiik, Dinlenme ve Kiiltiir

Hizmetleri en kiiciik kalemi olusturmaktadir.

Grafik 9: 2018-2019 Yillar: Fonksiyonel Simiflandirmaya Gére Yil Sonu Odenek Génderme

2018-2019 Yillar1 Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Yil Sonu (ddenek Gonderme
250.000.000
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Genel K 7 . o . . Dinl Kiiltii S .
e_ne am_u Giivenlik Saghk Hizmetleri n fanm.e " ur_ve Egitim Hizmetleri
Hizmetleri . . Din Hizmetleri
Hizmetleri
m 2018 21.045.800 5.371.000 39.137.000 2.101.800 199.859.347
m 2019 24.882.003 5.399.620 43.961.760 2.240.510 227.709.671
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Grafik 10: 2018-2019 Yillar: Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Harcama

2018-2019 Yillan Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Yil Sonu Harcama
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Hizmetleri . i Hizmetleri . i Hizmetleri
Hizmetleri Hizmetleri
H 2018 20.173.173 5.330.211 37.320.304 1.740.844 196.079.345
H 2019 24.718.665 5.399.615 42.758.832 2.227.868 226.518.736

1.2.- Biitce Gelirleri

7066 sayili1 2018 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 14.076.000,00 TL Oz Gelir,
235.857.000,00 TL Hazine Yardimi olmak {iizere toplamda 249.933.000,00 TL gelir
ongoriilmiistiir. Y1l sonu itibariyle gelir ger¢eklesmesi planlanan gelire oranla % 5,94 artarak
264.788.640,00-TL olarak gerceklesmistir.

7156 sayili1 2019 Yili Merkezi Y&netim Biitge Kanunu ile 14.621.000,00 TL Oz Gelir,
282.011.000,00 TL Hazine Yardim: olmak iizere toplamda 296.632.000,00 TL gelir
Ongoriilmiistiir. Y1l sonu itibariyle gelir gergeklesmesi planlanan gelire oranla % 1,88 artarak
302.209.081,00-TL olarak gergeklesmistir. 2018 y1l1 gelir gergeklesmesiyle karsilastirildiginda
2019 yilinda % 14,13 artis meydana gelmistir.
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Grafik 11: 2018-2019 Yillar: Planlanan Gelir Tahmini ve Yilsonu Gelir Gergeklesmeleri

2018-2019 Yillar1 Planlanan Gelir Tahmini Yil Sonu Gelir Gergeklesmeleri
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1.2.1-Gelir Tiirleri Itibariyle 2018-2019 Yili Gelir Ger¢eklesmeleri

1.2.1.1- 03 Tesebbiis ve Miilkiyet gelirleri

2018 yil1 biitcesinde 6.399.000,00 TL Tesebbiis ve Miilkiyet Gelir tahmini kanunlagmas,
yil sonu itibariyle gelir ger¢eklesmesi planlanan gelire oranla % 42,59 artisla 9.124.155,00-TL
olarak gerceklesmistir.

2019 yilinda ise 7.259.000,00-TL Tesebbiis ve Miilkiyet Gelir tahmini kanunlagmais, yil
gelir gerceklesmesi planlanan gelire oranla % 28,52 artisla 9.329.627,00-TL olarak
gerceklesmigstir. 2019 gelir gergeklesmesi 2018 oranla % 2,25 artis meydana gelmistir.
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Grafik 12: 2018-2019 Yillar: Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Ger¢eklesmeleri

2018-2019Yillari Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Planlanan Gelirve Yil Sonu
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Planlanan Gelir Yil Sonu Gergeklesme
N 2018 6.399.000 9.124.155
H 2019 7.259.000 9.329.627

1.2.1.2- 04 Ahnan Bagis ve Yardimlar Ile Ozel Gelirler

2018 yili biit¢esinde 235.857.000,00 TL Alinan Bagis ve Yardimlar Gelir tahmini
kanunlasmig, yil sonu itibariyle % 3,31 artisla 243.665.510,00-TL gelir gergeklesmesi
saglanmustir.

2019 yili biitcesinde 282.011.000,00-TL Alinan Bagis ve Yardimlar Gelir tahmini
kanunlasmig, yil sonu itibariyle % 0,13 azaligla 281.655.950,00-TL gelir gergeklesmesi
saglanmistir. Bir onceki y1l ile gelir gerceklesmesi ile karsilastirildiginda, “04-Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel Gelirler” tertibinde %15,59 artis oldugu goriilmektedir.

2019 yilinda Alinan Bagis ve Yardimlarin 280.884.000,00-TL’s1 Merkezi Y oOnetim
Biitcesi Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar, 20.000-TL’si Kurumlardan ve Kisilerden
Alman Yardim ve Bagislar ve 751.950,00-TL’si Proje Yardimlarindan olusmaktadir. Alinan
Bagis ve Yardimlarda 2018 yilina oranla % 15,59 artis meydana gelmistir.
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Grafik 13:2018-2019 Yillar1 Alinan Bagus ve Yardimlar Ile Ozel Gelirler Gelir Gergeklesmeleri
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1.2.1.3- 05 Diger Gelirler

2018 yili biitgesinde 7.677.000,00 TL Diger Gelir tahmini kanunlagmis, yil sonu
itibariyle de % 56,30’luk artisla 11.998.970,00-TL gelir ger¢eklesmesi saglanmuistir.

2019 yili biitgesinde 7.362.000,00 TL Diger Gelir tahmini kanunlagsmis, yil sonu
itibariyle de % 52,59’luk artigla 11.233.488,00-TL gelir gergeklesmesi saglanmistir. Diger

Gelirlerde 2018 yilina oranla % 6,81 azalma meydana gelmistir.
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Grafik 14: 2018-2019 Yillar: Diger Gelirler Gelir Ger¢eklesmeleri
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Tablo 11: Birimlere Gore Harcama

01-Personel Giderleri

02-Sosyal Giiv. Kur. Dev. Primi Gid.

03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri

05-Cari Transferler

06-Sermaye Giderleri

BIRIM - A N TOPLAM GDENEK TOPLAM
KODU BIRIM Odenek M " Odenek M . “ " A
. Harcama Odenek Gonderme Harcama M Harcama  |Odenek Gonderme| Harcama |Odenek Gonderme | Harcama GONDERME HARCAMA
Gonderme Gonderme

200 |Saghk Bilimleri Enstitiisii 613.170,00 613.167,94 47.320,00 47.311,65 9.000,00 5.924,85 669.490,00 666.404,44
230  |Tip Fakiiltesi 26.544.905,00 26.544.900,12 3.918.955,00]  3.918.952,10 578.100,00 542.284,38 31.041.960,00 31.006.136,60
234  |Dis Hekimligi Fakiiltesi 6.396.990,00 6.396.985,98 930.705,00 930.700,80 24.000,00 18.923,37 236.000,00 236.000,00 1.690.000,00 1.580.623,44 9.277.695,00 9.163.233,59
241 |Saﬁllk Bilimleri Fakilltesi 3.203.225,00 3.203.220,30 493.167,50 493.163,32 60.000,00 55.511,60 3.756.392,50 3.751.895,22
242 |Erlwa Saglik Bilimleri Fakiiltesi 100.540,00 100.536,67 12.565,00 12.560,53 62.600,00 44.933,55 175.705,00 158.030,75
277 |Erbaa Saghik Yiiksekokulu 617.790,00 617.788,35 90.580,00 90.578,54 70.510,41 70.510,41 778.880,41 778.877,30
300 Erbaa Saglik Hizmetleri Meslek

Yii 844.250,00 826.559,15 128.062,00 128.057,74 17.500,00 14.717,78 989.812,00 969.334,67
301 Turhal Saglk Hizmetleri Meslek

Yii 1.212.130,00 1.211.186,59 188.909,00 188.902,90 19.000,00 14.623,96 1.420.039,00 1.414.713,45
302 Tokat Saglik Hizmetleri Meslek

Yiiksekokulu 972.555,00 957.492,12 128.950,00 128.945,30 6.000,00 4.339,55 1.107.505,00 1.090.776,97
330 Saglik Uygulama ve Arastirma

H i 23.414.420,00 23.414.228,06 5.075.740,00)  5.074.883,23 232.600,00 222.086,03 1.653.000,00| 1.653.000,00 10.310.000,00|  9.662.658,14|  40.685.760,00 40.026.855,46
400  |Fen Bilimleri Enstitiisii 3.049.410,00 3.049.408,48 93.750,00 93.739,44 92.100,00 87.774,59 3.235.260,00 3.230.922,51
432  [Fen-Edebiyat Fakiiltesi 15.593.355,00 15.461.474,81 2.088.365,00(  2.088.356,49 102.500,00 101.502,49 17.784.220,00 17.651.333,79
447  |Ziraat Fakiiltesi 11.574.280,00 11.573.487,44 1.705.670,00 1.705.661,66 82.800,00 80.981,88 13.362.750,00 13.360.130,98
461 Miihendislik ve Doga Bilimleri

Fakiiltesi 8.709.325,00 8.709.310,00 1.228.691,00|  1.228.686,55 56.000,00 52.039,50 9.994.016,00 9.990.036,05
477 Turhal Uygulamah Teknoloji ve

isletmecilik Yii 1.797.555,00 1.776.189,48 265.782,00 265.777,15 18.000,00 17.469,65 2.081.337,00 2.059.436,28
500 Niksar Teknik Bilimler Meslek

Yiiksekokul 1.705.935,00 1.705.929,42 245.051,00 245.044,87 13.000,00 8.982,90 1.963.986,00 1.959.957,19
501 Tokat Teknik Bilimler Meslek

Yii 3.792.920,00 3.791.511,33 570.419,00 570.417,38 18.000,00 13.319,30 4.381.339,00 4.375.248,01
535 Tarimsal Uygulama ve Arastirma

Merkezi 0,00 0,00 0,00 0,00 39.000,00 37.965,88 39.000,00 37.965,88
604 |Sosyal Bilimler Enstitiisil 1.626.280,00 1.625.760,07 55.920,00 55.912,83 42.000,00 37.668,00 1.724.200,00 1.719.340,90
605  |Egitim Bilimleri Enstitiisii 1.155.280,00 1.151.737,79 48.995,00 48.993,45 48.000,00 41.001,52 1.252.275,00 1.241.732,76
631 |Egitim Fakilltesi 11.302.685,00 11.302.638,14 1.580.075,00 1.580.068,89 16.800,00 13.726,23 12.899.560,00 12.896.433,26
639  |Hukuk Fakiiltesi 813.070,00 813.068,07 105.005,00 105.000,58 49.800,00 48.298,68 967.875,00 966.367,33
643 |iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 9.282.550,00 9.168.283,41 1.147.245,00 1.147.234,17 58.000,00 39.025,52 10.487.795,00 10.354.543,10
647  [Gizel Sanatlar Fakilltesi 209.635,00 209.632,89 29.270,00 29.264,06 4.000,00 532,51 242.905,00 239.429,46
654 [ilahiyat Fakiiltesi 5.658.085,00 5.612.645,47 752.493,00 752.482,38 41.200,00 39.821,14 6.451.778,00 6.404.948,99
660 Erbaa Sosyal ve Beseri Bilimler

Fakiiltesi 505.250,00 498.051,14 49.689,00 49.683,33 15.730,00 14.453,32 570.669,00 562.187,79
672 |Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 1.669.815,00 1.669.704,48 225.260,00 225.258,36 25.916,56 25.520,90 1.920.991,56 1.920.483,74
677  [Devlet Konservatuari 1.201.155,00 1.201.152,80 161.790,00 161.789,92 47.000,00 30.854,48 1.409.945,00 1.393.797,20
681 Zile Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik

Yii 2.154.735,00 2.107.297,96 341.665,00 341.664,79 131.000,00 129.040,00 2.627.400,00 2.578.002,75
683  [Yabanc Diller Yiiksekokulu 383.210,00 383.209,96 54.305,00 54.300,10 6.700,00 2.606,00 444.215,00 440.116,06
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.. 01-Personel Giderleri 02-Sosyal Giiv. Kur. Dev. Primi Gid. | 03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri 05-Cari Transferler 06-Sermaye Giderleri .
B BIRIM Odenek Odenek TOPLAM GDENEK | TOPLAM
KODU . Harcama Odenek Gonderme Harcama . Harcama  |Odenek Gonderme| Harcama |Odenek Gonderme| Harcama GONDERME HARCAMA
Gonderme Gonderme
689 Niksar Uygulamal Bilimler
Yiiksekokulu 554.230,00 554.223,35 86.432,00 86.431,67 12.000,00 10.859,90 652.662,00 651.514,92
700 Tokat Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu 1.997.120,00 1.996.777,33 330.817,00 330.811,94 21.500,00 17.536,98 2.349.437,00 2.345.126,25
701  |Zile Meslek Yiiksekokulu 2.654.055,00 2.649.642,52 387.450,00 387.445,59 128.100,00 125.872,25 3.169.605,00 3.162.960,36
702 Niksar Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu 2.007.830,00 2.001.654,58 289.318,00 289.317,02 46.000,00 43.858,06 2.343.148,00 2.334.829,66
703  |Resadiye Meslek Yiiksekokulu 1.924.800,00 1.924.775,33 272.672,00 272.671,13 37.000,00 33.995,22 2.234.472,00 2.231.441,68
704 |Almus Meslek Yiiksekokulu 1.995.250,00 1.994.206,36 263.449,00 263.448,14 54.500,00 51.757,26 2.313.199,00 2.309.411,76
705 |Erbaa Meslek Yiiksekokulu 3.258.075,00 3.246.716,22 492.086,00 492.081,44 16.500,00 11.288,38 3.766.661,00 3.750.086,04
706  [Turhal Meslek Yiiksekokulu 2.903.590,00 2.891.683,50 479.024,00 479.023,16 74.750,00 68.077,27 3.457.364,00 3.438.783,93
707 |Artova Meslek Yiiksekokulu 1.459.470,00 1.459.468,70 195.247,00 195.246,97 36.000,00 30.993,21 1.690.717,00 1.685.708,88
709 |Pazar Meslek Yiiksekokulu 1.571.460,00 1.571.455,53 192.474,00 192.470,10 31.500,00 19.192,81 1.795.434,00 1.783.118,44
726  |Adalet Meslek Yiiksekokulu 458.290,00 457.281,07 53.177,50 53.176,08 6.600,00 5.819,75 518.067,50 516.276,90
730 Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi 56.930,00 54.004,48 0,00 0,00 31.000,00 28.780,20 87.930,00 82.784,68
759  |Diger Merkezler 0,00 0,00 0,00 0,00 239.000,00 168.352,63 239.000,00 168.352,63
789  |Diger Boliimler 4.146.305,00 4.146.302,14 733.760,00 733.755,03 0,00 0,00 4.880.065,00 4.880.057,17
901 (Ozel Kalem (Rektorliik) 327.580,00 327.578,26 53.815,00 53.811,67| 2.598.430,00 2.579.215,77 792.750,00 658.850,00 849.000,00 849.000,00 4.621.575,00 4.468.455,70
902  |Gzel Kalem (Genel Sekreterlik) 1.694.277,00 1.694.276,55 276.930,00 276.921,79 16.088,40 15.872,35 1.987.295,40 1.987.070,69
904  [idari ve Mali isler Daire Baskanlii 10.030.626,00 10.030.073,76 2.103.127,00(  2.103.119,29| 14.333.437,00] 14.302.945,11 1.412,000,00 1.412,000,00 3.129.000,00| 3.119.684,19 31.008.190,00 30.967.822,35
905 |Personel Daire Baskanligi 1.993.825,00 1.993.822,14 359.000,00 358.168,31 17.000,00 13.789,47 5.567.000,00 5.566.997,65 7.936.825,00 7.932.777,57
906 Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskani 837.460,00 837.455,54 140.050,00 140.043,29 63.000,00 57.223,15 1.200.000,00(  1.193.146,07 2.240.510,00 2.227.868,05
907 Saglik, Kiiltir ve Spor Daire
Baskanii 4.231.024,00 4.229.592,03 799.741,00 799.729,79 4.231.91543|  4.091.436,08 9.262.680,43 9.120.757,90
908  |Bilgi islem Daire Bagkanligi 949.720,00 949.718,93 163.743,00 163.742,15 27.802,60 24.837,35 2.241.000,00(  2.225.085,41 3.382.265,60 3.363.383,84
909 Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskani 4.270.925,00 4.270.923,97 781.240,00 781.234,35 171.416,80 169.456,29 16.625.000,00| 15.933.485,74 21.848.581,80 21.155.100,35
910 |Bgrenci Isleri Daire Bagkanhigi 1.184.500,00 1.183.895,06 218.665,00 218.655,99 8.000,00 6.843,37 1.411.165,00 1.409.394,42
911 |Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 1.249.420,00 1.249.416,89 201.345,00 201.341,01 25.000,00 18.331,56 1.475.765,00 1.469.089,46
912  |Hukuk Miisavirligi 238.490,00 238.484,02 33.640,00 33.634,67 104.444,00 100.877,34 376.574,00 372.996,03
050 Idari ve Mali Isler Dairesi
Baskanliét (Koruma ve Giivenlik) 4.415.445,00 4.415.443,69 984.175,00 984.171,30 5.399.620,00 5.399.614,99
TOPLAM 202.515.202,00| 202.065.430,00 31.655.771,00| 31.653.844,00) 24.317.841,00( 23.813.910,00 9.660.750,00( 9.526.848,00 36.044.000,00] 34.563.683,00( 304.193.564,00( 301.623.715,00
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Tablo 12: Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Biitce Odenegi ve Gergeklesme

2019 Biitce 2019 Gergeklesme
Baslangic Gergeklesme Oram (%)
Odenegi (TL) Toplamu (TL)
Biitce Giderleri Toplami 1.381.000 1.469.089,46
01 - Personel Giderleri 1.158.000 1.249.416,89 100
02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina 188.000 201.341,01 100
Devlet Primi Giderleri
03 - Mal Ve Hizmet Alim Giderle 35.000 18.331,56 52,38
05 - Cari Transferler
06 - Sermaye Giderleri

2-Temel Mali Tablolara iligkin Uygulamalar

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine gore merkezi yonetim
kapsaminda bulunan Universitemizin kesin hesaplarinin hazirlanmasina iliskin hususlar
26.04.2006 tarih ve 26150 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu idarelerinin Kesin
Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelikle belirlenmistir.
Idareler tarafindan biitce uygulamasina esas olan muhasebe kayitlar1 dikkate aliarak, kesin
hesap cetvelleri hazirlanmaktadir. Bu ¢ercevede biitge ve muhasebe uygulamalarma paralel
olarak; kamu idarelerinin gecici mizani, biitce yilindaki faaliyetlere ait tiim mali islemlerin
muhasebe kayitlar1 tamamlandiktan sonra dénem sonu islemleri yapilmadan once; kesin mizan
ise donem sonu islemleri tamamlanip faaliyet, biitce ve 6denek hesaplarina iliskin kapatma
kayitlar1 yapildiktan sonra diizenlenmistir. Gegici mizan ve kesin mizan, muhasebe
diizenlemelerinde gosterilen hesap planina uygun olarak ve hesap bazinda hazirlanmaktadir.

Muhasebe Birimi muhasebe islemlerini Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemine
(BKMYYS) tizerinden gergeklestirmektedir. Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi geregince
mali tablolar muhasebe kayitlarina dayanilarak olusturulmaktadir. Universitemiz, 6zel biitgeli
kurulus olmas1 nedeniyle kesin mizan ve mali tablolar: Universitemiz Strateji Gelistirme Daire

Baskanlig1 tarafindan hazirlanmaktadir.

2019 Yih Birim Faaliyet Raporu 33



Stratji Gelistirme Daire Baskanligi

2.1-Biitge Biiyiikliigii Tablosu

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi biitgesinin Yiiksekogretim Kurumlar1 igindeki

payina yillar itibari bakilacak olursa 2018 ve 2019 yilinda %0,90 diizeyinde ger¢eklesmistir.

Tablo 13: Biitgenin Yillar Itibariyla Gelisimi

Agiklama 2018 2019
YOK+ o
Universiteler K;;'t“:" @) 127761.363.000 | 33.023.355.000
Universite 6deni§i (b)
Buitcesi 249.933.000 296.632.000
Universite Biitgesinin
Toplamdaki Payi (%) (b)/(a)*100 0,90 0,90

2.2-Personel Giderleri

Universitemizin biitcesinin Yiiksekdgretim Kurumlar1 personel ddenekleri igindeki

payina bakilacak olursa; 2018 yilinda %0,90, 2019 yilinda %89 diizeyinde ger¢eklesmistir.

Tablo 14: Personel Giderlerinin Yillar Itibariyla Gelisimi

Agiklama 2018 2019
YOK+ o
Universiteler K;;[:;g" (@) 16.126.506.000 | 22.719.121.000
gir;tl‘;::islte s (b) 145.883.000 202.831.00
Universite Biitgesinin
Toplamdaki Payi (%) (b)/(a)*loo 0,90 0,89

2.3- Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

Universitemizin biitcesinin Yiiksekogretim Kurumlari sosyal giivenlik kurumuna devlet

primi 6denekleri i¢indeki payina bakilacak olursa, 2018 yilinda %0,90, 2019 yilinda %0,93

diizeyinde gergeklestigi goriilecektir.
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Tablo 15: Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet Primi Giderleri Yillar Itibariyla Gelisimi

Agiklama 2018 2019
YOK+ (@)
LoNT N a
Universiteler | Kesintili 2.444.056.000 | 3.356.535.000
. ) Butce
U.r.uver:slte odenegi (b)
Biitgesi 21.982.000 31.130.000
Universite Biitgesinin
Toplamdaki Payi (%) (b)/(a)*100 0,90 0,93

2.4-Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Universitemizin biitcesinin Yiiksekdgretim Kurumlari mal ve hizmet alim &denekleri

icindeki payina bakilacak olursa; 2018 yilinda %0,80 ve 2019 yilinda ise %0,88 diizeyinde
gerceklesmistir.

Tablo 16: Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderlerinin Yillar itibartyla Gelisimi

Agiklama 2018 2019
YOK+ (@)
o N a
Universiteler | Kesintili 3.227.989.000 | 2.165.469.000
— ) Butce
U‘r.1|ver.5|te ddenegi (b)
Butgesi 25.742.000 19.154.000
Universite Biitgesinin
Toplamdaki Payi (%) (b)/(a)*loo 0,80 0,88

2.5- Cari Transferler

Universitemizin biitgesinin Yiiksekogretim Kurumlari cari transfer 6denekleri igindeki

payina bakilacak olursa; 2018 yilinda %0,90 ve 2019 yilinda %0,95 diizeyinde ger¢eklesmistir.

Tablo 17: Cari Transferlerin Yillar Itibartyla Gelisimi

Agiklama 2018 2019

YOK+

Oniversiteler | Kesintili (a) 745.070.000  936.352.000
. ) Biitce

il i odenegi (b) 6.671.000 8.868.000
Butgesi

Universite Biitgesinin

Toplamdaki Payi (%) (b)/(a)*100 0,90 0,95
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2.6-Sermaye Giderleri
Universitemizin biitgesinin Yiiksekogretim Kurumlar1 sermaye Odenekleri igindeki

payina bakilacak olursa; 2018 ve 2019 yilinda %0,95 diizeyinde gerceklesmistir.

Tablo 18: Sermaye Giderlerinin Yillar Itibarryla Gelisimi

Agiklama 2018 2019
YOK+ (@)
i - a
Universiteler | Kesintili 5.217.742.000 | 3.665.878.000
» Blitge
Biitgesi 49.655.000 34.649.000
Universite Biitgesinin
Toplamdaki Payi (%) (b)/(a)*100 0,95 0,95

3- Mali Denetim Sonuglari

3.1- D1s Denetim

Sayistay Bagkanligi 2018 yili1 denetim raporunu 2019 yili igerisinde gondermis olup, denetim
goriisii;  Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin 2018 yilma iliskin mali rapor ve tablolarinin

tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.” denilmektedir.

B- Performans Bilgileri

1. Faaliyet ve Performans Bilgileri
1.1. Faaliyet Bilgileri
Birimlerimizin 2019 Y1l Faaliyetleri

1- 2018 yil1 Birim Faaliyet Raporlar1 hazirlanmasi ¢agrist yapildi.

2- Birim Faaliyet Raporlar1 esas alinarak “2018 Yili Idare Faaliyet Raporu” hazirlanarak
Hazine ve Maliye Bakanligi’na ve Sayistay Baskanligi’na gonderildi.

3- 2019-2023 donemi stratejik planin 2019 yili uygulamasma yonelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren
eylem plan1 hazirlanarak idari ve akademik birimlere duyurulmustur.

4- 2019-2023 donemi stratejik plani ilk 6 aylik uygulama sonuglarini igeren “Stratejik Plan

Izleme Raporu” hazirlanarak web sayfasinda yayimlanmustir.
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5- “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere Iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Ydnerge” geregince, 24 adet taahhiit evraki ve sdzlesme tasarisi iizerinde 6n mali
kontrol yapilarak, harcama birimlerinden uygulamadaki eksiklikleri tespit edilenler mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde goriis yazisi ile bilgilendirilmistir.

6-Baskanligimizca Universitemiz harcama birimlerinden gelen talep dogrultusunda 7 adet
yazil1 goriis verilmistir.

7- “I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin ” 25’inci
maddesi ile “On Mali Kontrol Islemleri Yénergesi” nin 17’inci maddesi dogrultusunda 657
sayili Kanun’un 4/B maddesine gore sozlesmeli olarak calistirilacak personel hakkinda 151
adet ilgili birimin {ist yazisina istinaden 6n mali kontrol islemi yapilmistir.

8- 203 adet hak edis 6demesine ait 6deme emri belgesi ve ekleri {izerinde 6n mali kontrol
islemi yapilmistir. Bunlardan mali mevzuat hiikiimlerine gore eksik ya da hatali oldugu tespit
edilenler diizeltilmek tizere ilgili harcama birimine iade edilmistir.

9- Hazine ve Maliye Bakanligi (Miilga Biitge ve Mali Kontrol Genel Midiirliigiince)
hazirlanarak yaymmlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama
Rehberi “ne uygun olarak eylem planinda ongoriilen faaliyet ve diizenlemelerin gerceklesme
sonuglart eylem plani formatinda izlenmistir. Rektorliik Makami’nin 14.01.2019 tarihli ve 2646
sayili oluru ile revize edilerek, K.LK.S. Uyum Eylem Plam revizeli son durum tablolari
baskanligin web adresinde yayimlanmistir. Ayrica Hazine ve Maliye Bakanlig1 (Miilga Biitce
ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii) tarafindan kullanima sunulan Strateji Gelistirme Birimleri
Yonetim Bilgi Sistemine (e-sgb) yiiklenmistir.

10- Universitemiz “2018 Y1l I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu” 15.05.2019 tarihli ve
26755 sayili Rektorliik Makamindan olur yazisi alindiktan sonra Hazine ve Maliye Bakanligi
(Miilga Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine) gonderilmistir. Ayrica Hazine ve Maliye
(Miilga Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii) tarafindan kullanima sunulan
Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemine (e-sgb) yiiklenmistir.

11- Bagkanligimizca 01.10.2019 tarihli ve 51643 sayili yazisi ile birimler amag ve hedeflerine
yonelik riskleri belirlemek ve tespit edilen riskleri ortadan kaldirmak icin birim risk yonetim
ekipleri tarafindan risk analiz ¢alismalar1 yapilmistir. Birimler riskleri giderici ve Onleyici
kontrol faaliyetlerini belirlemis ve uygulamaya gecilmistir.

12- Universitemiz i¢ kontrol sistemini degerlendirmek amaciyla Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin 31.12.2019 tarihli ve 6 sayili yazi ile birimlerden i¢ kontrol soru formunu
doldurmalar1 istenmistir. I¢ kontrol sisteminin isleyisi, etkililigi ve etkinligi konusunda soru

formlarinin yardimiyla 2019 yil1 i¢ kontrol sisteminin degerlendirme calismalar1 baslatilmistir.

2019 Yih Birim Faaliyet Raporu 37



Stratji Gelistirme Daire Baskanligi

13- Universitemiz amag ve hedeflerinin ger¢eklesmesini engelleyebilecek kurumsal risklerin
belirlenmesi ve yonetilmesi i¢in I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurul Baskanlifinca
hazirlanan Universitemiz Risk Strateji Belgeleri 24.12.2019 tarihli ve 69101 sayili Rektorliik
Makami Olur’u ile yiiriirliige girmis ve tiim personele duyurulmustur.

14-10.07.2019 tarihinde 2019 yili birinci donem alt1 aylik i¢ kontrol eylem plani ger¢eklesme
sonuglar1 hazirlanmis ve web sayfasinda yayimlanmastir.

15- Universitemiz 2019 Yili Biitgesinin Ayrintili Finansman Programi teklifi 5018 sayili
Kanun’un 20°nci maddesine istinaden hazirlanarak vize edilmek iizere Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitge Baskanligi’na gonderilmis olup, Baskanlikca onaylanan AFP icmal vize
cetvellerine istinaden de AFP Detay Programi olusturulmustur.

16- AFP detay programina gore Universitemiz Harcama Birimlerinin serbest iiger aylik 6denek
dilimlerine gore Odenek Génderme Belgelerinin hazirlanmasi veya hazrlattirilmas: ve
onaylanmasi islemleri yliriitilmiistiir.

17- Universitemiz 2018 Y1l Biit¢esinde ve Yatirim Programinda yer alan yatirim projelerine
iliskin gerceklesme ve uygulama sonuclarini gosteren “Yatirim Degerlendirme Raporu” 5018
sayili Kanun’un 25’inci maddesi geregince hazirlanarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanligi’na ve Sayistay Baskanligi’na gonderilmistir.

18- Harcama birimlerinin talepleri dogrultusunda kurum i¢i aktarma, yedek 6denek talepleri,
revize ve tenkis islemleri y1l icerisinde gerceklestirilmistir.

19- 5018 sayil1 Kanun’un 30’uncu maddesi geregince Universitemiz “2019 Yili Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler” raporu hazirlanarak Temmuz 2019 ay1 igerisinde kamuoyuna
aciklanmustir.

20- Universitemiz 2020-2022 Dénemi Biitge Teklifi hazirlanarak Hazine ve Maliye
Bakanligina sunulmus olup, 17.10.2019 tarihine kadar ise Biitce Tasarisi’nin hazirlhik
caligmalar1 Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Blitce Baskanligi nezdinde yapilarak Biitce Tasarisi
hazirlanmastir.

21- Universitemiz, harcama birimlerinin yatirrm programi hazirliklarmin  koordinasyonu
saglanarak, Yatirim Programi Teklifi hazirlanarak ilgili kurumlara gonderilmistir.

22- Kurumsal Diizeyde Kanunlasan ve Resmi Gazetede yayimlanan, Universitemiz 2019 Yih
Biitcesinin Dagilimi1 harcama birimleri itibariyle yapilmistir.

23- 2019 yili Performans Programi hazirlanmigtir.

24- Maas, isci Ucretleri, ek ders, fazla mesai, 6zlik haklarina iliskin 6demeler ile yolluk,
elektrik, su, telefon, tarifeye bagli ddemeler, ilan ve sigorta giderleri, mahkeme har¢ ve

yargilama giderleri ve 6zel hesaplara ait 6deme emri belgesi ile muhasebe islem belgesi olmak
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tizere toplam 17.131 adet yevmiye dogrudan kontrol edilerek BKMYBS (Biitiinlesik Kamu
Mali Yonetim Bilisim Sistemi)’de onaylanmustir.

25- 2018 yil1 Kesin Hesap Cetveli hazirlanmistir.

26-Universitemiz ve {iniversitemize bagli birimlerin tasinir mallarinin envanter kayitlari ve
alimlar1 TKYS (Tasmnir Kayit ve Yonetim Sistemi) girilerek tasinir cetvellerinin yil sonunda
dogrulugu kontrol edilmistir.

27- Yilsonu islemleri i¢inde “13 nolu Tasimir Sayim Dékiim Cetveli” ve “14 nolu Harcama
Birimi Tasmir Mal Yénetim Yonetim Hesabt Cetveli” kontrol edilip dosyalarina eklendikten
sonra 2019 yili taginir islemleri kapatilmistir.

28- 23.12.2014 tarihli ve 29214 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Genel
Yonetim Muhasebe Yo6netmeligi’nin 313’tincii maddesinde belirtilen ve kamu idarelerince
diizenlenerek kamuoyunun bilgisine sunulacak olan mali tablolar 2019 yilinda aylik ve yillik
olarak hazirlanarak Baskanligimiz web sayfasinda yayimlanmaistir.

30-Baskanligimiz personeli tarafindan 2019 yil1 icerisinde iiniversite ¢alisanlarina Taginir Mal
Yonetimi ve MYS (Muhasebe Yonetim Sistemi) hakkinda egitim verilmistir.

31- 2019 yilinda idari birimlerin yaptiklar1 ihalelerde, 4734 sayili Kamu fhale Kanunu’na gore

ihale komisyonunda Baskanligimizdan 62 mali islerden sorumlu personel gorevlendirilmistir.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

e Mevzuata hakim, 6z verili ¢alisan personelin bulunmasi
e Teknolojik donanimin yeterliligi
e ¢ paydaslarla iliskilerin giiclii olmas1

e Baskanlik i¢i iletisimin gii¢lii olmas1
B- Zayifliklar

e Nitelikli personel yetersizligi,
e Personel sayisinin yetersizligi,

e Kurum i¢inde hizmet i¢i egitimin az olmasi
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C- Degerlendirme

2019 yilinda 6deme emri belgesi ve muhasebe islem belgesi olmak {izere toplam 17.131

adet yevmiye BKMYBS’de onaylanmistir.

“2018 Y1l Kesin Hesab1” hazirlanarak ilgili kurumlara gonderilmistir.
2019 yil1 biitgesi ile birlikte Performans Programi hazirlanmistir.

“2018 Yili Idare Faaliyet Raporu” ve “2018 Yili Yatirim Degerlendirme Raporu”

hazirlanarak ilgili kurumlara gonderilmistir.

2019-2023 donemi stratejik planin, 2019 yili ilk alti aylik gerceklesme sonuglart igin

“Stratejik Plan Izleme Raporu” hazirlanmustir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Personelimizin bilgi ve birikimi ve tecriibesini arttirmaya yonelik egitim, kurs veya
seminerlere katiliminin istenilen diizeye gelmesi ancak yeterli kaynagin tahsisi ile
gerceklesebilecektir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarina kanunla verilen gorevler farkli ve c¢esitli
alanlar1 icerdiginden, bilgi birikim ve yogun calisma gerekmekte, yetersiz personel
sayist ile bu gorevlerin yerine getirilmesinde ¢ogu zaman sikintilar yasanmaktadir.
Sonug olarak; Bagkanligimiz 2019 yilinda gorevlerini tam ve eksiksiz olarak zamaninda

yerine getirmis bulunmaktadir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildiini, gorev ve yetki alamm
¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlar ile Sayistay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadar.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim. (Tokat - 12/01/2020)
— L4
ErtugruLEGRI

Strateji Geligtirme
Daire Baskam

e.-...--—————————————— "
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