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BIiRIM YONETICi SUNUSU

5018 say1l1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci maddesine dayanilarak
hazirlanan 2024 yili Birim Faaliyet Raporunda, kullanilan kaynaklar, biitge hedef ve
gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri, varlik ve ylikiimliiliikleri, stratejik
plan ve performans programi uyarinca yiiriitilen faaliyetleri ve performans bilgileri
konularinda gerceklesen mali bilgilere yer verilmektedir.

2024 Yili Birim Faaliyet Raporunda yer alan verilerin olusturulmasi ve
yorumlanmasinda; dogruluk, tarafsizlik, agiklik ve anlagilirlik, tutarlilik ve sorumluluk ilkeleri
esas alinmuistir.

Hesap verme sorumlulugu ve mali saydamlik ilkeleri dogrultusunda hazirlanan 2024

Y1l Birim Faaliyet Raporumuzu kamuoyu bilgisine saygilarimla sunarim.
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Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

I- GENEL BILGILER

A- YetKki, Gorev ve Sorumluluklar

Tarihge

5018 sayilhi Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu kamu idarelerinin mali
hizmetlerini, mali yonetim ve kontrol sistemlerinin kurularak kendileri tarafindan yapilmasini
ongormektedir. 1050 sayili Kanunla kurulmus olan Biitge Daire Baskanliklar1 5018 sayili
Kanunla kaldirilarak yerine, 10 Aralik 2003 tarihinde kabul edilen ve 24 Aralik 2003 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanun’unun 9 ile
60’mc1 maddesinde ve 60’inc1 maddeye ek olarak 5436 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’un 15’inci maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmek amaciyla

01.01.2006 tarihinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi kurulmustur.

Birimin Yapisi ve Gorevleri

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin teskilat yapisi ve faaliyetleri 18.02.2006 tarihli
ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile
belirlenmistir.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Gorevleri

a- Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, y1llik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak tizere
gerekli caligmalar1 yapmak.

b- Idarenin gorev alanma giren konularda performans ve kalite olgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c- Idarenin y&netimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d- Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmak.

e- Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

2024 Y1h Birim Faaliyet Raporu 7



Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

f- Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek

g- Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasmi koordine etmek ve
sonuglarin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiirtitmek.

h- Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

i- Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak Odenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

J- Biitce kayitlarii tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k- Ilgili mevzuat1 cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin takip
ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

I- Genel biitge kapsami diginda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

M- Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

n- Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasmnmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

0- Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p- Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.

r- Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

s- On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t- I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime ydnelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

u- Bakan ve/veya list yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak

2024 Y1h Birim Faaliyet Raporu 8



Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

B- idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

1.1. Hizmet Alanlan

1.1.1. idari Personel Hizmet Alanlari

Tablo 1: idari Personel Hizmet Alanlari

Sayi
(Adet)
Calisma Odasi 11
Servis 1
12
1.2- Arsiv Alanlar
Tablo 2: Arsiv
Sayi
(Adet)
Arsiv 2

2- Tegkilat Yapisi

2.1. Birimin Universite Icindeki Yeri

Rektorliik biinyesinde Yiiksekogretim Kanunu cergevesinde oOrgiitlenen sekiz daire
baskanligindan biri olan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 01.01.2006 tarihinde 5018 ve

5436 sayili Kanunlarin 6ngordiigii mali hizmetler ve stratejik planlama ¢alismalarin yiiriitmek

tizere kurulmustur.

Bagkanligimiz; Biitge ve Performans Program Miidiirliigii, Stratejik Yonetim ve
Planlama Miidiirliigii, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Miidiirliigii ile i¢ Kontrol ve On

Mali Kontrol Midiirliigii olmak iizere dort alt birimden olusmaktadir.

2024 Y1h Birim Faaliyet Raporu
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Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

2.2. Birimlerimizin Gorevleri
A- Biitce ve Performans Program Miidiirliigii

1- Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

2- Biitgeyi hazirlamak,

3- Ayrintilt harcama veya finansman programini hazirlamak,

4- Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,

5- Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

6- Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini ytiriitmek,

7-Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

8-Biitce uygulama sonugclarini raporlamak; sorunlart onleyici ve etkililigi artirict tedbirler
iretmek,

9- Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu izlemek

ve degerlendirmek.

B- Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirligii

1- Idarenin stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigsmanlik hizmetlerini vermek veya
verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢aligmalarin1 koordine etmek,

2- Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini ytiriitmek,

3- Idare faaliyet raporunu hazirlamak,

4- Tdarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

5- idarenin gorev alanina giren konularda hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
6-Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak,
7-Kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanict memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

8- Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,

9- idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

10- idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek

2024 Y1h Birim Faaliyet Raporu 10
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C- Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Miidiirliigii

1- Genel biitce kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,
2- Biitce kesin hesabini hazirlamak,
3- Mal yonetim donemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak,

4- Mali istatistikleri hazirlamak.

D- i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Miidiirliigii

1- i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak,

2- Idarenin gorev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak,

3- On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

4-Amaclar ile sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artiric1 tedbirler dnermek.

2024 Y1h Birim Faaliyet Raporu 11



Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Tablo 3: Teskilat Semasi

Strateji Geligtirme Daire
Bagkani

Biitee Ve Performans Program
Miidiirligii

L

Ozel Bitoe Hazurlama
ve Planlama Birimi

Idare Performans
Programi Hazirlama
Bitimi

Yaturm Programive
Gelir Tahakkuk Takip
Islemleri Birimi

Stratejik Ydnetim ve Planlama
Sube Miidiirliigii

Mubasebe Kesin Hesap ve
Raporlama Miidiirligii

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol

Miidirliigii

[

Stratejik Yonetimve
Planlama Birimi

Perf ve Kalite Olg.
Gelistirme Birimi

Yonetim Bilg Sistemi
Birimi

[

Muhasebe Hizmetleri
Bitimi

Mali Istatistikve Kesin
Hes. Haz. Birimi

Alacak Takip Birimi

Taginir-Tastnmaz Mal
Yonetim Birimi

Banka, Verne ve Arsiv
Hiz. Birimi

Aragtirma Projeleri
Birimi

r

On Mali Kontrol
Birimi

¢ Kontol Sistemi
Koordinasyon
Birimi

2024 Y1h Birim Faaliyet Raporu
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Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
3.1- Yazilimlar

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi

(BKMYBS)
e-biitge Programi

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)

Harcama Yonetim Sistemi

Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi
Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemi
Adobe Acrobat Professional

e-SGB

e-Kampiis Yazilimi

3.2- Bilgisayarlar

Tablo 4: Bilgisayarlar

Bilgisayar idari Amagh Egitim Amach Arastirma Amagh Toplam
Sayi (Adet) Sayi (Adet) Sayi (Adet) (Adet)

Masaiistii Bilgisayar 19 19

Network

Tasinabilir Bilgisayar 2 2

Toplam 21 21
3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Tablo 5: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

idari Amagh Egitim Amach Arastirma Amach
Cinsi (Adet) (Adet) (Adet)

Evrak imha Makinasi 1

Faks 1

Fotokopi Makinesi 1

Tarayicilar 1

Yazici 2
2024 Y1h Birim Faaliyet Raporu 13



Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

4- insan Kaynaklari

4.1- idari Personel

Tablo 6: idari Personel

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu Bos Toplam
Genel idare Hizmetleri Sinifi 18 18
Teknik Hizmetler Sinifi 1 1
Yardimci Hizmetler Sinifi 1 1
Toplam 20 20

idari Personel (Unvana Goére)

Genel idare = Teknik Hizmetler Yardimci
Hizmetleri Sinifi Hizmetler Sinifi
Sinifi

Daire Bagkani 1

Mali Hizmetler Uzmani 5

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 2

Sube Miidiri 1

Sef 2

istatistikgi 1

Bilgisayar isletmeni 2

Memur 4

VHKI

Hizmetli 1

Toplam 18 1 1

4.2- Idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 7: Idari Personelin Egitim Durumu

idari Personelin Egitim Durumu

ilkogretim Lise On Lisans Lisans Yiiksek Lisans ve Doktora
Kisi Sayisi 1 3 15 1
% 0,05 0,15 0,75 0,05

2024 Y1h Birim Faaliyet Raporu 14



Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

4.3. idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 8: idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3vil 4-6 Yil 7-10 Y1l 11-15vil 16-20 Yil 21-Uzeri
Kisi Sayisi 2 1 3 5 4 5
% 0,10 0,05 0,15 0,25 0,20 0,25
4.4- Idari Personelin Yas itibariyla Dagilim
Tablo 9: idari Personelin Yas Itibarryla Dagilimi
idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21Yas 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51 Yas
Alti Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri
Kisi Sayisi 2 4 5 4 5
% 0,10 0,20 0,25 0,20 0,25
4.5- Personelin Cinsiyet Dagilimi
Tablo 10: Personelin Cinsiyet Dagilimi
Kadin Erkek Toplam K% E%
idari Personel 2 18 20 0,10 0,90
2024 Y1h Birim Faaliyet Raporu 15



Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

5- Sunulan Hizmetler
5.1- idari Hizmetler

Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri, asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitiiliir.

a- Stratejik yonetim ve planlama
1- Misyon belirleme
2- Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma
3- Veri-analiz ve arastirma-gelistirme
b- Performans ve kalite olgiitleri gelistirme
C- Yonetim bilgi sistemi
d- Mali hizmetler
1- Biit¢e ve performans programi
2- Muhasebe, kesin hesap ve raporlama

3- I¢ kontrol

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Bagkanligimiza 2024 yili biit¢esi ile 6denek tahsis edilmis, harcama yetkisi Rektorliik
Makaminin 01.02.2024 tarihli 393343 sayil1 oluru ile; baskanligin biitgesinde yer alan 6deneklerin
(01.1 ve 02.1 harcama kalemleri hari¢) harcanmasinda Daire Baskaninin harcama yetkilisi
gorevini yiirlitmesi ve gergeklestirme gorevlisi yetkilisinin ise gérevlendirecegi kisiler tarafindan

yiiriitiilmesi 6ngoriilmiistiir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerinin mali hizmetlerini,
mali yonetim ve kontrol sistemleri kurularak kendileri tarafindan yapilmasini1 6ngérmektedir. 1050
sayili1 Kanunla kurulmus olan Biitce Daire Baskanliklar1 5018 sayili Kanun ile kaldirilarak yerine

Mali Hizmetler Birimi kurulmustur.

5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 15 inci maddesine dayanarak
01.01.2006 tarihinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi kurulmustur. Bagkanlik, 26084 sayili
Resmi Gazete’ de yayimlanan 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile Strateji Gelistirme

Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelige uygun olarak birimlerini olusturmus

2024 Y1h Birim Faaliyet Raporu 16



Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

ve bu esaslar dahilinde hizmet vermeye baslamistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi; Biitge ve
Performans Program Midirliigl, Stratejik Yonetim ve Planlama Midiirligii, Muhasebe-Kesin
Hesap ve Raporlama Miidiirliigii ile I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Miidiirliigii olmak iizere 4 alt

birimden olusmaktadir.

I¢c kontrol; idarenin amaglarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan

organizasyon, yontem ve siirecte i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu i¢ kontrol sisteminin isleyigini ve
sistemdeki aktorlerin rol ve sorumluluklarini tantmlamistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi
dogrultusunda ise i¢ kontrol siireclerine iliskin standart ve yontem belirlenmistir. Kamu I¢ Kontrol
Standartlari, idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve
degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken temel yonetim kurallarini géstermekte ve tiim kamu
idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini
amagclamaktadir. i¢ kontrol sistemi kontrol ortami, risk yonetimi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve

iletisim ile izleme bileseninden olusmaktadir.

Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali
hizmetler ile &n mali kontrol ve i¢ denetimden olusmaktadir. Universitemizde i¢ kontrol sistemi
harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi aracilifiyla islemektedir. Harcama
birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda 6n mali kontrol yapilmakla birlikte Strateji

Gelistirme Daire Bagkanligi’'nda da muhasebe ve 6n mali kontrol yapilmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55 ve 67°nci maddeleri,
31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Mliskin Usul ve Esaslar, 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu I¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi ve Hazine ve Maliye Bakanliginin (Miilga Biitce ve Mali Kontrol
Genel Miidiirliigii) 04.02.2009 tarihli ve 150/4005-1205 sayil1 yazisi ve eki olan Kamu i¢ Kontrol
Standartlarma Uyum Eylem Planm1 Rehberi dogrultusunda Universitemizde I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani ¢aligmalar1 Rektorliik Makaminin 29.06.2009 tarihli ve 759

say1l1 oluru ile baslamistir. Rektdrliik Makami Oluru ile i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

2024 Y1h Birim Faaliyet Raporu 17



Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

iiyeleri ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubu iiyeleri
gorevlendirilmistir. Calisma grubu iiyeleri eylem plani tasarisin1 hazirlamis ve I¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme Kurulunun degerlendirmesine sunmustur. I¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme
Kurulunun degerlendirmesiyle son sekli verilen taslak {ist ydneticinin onayina sunularak yiiriirliige
konulmus ve uygulamaya baslanmustir. Her yil I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
tarafindan Universitemiz I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani izlenmekte ve degerlendirilmekte,

sonuglar {ist yoneticiye raporlanmaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanliginca ¢ikarilan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi uluslararasi
kontrol standartlardan COSO I¢ Kontrol Standartlarin1 esas almistir. COSO modelinde (5) ana
bilesen altinda toplam (18) standart ve her bir standart icin gerekli (79) genel sart bulunmaktadir.
I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planimizda 98 adet eylem &ngoriilmiistiir. Eylemlerimizin
64’4 tamamlanmis, 1’1 i¢in c¢alismalar devam etmektedir. 33 eylemimiz ise yili verilerini

kapsadigindan her yil giincellenmektedir.

Her yil sonunda birimlerden Kamu I¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda i¢ kontrol sistemi
soru formlarmi doldurmalar istenmektedir. Soru formlar1 sonuglar1 ve diger bilgi kaynaklari
kullanilarak I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanmaktadir. Hazirlanan Rapor I¢
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun degerlendirmesi sonucu iist ydneticiden onay

alindiktan sonra Hazine ve Maliye Bakanligi e-sgb sistemine yiiklenmektedir.

2024 yilinda i¢ kontrol kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler asagida yer almaktadir

1- Universitemiz Senatosunun 31.01.2024 tarihli, karar1 ile yeniden giincellenen, Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi, Strateji Gelistirme Daire
Basgkanliginin 15.02.2024 tarihli ve 400132 sayili yaziyla harcama birimlerine duyurularak web
sayfasinda yayimlanmstir.

2- Hazine ve Maliye Bakanliginca hazirlanarak yaymmlanan “Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Rehberi “ne uygun olarak iki yillik 2024-2025 yillart
tiniversitemiz kamu i¢ kontrol sistemi uyum eylem plant 16.01.2024 tarihli ve 383872 sayil
Rektorliik oluru ile onaylanmis olan K.I.K.S. Uyum Eylem Plani son durum tablolar1 Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginin web adresinde yayimlanmuistir.

3- Universitemiz “2023 Y1l I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu” 27.06.2024 tarihli

ve 443810 sayil1 Rektorlik Makamindan olur yazisi alindiktan sonra Hazine ve Maliye Bakanligi
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tarafindan kullanima sunulan Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemine (e-sgb)
yiiklenmistir.

4- Hazine ve Maliye Bakanliginin 04.04.2024 tarihli ve 3036727 sayil1 onayi ile yiiriirliige
konulan Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi geregi, Universitemiz kurumsal risk ydnetimi
yaklasimint igeren Risk Strateji Belgesi taslaginin hazirlanmasi, kurumsal risk yoOnetimi
takviminin olusturulmas1 ve risk yonetimine yonelik egitim ihtiyacinin tespit edilmesi
calismalarini igeren TOGU Risk Strateji Belgesi i¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulumuzca
tamamlanarak Rektorlik Makaminin 11.12.2024 tarihli ve 504572 sayili oluruyla yiiriirliige
konulmus ve web sayfamizda yaymlanmis, ayrica birimlere duyurulmustur.

5- Universitemiz i¢ kontrol sistemini degerlendirmek amaciyla Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin 26.12.2024 tarihli ve 513158 sayili yazi ile birimlerden i¢ kontrol soru formunu
doldurmalar istenmistir. I¢ kontrol sisteminin isleyisi, etkililigi ve etkinligi konusunda soru

formlarinin yardimiyla 2024 yili i¢ kontrol sisteminin degerlendirme ¢aligsmalar1 baglatilmistir.

I¢ Denetim, kamu idaresinin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve
rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyetidir.
Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim
ve kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli ve

disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gormiis standartlara uygun olarak gergeklestirilir.

I¢ denetim, i¢ denetgiler tarafindan yapilir. 06.08.2006 tarihli ve 26251 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 2006/10809 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Universitemize ii¢ i¢c denetci
kadrosu tahsis edilmistir. 2007 yilinda atama yapilarak I¢ Denetim Birimi olusturulmustur.
19.04.2013 tarihli ve 28623 sayili Resmi Gazetede yaymlanan “Kamu I¢ Denetim Genel
Tebliginde, I¢ Denetim Birimi Baskanliklarinin Kurulmasi ve Yonetimi” baslikli 8’inci maddesine
istinaden, “I¢ Denetim Birimi Baskanli§1” kurulmasi, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun
26.02.2014 tarihli ve 1702 sayili yazilari ile uygun goriilmiistiir. 2024 yilinda I¢ Denetim Birimi
Baskanliginda, ti¢ i¢ denetci calismaktadir.
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II- AMACLAR ve HEDEFLER

A- Temel Politika ve Oncelikler

Universitemiz 2024-2028 dénemi stratejik plan1 Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan
hazirlanan “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi”ne gére hazirlanirken, 12 inci
Kalkinma Plani, Orta Vadeli Programda yer alan amag, politikalar ve makro biiytikliikler ile
belirlenen teklif tavanlari dikkate alinarak yillar itibariyla amag¢ ve hedefler bazinda kaynak

dagilim tahmininde bulunulmustur.

Universitemiz biitge ve yatirim programu tekliflerine, 5018 sayili Kanun’un 16’nc1 maddesi
geregince hazirlanarak Resmi Gazete’de yayimlanan Orta Vadeli Program, Biitce Hazirlama

Rehberi ve Yatirim Programi1 Hazirlama Rehberi esas teskil etmektedir.

Ayrica, gelir ve gider tekliflerinin hazirlanmasinda; Orta Vadeli Programda belirlenen
temel biiyiikliikler ile ilke ve esaslar, kalkinma plani ve yillik program oncelikleri ile kurumun
stratejik planlar ¢ergevesinde belirlenmis 6denek tavanlart ve ¢ok yilli biitgeleme anlayisi dikkate

alinir.

B- idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefler

Universitemizin 2024-2028 donemi stratejik planinda yer alan stratejik amag ve hedeflerimiz
asagida yer almaktadir.

Stratejik Amac 1

Egitim-6gretimin niteligini 6grenci merkezli ve yenilik¢i bir anlayisla gelistirmek

Hedef 1.1 |Ogrencilerin uluslararasi standartlara uygun, cok yonlii ve evrensel ilkeler gercevesinde
yetismelerini saglayacak egitim programlari ve 6grenme ortamlari olusturulacaktir.

Hedef 1.2 |Dijital teknolojilerle zenginlestirilmis, giincel ve uygulamali 6grenme ortamlari
gelistirilecektir.
Hedef 1.3 | Ogretim elemanlarinin egitici niteliklerini destekleyici calismalar yapilacaktir.

Hedef 1.4 | Universitenin uluslararasilasma diizeyini artiracak ve tercih edilebilirligini destekleyecek
¢alismalar yapilacaktir.
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Stratejik Amac 2

Bilim ve teknolojinin gelisimine, Ulkenin kalkinmasina katki saglayacak arastirmalari

tesvik etmek ve elde edilen sonuclarin yayginlasmasini saglamak

Hedef 2.1 | Bilimsel arastirma alt yapisi gu¢lendirilecektir.

Hedef 2.2 | Ogretim Uiyesi basina diisen makale, kitap/kitap béliimii, faydali model, patent, endiistriyel
tasarim ve atif sayisi artirilacaktir.

Hedef 2.3 | Universitede AR-GE kiiltiirii yayginlastirilarak proje sayisi artirilacaktir.

Hedef 2.4 | Universitede diizenlenen bilimsel etkinlik sayisi artirilacaktir.

Hedef 2.5 | Doktora programlari gliclendirilecektir.

Stratejik Amag 3

Universite-sanayi isbirligini giiclendirerek iiniversitemizde girisimcilik ve yenilikgiligi

héakim kiiltiir haline getirmek

Hedef 3.1 | Girisimcilik ve yenilikcilik kaltlrtiniin gelistirilmesi, yayginlastiriimasina yonelik faaliyetler
artirilacaktir.

Hedef 3.2 | Ogrenci ve akademisyen firma sayisinin arttirilmasi igin faaliyetler diizenlenecektir.

Hedef 3.3 | Teknoloji Gelistirme Bolgesinin etkinligi artirilacaktir.

Hedef 3.4 | Universite sanayi isbirligi kapsaminda ortak faaliyetler ve yenilik¢i projeler tesvik edilerek
desteklenecektir.

Stratejik Amac 4
Topluma katkiy1 artiracak hizmet ve iiriinleri gelistirmek

Hedef 4.1 |Saglik hizmeti sunumu ve saglik turizmi gelistirilecektir.

Hedef 4.2 | Tarimsal lretim yapan yetistiricilere kaliteli Gretim materyali ve yenilik¢i yontemler ile
teknik hizmet destegi verilecektir.

Hedef 4.3 |Egitsel, sosyal, kiltlirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle toplumsal yasama katkida
bulunulacaktir.

Hedef 4.4 | Cevrenin korunmasi biling ve kltlr( yayginlastirilacaktir.
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Hedef 4.5 | Toplumsal ihtiyaglar géz 6niinde bulundurularak meslek edindirme ve gelistirmeye yonelik
calismalar surdirilecektir.

Stratejik Amac 5

Kurumsal kapasiteyi nicelik ve nitelik bakimindan gelistirmek

Hedef 5.1 | Glvenli ve kaliteli bilisim hizmeti veren teknolojik altyapi gliclendirilecektir.

Hedef 5.2 |insan kaynaklari kapasitesi, nitelikli akademik ve idari personel istihdami saglanarak
gelistirilecektir.

Hedef 5.3 | Altyapi ve fiziksel alanlar glglendirilecektir.

I1I- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A- Mali Bilgiler

1-Butce Uygulama Sonuglari

1.1- Biitce Giderleri
1.1.1- Gider Ger¢eklesmesi

2023 yili gider biitgesi bir oOnceki yil baslangi¢ O6denegine gore %148,16 artisla
1.294.740.000 TL olarak belirlenmis, baslangic ddeneginin yili ihtiyacini karsilamadigr icin yil
igerisinde yapilan aktarma ve ekleme islemleri neticesinde yi1l sonu &denek toplami
2.044.697.519,00 TL’ye yiikselmistir. Y1l sonunda 6denegin 1.911.523.523,00 TL’si &denek
gonderme belgesine baglanmis ve bu ddenegin 1.899.131.611,00 TL’si harcanmustir. Odenek
gondermeye gore 6denek harcama oranmi %99,35’tir.

2024 wyili gider biitcesi bir onceki yil baslangic 6denegine gore %161,91 artisla
3.391.115.000,00 TL olarak belirlenmis, baslangi¢ 6deneginin yil1 ihtiyacini karsilamadigi i¢in y1l
icerisinde yapilan aktarma ve ekleme islemleri neticesinde yil sonu Odenek toplami
3.866.043.647,00 TL’ye yiikselmistir. Y1l sonunda 6denegin 3.755.475.175,00 TL o6denek
gonderme belgesine baglanmis ve bu ddenegin 3.654.187.637,00 TL harcanmistir. Odenek

gondermeye gore 6denek harcama orant %97,30’dur.
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2024 yili harcamalarinda bir 6nceki yila gore %92,41°lik artig goriilmektedir. Bu artigin
temel sebebi artan personel sayisina bagli olarak personel giderlerinde, sosyal giivenlik

kurumlarina devlet primi 6demelerinde ve enerji 6demelerindeki artislardan kaynaklanmaktadir.

Grafik 1: 2023-2024 Yillar: Biitce Odenek ve Gerceklesme Tablosu

1.1.2- Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitce Giderlerinin Gelisimi
1.1.2.1- Gider Tiirii Itibariyla 2023-2024 Yillar Biit¢e Baslangic Odenekleri

Universitemize “7489 sayili 2024 Yili Merkezi Y&netim Biitge Kanunu” ile personel
giderlerine 2.235.606.000,00 TL, sosyal giivenlik kurumlarma devlet primi giderlerine
245.322.000,00 TL, mal ve hizmet alim giderlerine 221.055.000,00 TL, cari transfer giderlerine
254.613.000,00 TL ve sermaye giderlerine 434.519.000,00 TL olmak tizere toplam 3.391.115.000
TL 6denek tahsis edilmistir.
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Grafik 2: 2023-2024 Yillar: Ekonomik Simiflandirmaya Gére Baslangic Odenekleri

2024 yilinda ekonomik siniflandirmaya gore baslangi¢ 6denekleri incelendiginde baslangic
Odenekleri iginde en biiyiik pay %65,93 ile personel giderlerine ayrildigi goriilmektedir. Bunu
sirastyla %12,81 ile sermaye giderleri, %7,51 ile cari transferler, 7,23 ile sosyal giivenlik

kurumlarma devlet primi giderleri ve %6,52 ile mal ve hizmet alim giderleri izlemektedir.

Grafik 3: 2024 Yili KBO Gére Giderlerin Dagilim Oranlar

Personel Giderleri

SGK Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Cari Transferler
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1.1.2.2-Gider Tiirii itibariyla 2023-2024 Yillar1 Y1l Sonu Biitce Odenekleri

Universitemize “7489 sayili 2024 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu” ile personel
giderleri i¢in 2.235.606.000,00 TL 6denek verilmis olup, y1l sonu itibariyle 260.937.297,00 TL
Odenek eklenerek 6denek toplami 2.496.543.297,00 TL,; sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderleri i¢in 245.322.000,00 TL 6denek verilmis olup, yil sonu itibariyle 42.222.400,00 TL
Odenck eklenerek odenek toplami 287.544.400,00 TL; mal ve hizmet alim giderlerine
221.055.000,00 TL 6denek verilmis olup, yil sonu itibariyle 37.203.759,00 TL 6denek eklenerek
Odenek toplami 258.258.759,00 TL; cari transferler i¢in 254.613.000,00 TL 6denek verilmis olup,
yil sonu itibariyle 21.313.592,00 TL o6denek eklenerek odenek toplami 275.926.592,00 TL;
sermaye giderleri i¢in 434.519.000,00 TL 6denek verilmis olup, yil sonu itibariyle 113.251.600,00
TL 6denek eklenerek 6denek toplami 547.777.600,00 TL olarak gerceklesmistir.

Yukarida aciklandigi tizere y1l iginde toplam 474.928.647,00 TL 6denek eklemesi yapilmig
ve y1l sonu 6denek toplami 3.866.043.647,00 TL olarak ger¢eklesmistir. Baglangi¢c 6denegine gore
%14,01 artis saglanmistir. Bu 6denekten 3.755.475.175,00 TL o6denek gonderme belgesine

baglanarak harcama birimlerine gonderilmistir.

Grafik 4: 2023-2024 Yillar: Ekonomik Siniflandirma Y1l Sonu Biitce Odenekleri
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1.1.2.3- Gider Tiirii itibariyla 2023-2024 Yillar: Yil Sonu Gider Gerg¢eklesmesi

Ekonomik siniflandirma gider tiirlerine gore 2024 yili sonu gider gerceklesmeleri

incelendiginde; ilk sirada personel giderlerinin, ikinci sirada sermaye giderleri oldugu ve en az

gider kaleminin ise mal ve hizmet alimlari1 kaleminde oldugu gériilmektedir.
Grafik 5: 2023-2024 Yillar1 Ekonomik Siniflandirma Gider Ger¢eklesmeleri

Harcamalarin ekonomik siniflandirmaya gore bir onceki yil ile karsilastirildiginda; bir
onceki yila gore personel giderlerinde %101,96 artig, sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderlerinde %76,97 artis, mal ve hizmet alim giderlerinde %51,72 artig, cari transferlerde

%340,05 artig ve sermaye giderlerinde %36,12 artig olmustur.
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Grafik 6: 2024 Yili Yilsonu Gider Gergeklesme Dagilim Oranlart

Personel Giderleri

SGK Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
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Cari Transferler
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1.1.3- Faaliyetler Diizeyinde 2023-2024 Yillar1 Biitce Odenek Verileri
1.1.3.1- 2023-2024 Yillar1 Odenek ve Harcamalari

2021 yili itibariyle Performans Esasli Program Biitce sistemine gegilmis olup,
iniversitemiz 4 program, 8 alt program ve 30 faaliyet ile egitim-6gretim hizmetine devam
etmektedir.

7489 sayili 2024 yili Merkezi Yo6netim Biitge Kanunu ile arastirma, gelistirme ve yenilik
programi i¢in 24.307.000,00 TL, tedavi edici saglik programi igin 554.457.000,00 TL,
yiiksekogretim programi igin 2.418.763.000,00 TL, son olarak yonetim ve destek programi igin
393.588.000,00 TL olmak tizere toplam 3.391.115.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir.

2024 yilinda toplam 6denege gore harcama yiizdelerine baktigimizda ilk sirada % 65,59 ile
yiiksekogretim yer almaktadir. Bunu sirasiyla %23,79 ile tedavi edici saglik, %9,01 ile yonetim

ve destek ve %1,61 ile arastirma, gelistirme ve yenilik programi izlemektedir.
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Tablo 11: 2023-2024 Yillar1 Faaliyetler Diizeyinde Veriler

PROGRA ANDIRMA

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 13448000  34.120418]  33.735.719 51 99| 24307000  59.308659] 58846658 P 99
VOKSEKOGRETIIDE BILIMSEL ARASTIRMA VE 13448000  34.120418] 33735719 251 9| 24307000 5930865 58846658 ) %
GELISTIRME
:ak;::r’i‘"“"" Kurumlarnin Blimsel Arostma | 1o e o0l 34120418 33735.719 251 9| 24307000 5930865 58846.658 " %
TEDAVI EDICI SAGLIK 252.858.000| 457.001.128| 432,886,020 171 95| 554457.000]  882.396.000| 869.303.095 157 99
TEDAVI HIZMETLER 252858000 457.001.128]  432.886.020 11 95| 554457000 882396000 869.303.095 157 %
Adiz ve Dis Sagligi Hizmetleri 1007000 1007000  1.007.000 100 1000 2053000 2053000] 2053000 100 100
Dis Helimiigi Hostanes Tarcfindan Yapilacak of  154a5427  15.445425 #YOK 1000 288150000 32915000 32915000 114 100
Taban Odeme
TipFokdltesiHastanesi Tarafindan Yopiacak 150732000 161632000 161632000 10 100
Taban Odeme
Universite Genel Hastane Hizmetleri 251851000 440548701 416433595 165 95| 370857000  685.796.000 672.703.005 181 %
YOKSEKGGRETIM 885.366,000| 1.367.197.661] 1.253.765.511 10 92| 2418.763.000]  2.598.610.489| 2.396.845.910 99 )
OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE ) 10000 10000 a0 " . . ) .
DESTEKLER
Ogretim gyes: YEFIW"HE Programi ve Yurtdisi 0 10,000 10,000 #YOK 100 0 0 0 0 0
Destek Hizmetleri
ON LISANS EGITIN, LISANS EGITIMIVE 858.664.000| 1328.415.304| 1.222.611.001 ) 92| 2342647000  2498.504.489) 2.315.196.918 %) %
LisaNs{sTU EGiTim
Doktora Ggrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri 0 1.222.430| 911,630 #YOK| 75 0 1.366.800| 1,014,000 #YOK| 74
Doktora ve Tipta Uzmanik Egitimi 25650000 28.846.080]  28.819.394 0 100 677790000 53669200  53.148507 78 %
Lisans Ggrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 0 860.614 673.822 #YOK 78 0 726.792 648.600 #YOK 89
Viiksekdgretim Kurumlan Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynakiar ile Sportif Altyapinin Geligtirimesi 5886000 8518945 8491313 144 100 175060000  17.420000] 14756226 8 8
Hizmetleri
Yilksekdgretim Kurumlan Birinci Gretim 819.198.000] 1278.13L005| 1.179.013.921 14 92| 2254882000  2418.730.000] 2.240.486.137 % 3
Yilksekigretim Kurumlan kinci Ogretim 6877000  6877.000 2372409 3 34 1807.000 3307800 2597912 1% 78
Viiksekdgretim Kurumlan Tezsiz Yiiksek Lisans 292.000 674.428 512,489 176 76) 629.000 1.042.939 788.446 125 76)
Yilksekdgretim Kurumlan Uzaktan Egitim 0000 2547802 1816023 9.080 71 44,000 2200958 1757.089 3.993 %
Yiiksekdgretim Kurumlan Yaz Okullan 737.000 737.000 0 0 0 0 0 0 0 0
YUKSEKOGRETIMDE GGRENCI YASAMI 267020000 38772357 31144510 w g0 76116000 100106000 81648.992 107 8
Yilksekigretimde Barinma Hizmetleri 90.000 90.000 52.000 58 58 164,000 14000 141881 87 87
Yiiksekiretimde Beslenme Hizmetleri 9810000] 9554745 7814575 %0 82| 38182000 45993000  45.289.299 119 %
Yilksekigretimde Kiltir ve Spor Hizmetleri 594000 699000 651110 110 9| 1083.000 1083000 952948 8 8
Viksekogretimde Ggrenci Yasamina sk 16182000 28402612 22600825 140 80| 36630000 52818000 35219.037 % 67
Diger Hizmetler
Viksekogretimde Saglik Hizmetleri 26,000 26000 26,000 100 100 48.000 48.000 1582 % %
YGNETIM VE DESTEK PROGRAMI 143.068.000) 186.378312| 178.744.361 125 96| 393588000]  341.203.900| 329.191.975 ) %
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLER] 31800000 3356828 3261926 10 97 10004000 7109710 6.467.287 6 9
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 1,614,000 1.791.946 1.779.647, 110 99, 4,851,000 3.981.710 3,608.375) 74 91
i¢ Denetim 1570000 1564882 1482279 94 o] 5.153.000 3.128000] 2858912 55 91
UST YONETIM, IDARI VE MALI HiZMETLER 139.834.000]  183.021.484] 175482435 15 96| 383584000 334094190 322724688 8 97
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler 4269000 6246389 6236955 146 1000 12710000 12889500 12295271 97 %
Dijer Destek Hizmetleri 22673000 0 0 0 WOK 65495000  47.955.164]  47.479.987 7 %
Genel Destek Hizmetleri 35232000 66103413 62.335.168 m o4l 9335L000 9360669  89.037.816 % %
ingaat ve Yapt Islerinin Yiritilmesi 25080000 24289241 22.297.962 8 92| 75179000 45376450 45284371 0 100
insan Kaynaklan Yonetimine liskin Faaliyetler | 3187L000] 44636055  44.633.962 140 100 803490000  79525.000] 79.458.260 % 100
Grel Kalem Hizmetleri 910000 486000 432390 149 % 531000 955380 869530 164 91
Stratej Gelistirme ve Mall Hizmetler 5235000 5828925 5782613 110 99| 15931000  13.102000] 13015540 8 %
Tasinmaz Mal Gelieryle Yirtilecek 3337000 3533500 1972199 59 s6| 5501000 5500000] 25858 5 5
Hizmetler
;‘;Zk;zk;frmmde Ogrencilre Yonefi dar 118920000 31897961 31791186 27 100 345360000  35.183.000] 35.025.754 101 100
GENEL TOPLAM 1.294.740.000| 2.044,657.519] 1.899.131611 147 93] 3.391.115.000] _ 3.881.519.047) 3.654.187.637 108 %
2024 Y1h Birim Faaliyet Raporu 28



Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Tablo 12: Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Odenek ve Harcama Veriler

BASLANGIC GDENEGi YILSONU TOPLAM ODENEK GERGEKLESME
EKONOMIKKOD PROI::?:I\EIIIANI VOS:STT":KVE PROGRAMDIST. 165 pm Pnc:;im:lul VD::STT":IKVE PROGRAMDISL 105, am Pkopg:“AnnEnTum VOE:STTI':IKVE BT
GIDERLER GIDERLER GIDERLER
TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI

Personel Giderleri 1.948290.000]  287.316.000 2.235.606.000]  2.271.279.897|  225.263.400 2.496.543.297|  2.213524.143] 222171306 2.435.695.449
2‘:’:”5?""'"( Kurumuna Devlet Primi 214.596.000) 30.726.000 245.322.000 256.505.400 31.039.000) 287.544.400) 249.084.561 28.722.879) 277.807.441
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 205.145.000) 15.510.000 2210550000 254.688.659 19.045.500) 273.734.159] __ 187.192.240) 13.197.569) 200.389.809
Faiz Giderleri *1 0 0 0
Cari Transferler 195.667.000) 58.946.000] 254,613 Olﬂ 210.760.592) 65.166.000) 275926592 210.329.600) 65.100.220) 275.429.820
Sermaye Giderleri 433.829.000 690.000 434.519.000] __ 547.080.600 690.000 547.770.600] __ 464.865.118 0 464.865.118
Sermaye i o 0 0
Borg Verme o 0 0
Vedek Odenekler 0 0 0
BUTCE igi TOPLAM KAYNAK 2.997.527.000] __ 393.588.000 o 3.351.115.000| 3540315.147|  341.203.900 o 3.881519.047| 3.324.995.663|  329.191.975 o 3.654.187.637
Déner Sermaye 0 0 0
Gzel Hesap 0 0 0
Diger Biitge Dist Kaynak 0 0 0
BUTGE Disl TOPLAM KAYNAK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 2.997.527.000] __ 393.588.000 o 3391115000 3540315.147]  341.203.900 o 3.881519047] 3.324.995.663|  329.191.975 o] 3.654.187.637

Tablo 13: 2023-2024 Yillar Birim Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

2023 2024
.. Gergeklesme/ .. Gergeklesme/
KURUMSAL SINIFLANDIRMA (BT oty (CR TR 'I?opla:n Gy [OOSR R 'I?opla:n
Odenek denek h Odenek denek "
) (TL) %) Odenek (TL) ) (TL) %) Odenek
(%) (%)

Di§ HEKIMLIGI FAKULTESI 22.901.000 68.066.021 68.055.229 297, 100|  103.794.000(  169.809.500  165.893.730 160 98
SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI 11.995.000]  29.550.567|  29.514.535 246 100{  32.301.000]  66.340.310]  65.468.877] 203 99
TARIMSAL UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 129.000 129.000 116.841 91 91 235.000 294.489 277.489 118 9
HUKUK FAKULTESI 4323000  16.729.190  16.721.815 387 100{  11.902.000]  39.640.500]  39.384.30| 331 99
ADALET MESLEK YUKSEKOKULU 3.341.000 4.615.025 4.614.296) 138 100 8.575.000 3.816.362 3.233.938 38 85
UZAKTAN EGITiM UYGULAMA VE ARASTIRMA 2000 2000 0 0 0 8,000 2,000 0 0 0
MERKEZI
ERBAA SOSYAL VE BESERI BiLIMLER FAKULTESI 3.924.000 6.700.248 6.698.192 171 100 9.496.000  14.620.335]  14.516.642 153 99
ERBAA SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI 3.816.000 7.614.444 7.607.773 199 100 9.904.000]  15.995.665|  15.967.526| 161 100
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 9.191.000 12.076.280) 11.896.124 129) 99 24.272.000 24.137.900]  23.822.768 98 99
TURHAL UYGULAMALI BiLIMLER FAKULTESI 5911.000]  11.739.027|  11.601.323 196| 99| 15777.000]  20.520.720|  20.497.567 130 100
MUHENDISLIK VE MIMARLIK FAKULTESI 32.416.000]  42.769.721|  42.712.518 132 100]  89.375.000]  94.367.000]  94.318.465 106 100
ECZACILIK FAKULTESI 3.224.000 5.068.263 5.068.257 157 100 8.855.000]  12.205.000  12.121.716| 137 99
ISLAMI iLIMLER FAKULTES] DEKANLIGI 23.190.000]  30.298.582|  29.698.371 128 98|  56.243.000)  61.527.314]  60.595.951 108 98
NiKSAR MESLEK YUKSEKOKULU 14.774.000]  17.053.711  16.803.606 114 99|  38578.000]  31.298.000]  30.947.284 80 99
NiKSAR UYGULAMALI BILIMLER FAKULTESI 4.616.000 3.819.449 3.805.667 82 100{  12.055.000 8.851.873 8.618.739 71 97
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU 25.903.000]  31.992510|  31.077.921 120 97| 68.334000]  56.751.897|  55.551.982 81 98
TOKAT MESLEK YUKSEKOKULU 27.076.000]  27.011.131]  26.546.556 98 98|  73.684.000]  56.614.100]  56.293.452 76 99
TIP FAKULTESI 81.387.000]  154.894.733|  154.842.095 190 100]  403.676.000]  448.174.959|  447.803.973 111 100
ERBAA SAGLIK HIZMETLERI MESLEK 3.768.000 6.018.161 5.961.038 158 99 9.498.000  11.867.500|  11.815.469) 124 100
YUKSEKOKULU
TURHAL SAGLIK HIZMETLERI MESLEK 6.473.000 5.789.733 5.648.430 87 98|  17.303.000(  14.343.291|  11.297.453 65 79
YUKSEKOKULU
TOKAT SAGLIK HIZMETLER! MESLEK 3.062.000  12.038.028)  11.918.624 389 99 7.327.000  24.110.690|  24.044.140) 328 100
YUKSEKOKULU
SAGLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA HASTANESI 251.328.000]  406.511.608]  384.958.864, 153 95|  376.707.000|  704.010.000|  684.219.264 182 97
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 66.525.000]  72.944.778|  72.709.214 109) 100{  178.871.000]  147.281.500]  146.306.606| 82 99
ZIRAAT FAKULTESI 58.341.000]  55.399.649|  55.336.306 95 100]  158.646.000)  109.753.999|  108.306.349 68 99
EGITiM FAKULTESI 44.373.000]  59.212.662|  59.127.658 133 100{  117.395.000]  126.096.600]  125.898.358| 107 100
IKTiSADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI 38.583.000]  38.393.889|  37.415.017 97 97| 101.167.000|  78.176.000|  77.733.846 77 99
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 3.243.000 1.755.808 1.755.806 54 100 8.570.000| 8.803.000) 7.355.286 86 84
DEVLET KONSERVATUARI 4.352.000 7.953.671 7.945.670 183 100  11.926.000]  16.780.000]  15.952.374 134 95
ZILE DINCERLER TURIZM ISLETMECILIGT VE 11.447.000]  10.480.004|  10.348.479 90 99|  30.905.000]  20.775.000|  18.656.237 60 90
OTELCLiK YUKSEKOKULU
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 3.038.000 8.587.117 8.576.785 282 100 8.127.000]  16.606.000  16.422.856| 202 99
ZILE MESLEK YUKSEKOKULU 15.377.000]  13.405.660|  12.052.582 78 90|  42573.000]  24.902.500|  23.846.652 56 9%
RESADIYE MESLEK YUKSEKOKULU 6.915.000  10.430.533]  10.402.867, 150 100]  18.744.000  20.602.900  19.959.573 106 97
ALMUS MESLEK YUKSEKOKULU 7.267.000 9.380.145 9.379.007 129 100{  19.546.000]  19.200.000]  17.434.025 89 91
ERBAA MESLEK YUKSEKOKULU 12.231.000]  15.131.648|  14.986.247 123 99|  31436.000]  30.505.182|  30.088.790 9% 99
TURHAL MESLEK YUKSEKOKULU 11.027.000]  15.498.409|  15.258.590, 13| 98|  28596.000(  31.799.000]  29.719.742 104 93
ARTOVA MESLEK YUKSEKOKULU 5.333.000 8.710.146| 8.704.368 163 100{  14.093.000  16.957.000  16.867.075 120 99
PAZAR MESLEK YUKSEKOKULU 7.270.000 9.603.384/ 9.600.572 132 100{  18.509.000]  19.566.000]  19.489.285 105 100
DIGER MERKEZLER 6.000) 3.000 1.999) 33 67 11.000 0 0 0 #Y0K
DIGER BOLUMLER 21.956.000]  17.820.841]  17.820.837 81 100[  60.065.000)  36.557.000]  36.313.868 60 99
OZEL KALEM (REKTORLUK) 14.101.000]  37.129.344|  36.129.932 256 97| 27.794000]  63.071.991|  61.967.704 223 98
OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK) 7.556.000 9.876.407 9.875.021 131 100{  22.371.000]  19.556.100]  19.304.724 86 99
IDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 191.828.000]  254.289.966|  213.647.368 11 84|  411547.000]  419.692.004|  342.520.345 83 82
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 47.168.000]  60.942.993|  53.891.460 114 88|  126.120.000|  127.967.000|  108.647.796 86 85
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE 5.886.000 8.518.945 8.491.313 144 100  17.506.000]  17.420.000]  14.756.226| 84 85
BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 27.765.000]  59.216.945|  57.089.561 206 96|  80.669.000|  107.730.000|  105.091.491 130 98
BiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI 8.769.000 11.175.834] 10.700.863 122 96 25.011.000 24.919.500 23.212.253 93 93
YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI 118.796.000)  334.117.041|  267.990.232 226 80|  406.398.000|  453.589.050|  392.677.107 97 87
BGRENCI iSLER DAIRE BASKANLIGI 5.247.000 6.469.597 6.464.590 123 100{  15.375.000]  12.497.000  12.378.970) 81 99
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIG! 5.974.000 5.967.725 5.781.545 97 97 26.394.000 27.440.606 12.992.804, 49 47
HUKUK MUSAVIRLIGI 1.614.000 1.791.946 1.779.647 110 99 4.851.000 3.968.710 3.596.565 74 91

GENEL TOPLAM 1.294.740.000 | 2.044.697.519| 1.899.131.611 147 93| 3.391.115.000| 3.881.519.047| 3.654.187.637 108 94
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1.2.- Biitce Gelirleri

7427 sayili 2023 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 57.584.000,00 TL Oz Gelir,
1.237.156.000,00 TL Hazine Yardimi olmak iizere toplamda 1.294.740.000,00 TL gelir
ongoriilmiistiir. Y1l sonu itibariyle gelir gerceklesmesi planlanan gelire oranla %48,63 artarak
1.924.342.970,00 TL olarak gerceklesmistir. 2022 yil1 gelir gerceklesmesiyle karsilastirildiginda
2023 yilinda 9%142,62 artis meydana gelmistir.

7489 sayili 2024 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 90.780.000,00 TL Oz Gelir,
3.300.335.000,00 TL Hazine Yardimi olmak iizere toplamda 3.391.115.000,00 TL gelir
ongoriilmiistiir. Y1l sonu itibariyle gelir gerceklesmesi planlanan gelire oranla %48,62 artarak
3.656.723.478,00 TL olarak gerceklesmistir. 2023 yil1 gelir gergeklesmesiyle karsilastirildiginda
2024 yilinda %90,02 artis meydana gelmistir.

Grafik 7: 2023-2024 Yillar: Planlanan Gelir Tahmini ve Yilsonu Gelir Ger¢eklesmeleri
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1.2.1-Gelir Tiirleri itibariyle 2023-2024 Yillar1 Gelir Gerg¢eklesmeleri

1.2.1.1- 03 Tesebbiis ve Miilkiyet gelirleri

2023 yilinda 20.405.000,00 TL Tesebbiis ve Miilkiyet Gelir tahmini kanunlagmis, yil
sonunda gelir gergeklesmesi planlanan gelire oranla %114,23 artisla 43.713.948,00 TL olarak
gerceklesmistir. 2023 gelir gerceklesmesi 2022 oranla %110,84 artis meydana gelmistir.

2024 yilinda ise 27.607.000 TL Tesebbiis ve Miilkiyet Gelir tahmini kanunlagmus, y1l gelir
gerceklesmesi planlanan gelire oranla %154,66 artisla 70.305.094,00 TL olarak gergeklesmistir.
2024 gelir gergeklesmesi 2023 yilina oranla %60,83 artis ile meydana gelmistir.

Grafik 8: 2023-2024 Yillar: Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Gergeklesmeleri

1.2.1.2- 04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2023 yili biitcesinde 1.237.156.000 TL alinan bagis ve yardimlar gelir tahmini
kanunlasmus, y1l sonu itibariyle %47,87 artigla 1.829.395.250 TL gelir gergeklesmesi saglanmuistir.
Bir onceki yil gelir gergeklesmesi ile karsilagtirildiginda, “04-alinan bagis ve yardimlar ile 6zel

gelirler” tertibinde %130,70 artis oldugu goriilmektedir.

2024 wyili biitgesinde 3.300.335.000 TL alinan bagis ve yardimlar gelir tahmini
kanunlasmig, yil sonu itibariyle %5,87 artisla 3.494.240.000,00 TL gelir gerceklesmesi
saglanmistir. Bir Onceki yi1l gelir gergeklesmesi ile karsilastirildiginda, “04-alinan bagis ve

yardimlar ile 6zel gelirler” tertibinde %91,01 artis oldugu goriilmektedir.
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Grafik 9: 2023-2024 Yillar: Alinan Bagis ve Yardimlar Ile Ozel Gelirler Gelir Ger¢eklesmeleri

1.2.1.3- 05 Diger Gelirler

2023 yil1 biitgesinde 37.179.000,00 TL diger gelir tahmini kanunlagmuis, yil sonu itibariyle
de %37,80 artigla 51.233.772,00 TL gelir gerceklesmesi saglanmustir. Diger gelirlerde 2022 yilina
oranla %69,02 artis meydana gelmistir.

2024 yil1 biitgesinde 63.173.000,00 TL diger gelir tahmini kanunlagmuis, yil sonu itibariyle
de %45,91 artigla 92.178.383,00 TL gelir gergeklesmesi saglanmustir. Diger gelirlerde 2023 yilina
oranla %79,92 artis meydana gelmistir.

Grafik 10: 2023-2024 Yillar: Diger Gelirler Gelir Gergeklesmeleri
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Tablo 14: 2023-2024 Yillar1 Biit¢e Gelir Gergeklesmeleri

Gelirler 03 204

Agkiama o Yisonu Gergeklegme/Gelr Visonu  Gergeklegme/Gelir

Gelir Tahmini
[ Gergeklegme Tahmini | ) . Gergeklesme Tahmini
) (k)

B Tegebhis ve Millkiyet Gelirler 20405000 B398 ) 27,607,000 70.156.169 W1
03] 1| 1 {01 |Sartname, Basih Evrak, Form Sats Gelireri 33,000 349 105 0 20 0]
03] 1 {203 [vukotlk Vekalet cret Glirer 0 28 #IOK 0 117 #0K
03| 1 { 2|29 {Birinci Ogetimden Elde Eden Gelilr 5.300000 B 1855 12,000,000 41466671 35,6
03| 1 {2 |31 {inc Oretimden Elte Elen Gelrer T4L00) 38099 502 2008000 L8730 06
03] 1|2 {32 Yoz Okulu Gelirler 731,000 0 00
03 1| 2|33 |Texsiz Yiiksek Lisans Gelirri 47,000 935,600 044 899,000 1.288.400 1433
03( 1|2 |34 TealiViksek Lisans Gelreri 900,000 1653481 193 1,868,000 2890298 1547
03 1 {235 |Doktoro Geliter 4000 JUNLY 6070 287.000 340425 135
03 1{ 2 |37 |(antin Kafeterya lltme Geler 990,000 1489183 1504 1,799,000 263993 1479
03 1 {2 (45 |Uzoktan Oretimden Elde den Gelrer 20000 3067944 153397 44,000 1,998,610 4503
03 1{ 2 {69 |Uzoktan Ogretim Moteryal Gelirer 0 71550 #OK
03] 1 {2 |69 |Yiksekdgretim Kurumlar OrenciYemek HizmetiGelteri 4500000 9267808 260
03] 1 { 2|98 {667 ey KH Kapsomind TahsiEdllen Eitm-Ogretim Ucreter 0 13,65 H10K 0 48 #10K
03 1 (2 (%9 (Dierhizmet gelireri 1980000 4,949,004 29 500,000 1583%) 307
036 [ 101 |Lojman Kiro Gelirer 22,00 194260 96 385,00 1050404 m3
0316 (119 (Dier Tosmmoz Kira Gelreri 213500 138049 648 330700 307 %4
(36| 2 (01 (TagmrKira Gelrleri 0 0 #IOK
1} Alian Bag ve Yardiniarile Ozel Gelirer 33003350000 337427000 1022
04{ 2| 1 (0L |Hozie Yorcim 146,268,000 156,924,553 WY 280350000 315380960 1099
0412 (2|01 Hazine Yordimi 190,887,000 80575447 0 430010000 218794400 509
0414 {1103 Kurumlardan Alman Sartl Bagis ve Yardmior 0 144,000 HYOK 0 3L000 #Y0K
0415 [ 113 {YOK Burs Desteklr 0 1751250 #OK 0 1,596,000 #0K
05 Diger Gelirler 63.173.000 91.985.43 1456
05 1 (9|01 [Kiserden Alacaklor Foiler 11000 831 594 0 116,220 #0K
051 1[99 (DierFoicler 2000 % 03 0 55,55 #OK
052 | 6 |16 {Arastrma Projelei GelireriPayi 11.903.000 2916299 150 2452000 56.005.791 211
05| 3 { 2|99 {Diger dori Paro Cezolan 20000 6581 39 0 342 HOK
5131919 (Yukarda Tanmlanmayan Diger Para Cezalon 0 0 #OK
059 {1 {01 [t Kaydececek Nokdi Teminatlr 53,000 4407 Bl 0 11490 #OK
51913 |fatKaydedecek Teminat Mektuplan 14000 0 00
0519 (1|06 [Kislerden Alocaklor 1500000 1506132 104 0 3315491 #0K
051 9 { 1] 19 |OirenciKatk Payi TelfiGelteri 17,718,000 15,865,836 85 35720000 264653719 1
059 | 1 {99 (Yukarda Tammlanmayan Diger Cestt Gelirer 5,940,000 459023 73 6,000,000 5813673 99
Toplam 1204700000 1924342970 186 3390150000 3536412602 1043
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Tablo 15: Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Biitce Odenegi ve Gergeklesme

2024 Biitgce Baslangic | 2024 Gergeklesme | Gergeklesme
Odenegi (TL) Toplami (TL) Orani (%)
Biitge Giderleri Toplami 17.394.000 12.992.804 74,70
01 - Personel Giderleri 14.388.000 11.488.981 79,85
02.- ?os.yal Guyenllk Kurumlarina Devlet 1.386.000 1.444.797 104,24
Primi Giderleri
03 - Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 1.620.000 59.031 3,64

2-Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar
Universitemiz 2024 yili Bilancosu ile Faaliyet Sonuglar1 Tablosu verileri Kamu Harcama

ve Muhasebe Bilisim Sistemi’nden alinmis olup asagida gosterilmistir.
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Tablo 16: 2024 Y1l Bilangosu

TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESi 2024 YILI BILANGOSU

AKTiF HESAPLAR (TL) |PASIF HESAPLAR (TL)
1 DONEN VARLIKLAR 546.797.810,20|3 KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 196.819.230,17
10 HAZIR DEGERLER 29.495.706,49|32 FAALIYET BORCLARI 151.607.585,53
100 KASA HESABI 0,00 320BUTGE EMANETLERi HESABI 151.607.585,53
102 BANKA HESABI 4.463,73|33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 3.862.585,68
104 PROJE OZEL HESABI 29.491.242,76| 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMiNATLAR HESABI 2.260.682,51
109 BANKA KRD KART.ALACAKLAR HESABI 0,00 333 EMANETLER HESABI 1.601.903,17
12 FAALIYET ALACAKLARI 239.939.766,14|36 ODENECEK DiGER YUKUMLULUKLER 38.641.760,36
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 239.341.820,87| 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 28.663.895,81
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILER
121 GELIRLERDEN TAKiPLi ALACAKLAR HESABI 597.945,27 HESABI 9.301.413,49
362 FONLAR VEYA DIGER KAMU iDARELERi ADINA
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 0,00[TAHSILAT HESABI 676.451,06
368 VADESI GECMIS, ERTELENMIS VEYA TAKSIT
13 KURUM ALACAKLARI 152.551.375,18|VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER HESABI 0,00
135 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN 152.551.375,18|37 BORG VE GiDER KARSILIKLARI 2.331.115,00
ALACAKLAR HESABI
14 DIGER ALACAKLAR 3.298.927,20| 372 KIDEM TAZMiNATI KARSILIGI HESABI 2.331.115,00
38 GELECEK AYLARA AiT GELIRLER VE GiDER
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 3.298.927,20| TAHAKKUKLARI 376.183,60
15 STOKLAR 21.647.956,34| 380 GELECEK AYLARA AiT GELIRLER HESABI 376.183,60
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 21.647.956,34|4 UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 41.736.828,29
16 ON ODEME 99.864.078,85|43 DIGER BORCLAR 69.349,05
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 99.864.078,85| 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 69.349,05

2 DURAN VARLIKLAR

6.662.209.999,03

47 BORG VE GiDER KARSILIKLARI

41.667.479,24

22 FAALIYET ALACAKLARI 2.323,00| 472 KIDEM TAZMiINATI KARSILIGI HESABI 41.667.479,24
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00(5 6Z KAYNAKLAR 6.970.451.750,77
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMiNATLAR HESABI 2.323,00/50 NET DEGER 534.688.376,67

24 MALi DURAN VARLIKLAR 1.370.000,00| 500 NET DEGER HESABI 534.688.376,67
241 MAL VE HiZMET URETEN KURULUSLARA 1.850.000,00

YATIRILAN SERMAYE HESABI 51 DEGER HAREKETLERIi 883.776,86
242 DONER SERMAYELI KURULUSLARA 1.000.000,00 883.776,86

YATIRILAN SERMAYE HESABI 519 DEGER HAREKETLERi SONUC HESABI
247 SERMAYE TAAHHUTLERi HESABI (-) 1.480.000,00|57 GECMI$ YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 7.866.396.331,20

25 MADDI DURAN VARLIKLAR

6.660.837.676,03

570 GEGMIS$ YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI
HESABI

7.866.396.331,20

250 ARAZI VE ARSALAR HESABI

731.404.748,99

58 GECMI$ YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI (-)

3.272.900.513,63

251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERi HESABI

101.809.451,49

580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI
HESABI (-)

3.272.900.513,63

59 DONEM FAALIYET SONUGLARI

1.841.383.779,67

590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI

1.841.383.779,67

252 BINALAR HESABI 6.001.032.078,70
253 TESIS,MAKINA VE CIHAZLAR HESABI 416.700.672,83
254 TASITLAR HESABI 20.090.848,29
255 DEMIRBASLAR HESABI 182.585.971,92

257 BiRiKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER
DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-)

1.546.776.068,71

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 753.989.972,52
26 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00
260 HAKLAR HESABI 28.203.235,70
264 OZEL MALIYETLER HESABI 0,00

268 BiRiKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER
DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-)

28.203.235,70

28 GELECEK YILLARA AiT GiDERLER VE GELIR

TAHAKKUKLARI 0,00
281 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 0,00
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00
294 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDI 2.672.455,68
DURAN VARLIKLAR HESABI
299 BiRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-) 2.672.455,68
AKTIF TOPLAMI 7.209.007.809,23 | PASIF TOPLAMI 7.209.007.809,23
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BILANCO DiPNOTLARI 2024 YILI
910 Alinan Teminat Mektuplari Hesabi 80.879.735,52
911 Alinan Teminat Mektuplari Emanetleri Hesabi 80.879.735,52

914 Verilen Teminat Mektuplari Hesabi

16.872.135,47

915 Verilen Teminat Mektuplari Karsiligi Hesabi

16.872.135,47

920 Gider Taahhitleri Hesabi 156.906.865,67
921 Gider Taahhtleri Karsiligi Hesabi 156.906.865,67
948 Baska Birimler Adina izlenen Alacaklar Hesabi 9.086.584,30
949 Baska Birimler Adina izlenen Alacak Emanetleri Hesabi 9.086.584,30
962 Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Projeler Hesabi 50.314.764,41
963 Bilimsel Projeler Karsiligi Hesabi 50.314.764,41
990 Kiraya Verilen, irtifak Hakki Tesis Edilen Maddi Duran Varliklarin 4.,695.999,00
Kayitl Degerleri Hesabi

993 Maddi Duran Varliklarin Kira ve irtifak Hakki Gelirleri Hesabi 6.955.544,00

998 Diger Nazim Hesaplar Hesabi

31.651.534,01

999 Diger Nazim Hesaplar Karsiligi Hesabi

43.303.077,01

2024 Y1h Birim Faaliyet Raporu
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Tablo 17: 2024 Y11 Faaliyet Sonuglar1 Tablosu

TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESi 2024 YILI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Ekonomik Kod| Giderin Turia (TL) | Ekonomik Kod Gelirin Taru (TL)
630| 00 | 00 |GIDERLER HESABI 3.505.267.317,51| 600 | 00 | 00 |GELIRLER HESABI 3.848.398.278,32
630| 01 | 00 |Personel Giderleri 2.449.439.158,12| 600 | 03 | 00 |Tesebbiis ve Muilkiyet Gelirleri 71.624.527,12
630| 01 | O1 [Memurlar 2.059.300.389,31| 600 | 03 | O1 [Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 67.353.795,55
630| 01 | 02 |Sozlesmeli Personel 97.236.758,43| 600 | 03 | 06 |Kira Gelirleri 4.270.731,57
630| 01 | 03 |isciler 244.811.515,72| 600 | 04 | 00 |Alinan Bagis ve Yardimlarile Ozel Gelirler| 3.677.804.489,15
630| 01 | 04 |Gegici Sureli Calisanlar 1.599.904,19| 600 | 04 | 01 [Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar 21.560.899,97
630| O1 | O5 |Diger Personel 46.490.590,47| 600 | 04 | 02 |Merkezi Yonetim Butgesine Dahil 3.599.039.199,75
idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar
630 | 02 | 00 [Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet 277.807.440,73| 600 | 04 | 04 |Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim 34.744.986,17
Primi Giderleri ve Bagislar
630| 02 | 01 [Memurlar 215.215.129,92| 600 | 04 | 05 |Proje Yardimlarn 22.459.403,26
630| 02 | 02 [S6zlesmeli Personel 11.332.550,12| 600 | 05 | 00 |Diger Gelirler 95.697.399,69
630| 02 | 03 |isciler 50.046.702,42| 600 | 05 | 01 |Faiz Gelirleri 174.839,63
630| 02 | 04 |Gegici Sureli Calisanlar 666.149,76| 600 | 05 | 02 |Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 56.014.239,00
630| 02 | O5 |Diger Personel 546.908,51| 600 | 05 | O3 |Para Cezalan 38.425,52
630| 02 | 99 |Sosyal Guvenlik Primi Odemeleri 0,00| 600 | O5 | 09 |Diger Cesitli Gelirler 39.469.895,54
Gecikme Cezasive Zamlari
630 | 03 | 00 |Mal ve Hizmet Alim Giderleri 171.123.632,67| 600 | 11 | 00 [Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 3.271.862,36
630 03 | 01 |Uretime Yénelik Mal ve Malzeme Alimi 447.911,00| 600 [ 11 | 01 |D6viz Mevcudunun Degerlenmesinden 3.271.862,36
Olusan Olumlu Kur Farki
630| 03 | 02 |Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme 137.107.158,93| 600 | 25 | 00 |Kamu idarelerinden Bedelsiz Olarak 0,00
Alimlar Alinan Mali Olmayan Varhklardan Elde
Edilen Gelirler
630| 03 | 03 |Yolluklar 13.706.895,46| 600 | 25 | 01 |Genel Butgce Kapsamindaki Kamu 0,00
idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali
Olmayan Varliklardan Elde Edilen Gelirler
630| 03 | 04 |Gorev Giderleri 1.378.156,51| 600 | 25 | 02 [Ozel Biitge Kapsamindaki Kamu 0,00
idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali
Olmayan Varliklardan Elde Edilen Gelirler
630| 03 | 05 |[Hizmet Alimlan 16.126.621,29 GELIRLER TOPLAMI (B) 3.848.398.278,32
630| 03 | 06 |Temsil ve Tanitma Giderleri 126.313,45| 610 | 00 | 00 |iNDIRiM,iADE VE iISKONTOLAR HESABI 1.416.743,52
630| 03 | 07 |Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim 1.770.777,09| 610 | 03 | 00 |Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 1.388.415,07
ve Onarim Giderleri
630| 03 | 08 |Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim 459.798,94| 610 | 03 | 01 |Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 1.361.827,50
Giderleri
630 | 05 | 00 |Cari Transferler 276.106.973,83| 610 | 03 | 06 |Kira Gelirleri 26.587,57
630| 05 | 01 |Gorevlendirme Giderleri 56.801.227,95| 610 | 04 | 00 |Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 5.301,47
630| 05 | 02 |Hazine Yardimlari 208.667.000,00| 610 | 04 | O5 [Proje Yardimlari 5.301,47
630| 05 | 03 |Kar Amaci Gutmeyen Kuruluslara Yapilan 7.871.406,59| 610 | 05 | 00 |Diger Gelirler 23.026,98
Transferler
630| 05 | 04 |Hane Halkive isletmelere Yapilan 2.556.680,62| 610 | 05 | O1 |Faiz Gelirleri 0,00
Transferler
630| O5 | 06 |Yurtdisina Yapilan Transferler 210.658,67| 610 | 05 | 02 [Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 8.448,45
630| 07 | 00 [Sermaye Transferleri 0,00 610 | 05 | 09 |[Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli 14.578,53
Gelirler
630| 07| 01 |Kurum, Isletme ve Hane Halkina Yapilan 0.90(i\piRiM, IADE VE iISKONTO TOPLAMI (C) 1.416.743,52
Sermaye Transferleri
630| 11 | 00 |Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 1.118.014,59
630| 11 | 01 |Do6viz Mevcudunun Degerlemesinden 1.118.014,59
Olusan Olumsuz Kur Farklarn
630| 13 | 00 |Amortisman Giderleri 259.602.169,95
630| 13 | 01 |Maddi Duran Varliklar Amortisman 250.377.667,39
Giderleri
630| 13 | 02 [Maddi Olmayan Duran Varliklar 9.224.502,56
Amortisman Giderleri
630| 14 | 00 |ilk Madde ve Malzeme Giderleri 49.142.651,63
630| 14 | O1 |Kirtasiye Malzemeleri 5.154.637,84
630| 14 | 02 |Beslenme Gida Amacgh ve Mutfakta
Kullanilan Tuketim Malzemesi 657.808,25
630| 14 | 03 |Tibbi ve Laboratuvar Sarf Malzemeleri 422.881,80
630 | 14 | 04 |Yakitlar, Yakit Katkilari ve Katki Yaglar 557.593,45
630| 14 | 05 |Temizleme Ekipmanlan 1.947.118,47
630| 14 | 06 |Giyecek,Mefrusat ve Tuhafiye 3.285.103,79
Malzemeleri
630 14 | 07 |Yiyecek 24.710.041,70
630| 14 | 08 |icecek 1.412.506,89
630| 14 | 09 |Canli Hayvanlar 0,00
630 14 | 10 |Zirai Maddeler 6.992,60
630| 14 | 11 |[Yem 90.800,00
630| 14 | 12 |Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 2.421.413,66
630| 14 | 13 |Yedek Pargalar 875.968,91
630 14 | 14 [Nakil Vasitalari Lastikleri 149.143,20
630 | 14 | 15 |Degisim,Bagis ve Satis Amacli Yayinlar 0,00
630| 14 | 16 |Spor Malzemeleri Grubu 15.153,50
630| 14 | 17 |Basingli Ekipmanlar 0,00
630 14 | 99 iger Tuketim Amacli Malzemeler 7.435.487,57
630| 20 | 00 |Silinecek Alacaklardan Kaynaklanan
Giderler 1.110.949,79
630| 20 | 01 |Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 0,00
630| 20 | 02 |Kisilerden Alacaklardan Silinenler 1.110.949,79
630 | 30 | 00 |Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 19.644.395,60
630| 30 | 06 |Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 19.644.395,60
630| 99 | 00 |Diger Giderler 171.930,60
630| 99 | 99 |Yukarida Tanimlanamayan Diger Giderler 171.930,60
GIDERLER TOPLAMI (A) 3.505.267.317,51
GIDERLER TOPLAMI (A) 3.505.267.317,51 NET GELIRLER (D=(B-C) 3.846.981.534,80
GELIRLER TOPLAMI (B) 3.848.398.278,32 ENFLASYON DUZELTMESI (E) 0,00
iNDIRiM iADE VE iISKONDA TOPLAMI (C) 1.416.743,52 FAALIYET SONUCU [(D-E)-A] (+/-) 341.714.217,29
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3- Mali Denetim Sonuglari

3.1- D1s Denetim

Sayistay Bagkanligi’'nca 2023 yili Diizenlilik Denetim Raporunda, kamu idaresi
tarafindan sunulan gecerli finansal raporlama ¢ergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin

tiim 6nemli yonleriyle dogru ve glivenilir bilgi i¢erdigi kanaatine varilmistir.

B- Performans Bilgileri
1. Faaliyet ve Performans Bilgileri
1.1. Faaliyet Bilgileri

Birimlerimizin 2024 Y1l Faaliyetleri;

1- 2023 yil1 harcama birimleri Birim Faaliyet Raporlari hazirlanmasi ¢agrist yapildi.

2- Daire Bagkanligi 2023 Y1l Birim Faaliyet Raporu hazirlandi.

3- Birim Faaliyet Raporlar1 esas alnarak “2023 Yili Idare Faaliyet Raporu” hazirlanarak
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biit¢e Baskanligi ile Sayistay Baskanligi’na gonderildi.

4- 2024-2028 donemi stratejik plani, 2024 yil1 ilk 6 aylik uygulama sonuglarini iceren “Stratejik
Plan Izleme Raporu” hazirlandi.

5- 2019-2023 donemi stratejik plani, “2023 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu”
hazirlanarak “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” gére 2023 yili idare faaliyet
raporu iginde yayimlanmistir.

6- Universitemiz Senatosunun 31.01.2024 tarihli, karar1 ile yeniden giincellenen, Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin 15.02.2024 tarihli ve 400132 sayili yaziyla harcama birimlerine duyurularak
baskanlik web sayfasinda yayimlanmustir.

7- “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda
Yonerge” geregince, 33 adet taahhiit evraki ve sOzlesme tasarisi lizerinde 6n mali kontrol
yapilarak, harcama birimlerinden uygulamadaki eksiklikleri tespit edilenler mevzuat hiikiimleri
cergevesinde gorlis yazisi ile bilgilendirilmistir.

8- Baskanligimizca Universitemiz harcama birimlerinden gelen talep dogrultusunda Gegici gorev

yollugu konusunda 1 adet yazili goriis verilmistir.
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9- 526 adet hak edis 6demesine ait 6deme emri belgesi ve ekleri iizerinde 6n mali kontrol islemi
yapilmistir. Bunlardan mali mevzuat hiikiimlerine gore eksik ya da hatali oldugu tespit edilen 21
adet 6deme emri belgesi diizeltilmek tizere ilgili harcama birimine iade edilmistir.

10- On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi geregince Personel Daire Baskanliginca génderilen 2024
yilt Yan 6deme Cetvelleri lizerinde 6n mali kontrol yapilmistir.

11- Hazine ve Maliye Bakanliginca hazirlanarak yayimmlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Rehberi “ne uygun olarak iki yillik 2024-2025 yillari {iniversitemiz
kamu i¢ kontrol sistemi uyum eylem plan1 16.01.2024 tarihli ve 383872 sayil1 Rektorliik oluru ile
onaylanmis olan K.I.K.S. Uyum Eylem Plan1 son durum tablolar1 Bagkanligin web adresinde
yayimlanmistir.

12- Universitemiz i¢ kontrol sistemi i¢in olusturulan izleme ve yonlendirme kurulu iiyelerin gérev
degisiklikleri nedeniyle Rektdrlik makaminin 29.05.2024 tarihli ve 435416 sayili oluruyla
yeniden olusturulmustur.

13- Universitemiz “2023 Y11 I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu” 27.06.2024 tarihli ve
443810 sayili Rektorlik Makamindan olur yazist alindiktan sonra Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan kullanima sunulan Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemine (e-sgb)
yiiklenmistir.

14- 31.07.2024 tarihinde 2024 yil1 birinci dénem alt1 aylik i¢ kontrol eylem plan1 gergeklesme
sonuclar1 hazirlanmis ve web sayfasinda yayimlanmustir.

15- Bagkanligimizca 07.10.2024 tarihli ve 482209 sayili yazisi ile birimler amag ve hedeflerine
yonelik riskleri belirlemek ve tespit edilen riskleri ortadan kaldirmak ic¢in birim risk yonetim
ekipleri tarafindan risk analiz ¢aligmalar1 yapilmistir. Birimler riskleri giderici ve dnleyici kontrol
faaliyetlerini belirlemis ve uygulamaya gecilmistir.

16- Hazine ve Maliye Bakanliginin 04.04.2024 tarihli ve 3036727 sayilt Onayi ile yiirlirliige
konulan Kamu Kurumsal Risk Y&netimi Rehberi geregi, Universitemiz kurumsal risk ydnetimi
yaklasimint igeren Risk Strateji Belgesi taslaginin hazirlanmasi, kurumsal risk yonetimi
takviminin olusturulmast ve risk yoOnetimine yonelik egitim ihtiyacinin tespit edilmesi
calismalarini igeren TOGU Risk Strateji Belgesi i¢ Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kurulumuzca
tamamlanarak Rektorliik Makaminin 11.12.2024 tarihli ve 504572 sayili oluruyla yiiriirlige
konulmus ve web sayfamizda yaymlanmis, ayrica birimlere duyurulmustur.

17- Universitemiz i¢ kontrol sistemini degerlendirmek amaciyla Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin 26.12.2024 tarihli ve 513158 sayili yazi ile birimlerden i¢ kontrol soru formunu
doldurmalar1 istenmistir. I¢ kontrol sisteminin isleyisi, etkililigi ve etkinligi konusunda soru

formlarinin yardimiyla 2024 yil1 i¢ kontrol sisteminin degerlendirme ¢aligsmalari baslatilmistir.
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18- Universitemiz 2024 Y1l1 Biitgesinin Ayrintili Finansman Programu teklifi 5018 sayili Kanunun
20 nci maddesine istinaden hazirlanarak vize edilmek iizere Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce
Baskanligina gonderilmis olup, Baskanlik¢a onaylanan AFP icmal vize cetvellerine istinaden de
AFP Detay Programi olusturulmustur.

19- Kurumsal Diizeyde Kanunlasan ve Resmi Gazetede yayimlanan, Universitemiz 2024 Yili
Biitgesinin Dagilimi harcama birimleri itibariyle yapilmistir.

20- AFP detay programma gore Universitemiz Harcama Birimlerinin serbest aylik denek
dilimlerine gdre Odenek Génderme Belgelerinin hazirlanmasi veya hazirlattirilmas: ve
onaylanmasi islemleri yliriitiilmiistiir.

21- Universitemiz 2023 Y1l Biitgesinde ve Yatirim Programinda yer alan yatirim projelerine
iliskin gerceklesme ve uygulama sonuclarini gosteren “2023 Yili Yatirim Programi Izleme ve
Degerlendirme Raporu” 5018 sayili Kanun’un 25 inci maddesi geregince hazirlanarak
Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligina ve Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

22- Harcama birimlerinin talepleri dogrultusunda kurum i¢i aktarma, yedek odenek talepleri,
revize ve tenkis islemleri y1l icerisinde gerceklestirilmistir.

23- 5018 sayili Kanun’un 30’uncu maddesi geregince Universitemiz “2024 Yili Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler” raporu hazirlanarak Temmuz 2024 ay1 igerisinde kamuoyuna agiklanmustir.
24- Universitemiz 2025-2027 Dénemi Biitge Teklifi hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligia
sunulmus olup, 17.10.2024 tarihine kadar ise Biitce Tasarisi’nin hazirlik ¢alismalari
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Blitce Baskanlig1 nezdinde yapilarak Biitce Tasaris1 hazirlanmastir.
25- Universitemiz, harcama birimlerinin yatirim programi hazirliklarinin  koordinasyonu
saglanarak, Yatirnm Programi Teklifi hazirlanarak Cumhurbaskanli§i Strateji ve Biitge
Bagkanligina gonderilmistir.

26- 2025 yili Performans Programi hazirlanmistir.

27- Maas, is¢i ticretleri, ek ders, fazla mesai, 6zliik haklarina iliskin 6demeler ile yolluk, elektrik,
su, telefon, tarifeye bagli 6demeler, ilan ve sigorta giderleri, mahkeme harg ve yargilama giderleri
ve Ozel hesaplara ait 6deme emri belgesi ile muhasebe islem belgesi olmak iizere toplam 19.464
adet yevmiye dogrudan kontrol edilerek BKMYBS (Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Biligim
Sistemi)’de onaylanmistir.

28- 2023 y1l1 Kesin Hesap Cetveli hazirlanmistir.

29-Universitemiz ve {iniversitemize bagl birimlerin tasmir mallarinin envanter kayitlar1 ve
alimlar1 TKYS (Tasmir Kayit ve Yonetim Sistemi) girilerek taginir cetvellerinin y1l sonunda

dogrulugu kontrol edilmistir.
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30- Yilsonu islemleri i¢inde “13 nolu Tasinir Sayim Dékiim Cetveli” ve “14 nolu Harcama Birimi
Tasinir Mal Yonetim Yonetim Hesabi Cetveli” kontrol edilip dosyalarina eklendikten sonra 2024
yil1 taginir iglemleri kapatilmistir.

31- 23.12.2014 tarihli ve 29214 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Genel
Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin 313’lincii maddesinde belirtilen ve kamu idarelerince
diizenlenerek kamuoyunun bilgisine sunulacak olan “2024 Yili Temel Mali Tablolar” hazirlanarak

Baskanligimiz web sayfasinda yayimlanmustir.

32- 2024 yilinda idari birimlerin yaptiklar: ihalelerde, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu’na gore

ihale komisyonunda Baskanligimizdan 45 ihalede mali {iye olarak personel gérevlendirilmistir.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIiRILMESI

A- Ustiinliikler

e Mevzuata hakim 6z verili ¢alisan personelin bulunmasi, gérevlerinin zamaninda bitirilmesi
konusunda gayretli ve azimli olmasi

e Baskanligimiz personelinin bilgi birikiminin {ist diizeyde olmasi

e Her alt birimde Mali Hizmetler Uzmaninin bulunmasi

e Teknolojik donanimin yeterliligi

e Ic paydaslarla iliskilerin gii¢lii olmas1

e Baskanlik i¢i iletisimin gii¢lii olmas1

e Universitemizdeki harcama birimlerine danismanlik hizmeti sunuyor olmasi

e Sayistay Baskanligi denetgilerince her yil yapilan diizenlilik denetimi i¢in hesap verme

sorumlulugunun bilincinde ¢aligilmast

B-Zayifliklar

e Mali Hizmetler Uzman1 ve Mali Hizmetler Uzman Yardimcilarinin tcretlerin diisiik
olmasindan kaynaklanan baska kurumlara nakil isteme taleplerinin olmasi ve uzmanlik
sinavlarina katilarak bagka kurumlara gecmeleri

e Bagkanligin gorev ve fonksiyonlari ile gorev yapan Mali Hizmetler Uzmanlarinin sahip

oldugu mali ve sosyal haklarin orantisiz olmast
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C- Degerlendirme

o “2023 Yili Kesin Hesab1” hazirlanarak ilgili kurumlara gonderilmistir.

e “2023 Yili Idare Faaliyet Raporu” hazirlanarak ilgili kurumlara gonderilmistir.

e 2023 Yili Yatinm Izleme ve Degerlendirme Raporu” hazirlanarak ilgili kurumlara
gonderilmistir.

e 2024 yilinda 6deme emri belgesi ve muhasebe islem belgesi olmak {izere toplam 19.464
adet yevmiye BKMYBS’de onaylanmistir

e 2025 yil1 biitgesi ile birlikte Performans Programi hazirlanmistir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

e Personelimizin bilgi birikimi ve tecriibesini arttirmaya yonelik egitim, kurs veya
seminerlere katiliminin saglanmasi

e Harcama birimlerinin, harcama belgelerini tam ve dogru olarak hazirlamasi ve zamaninda
birimimize ulagtirmasi konusunda daha titiz davranmalarinin saglanmasi

e Birim faaliyet raporlarinin objektif, dikkatli ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasi

e E-Kampiis Bilgi Yonetim Sistemi iizerinden kalite degerlendirme raporu, stratejik plan ve
performans programina ait bilgiler ilgili harcama birimlerinden istenmek, elde edilen
sonuclara bakildiginda kurum i¢ degerlendirme raporu, stratejik plan ve performans
programinda ortak olan bazi gosterge rakamlarinda farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir.
Sayistay Bagkanligi tarafindan yapilan denetimlerde hazirlanan raporlardaki tespit edilen
bulgular dikkatle izlenmektedir. Bu kapsamda raporlarda rakamlarin dogru ve tutarh
olmasi igin ilgili harcama birimlerimizin gerekli 6zeni gostermeleri gerekmektedir.

e Sonug olarak; Baskanligimiz 2024 yilinda goérevlerini tam ve eksiksiz olarak zamaninda

yerine getirmis bulunmaktadir.
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Ek 1- Harcama YetKkilisinin i¢ Kontrol Giivence Beyan

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, 1yi
mall yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gergeklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile
denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(Tokat- 17/02/2025)
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