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I. G

          

Üniversitemizde 

faaliyetleri iç kontrol sistemi yerine getirilmektedir.

iç kontrolü sahiplenmesi, etik 

dir. Personelin 

eksiklikleri yönetime iletmekten de 
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sorumludur. 

Üniversitemiz 2019 Y

D rme Raporumuzu

                                                                             Prof. Dr. Bünyamin N 
                                                                                                                Rektör
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A. Misyon ve Vizyon 

   M

ZYON
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   B.
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           Tokat -

Fakültesi, 

Mühendislik ve Mimar Fakültesi, Güzel Sanatlar Fakültesi, Di

ve Turhal 

MYO, Tokat Sosyal 

Bilimler MYO, Zile MYO, Niksar Sosyal Bilimler MYO, Niksar Teknik Bilimler MYO, 

eri 

Döner Sermaye 

-
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II. KONTROL S STEM SORU FORMU SONUÇLARI

kontrol sisteminin süreci; Üniversitemizin amaç ve hedeflerine

konusunda iç kontrol sisteminin beklenen iç kontrol

düzeltici 

önlemlerin belirlenmesini kapsayan bir süreçtir. Üniversitemizde, Kamu Kontrol Rehberinde 

. Soru formunun 

faaliyetlerin gerçe

durumunda; E

puan) ve herhangi bi

soru formunu

Tablo 1-

% Puan                                                      Yorum

0-25

.       

26-50

51-75

76-90 kontro

91-100
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II.1.Kontrol Ortam

  Kontrol or bir idarede ça anlar iç kontrol bilincinin a sa layacak

iç kontrolün di er bile enleri için temel o rma r. Misyonun belirlenmesine, kurum 

personeline duyurulmas na ve bunlarla uyumlu bir organizasyon ya rulma ve 

ge amak amac yla kulla an bir kavra Kontrol orta üzerinde etkili 

temel unsurlar el ve mesleki dürüstlük, yönetim ve personelin etik de erleridir. ç

kontrole yönelik destekleyici tutum, insan kaynaklar yönetimi için yaz kurallar ve

uygulamalar kurumsal ya yönetim felsefesi ve yapma biçimi olarak da

anmakta Kontrol or genel olarak kurumun iç kontrol bilinci de erleri görme

biçimi ve prosedürlerini ça anlar yöneticiler ile ri gibi hususla içeren kurum

kültürünü ifade etmektedir.

Üniversitemizde iç kontrol sisteminin uygulanmas yla ilgili birimlere gönderilen soru 

for analizi a a belirtilen tabloda gösteril

Tablo 2-
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34 71

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

Personel Daire 
35 73

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

45 94
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

48 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

46 96
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

Projeleri 33 69

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

Uygulama Merkezi
33 69

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

41 85

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

34 71

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

Uygulama Merkezi 48 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

42 88

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

Fen Bilimleri        
47 98

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi

33 69

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak
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Sosyal Bilimler         
43 90

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

28 58

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

35 73

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

46 96
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

44 92
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

26 54

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

45 94
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

48 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

47 98
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

43 90

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

32 67

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

45 94
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

Spor Bilimleri     
43 90

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler
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39 81

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

38 79

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

44 92
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

38 79

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

25 52

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

32 67

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

30 63

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

Adalet Meslek 
35 73

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

Almus Meslek 
45 94

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi

Artova Meslek 
48 100

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi

Erbaa Meslek 
42 88

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

42 88

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

Niksar Sosyal Bilimler 
44 92

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi
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II.2.Risk De erlendirme

  Risk de erlendirmesi, idarenin amaç, hedef ve faaliyetlerinin olumsuz

gerçe esini engelleyecek risklerin a analiz edilmesi, kurumun, faaliyetlerde 

etkinlik, mali raporlarda güvenilirlik ve düzenlemelere uyum hedeflerini olumsuz etkileyecek 

süre Amaçlar 

  Risk yönetimi idarenin ihtiyaçlara cevap vermek üzere büyümesi veya 

  Bu bölümde idare risk alg ve riskle ba ç kapasitesini ölçmeyi 

hedeflemektedir.

  Üniversitemizde iç kontrol sisteminin uygulanmas yla ilgili birimlere gönderilen soru 

for analizi a a belirtilen tabloda göster tir.

Tablo 3- Risk 
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32 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

25 78

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

Personel Daire 
27 84

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

31 97
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

32 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

28 88

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

Projeleri 24 75

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

Uygulama Merkezi
5 16

kontrol sisteminin en seviyede
Biraz olmakla birlikte

kontrol idarede
kontrol sisteminin acil

22 69

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

26 81

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

Uygulama Merkezi 31 97
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

26 81

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler
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Fen Bilimleri        
31 97

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi

18 56

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

   Sosyal Bilimler    
10 31

kontrol sisteminin seviyede

ve kontrol

Ancak artarak devam etmesi ve uygulamaya

25 78

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

28 88

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

23 72

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

31 97
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

8 25

kontrol sisteminin en seviyede
Biraz olmakla birlikte

kontrol idarede
kontrol sisteminin acil

21 66

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

32 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

29 91
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

26 81

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler
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16 50

kontrol sisteminin seviyede

ve kontrol

Ancak artarak devam etmesi ve uygulamaya

30 94
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

Spor Bilimleri     
32 100

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi

32 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

32 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

31 97
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

28 88

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

15 47

kontrol sisteminin seviyede

ve kontrol

Ancak artarak devam etmesi ve uygulamaya

28 88

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

18 56

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

Adalet Meslek 
27 84

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler
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Almus Meslek 
31 97

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi

Artova Meslek 
32 100

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi

Erbaa Meslek 
32 100

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi

32 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

Niksar Sosyal Bilimler 
26 81

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

Niksar Teknik   Bilimler 
26 81

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

Pazar Meslek 
24 75

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

32 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

16 50

kontrol sisteminin seviyede

ve kontrol

Ancak artarak devam etmesi ve uygulamaya

Tokat Sosyal Bilimler 
29 91

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi

Tokat Teknik Bilimler 
18 56

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak
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II.3.Kontrol Faaliyetleri

  Kontrol Faaliyetleri, idarenin öngörülen risklerin etki ve/veya azaltmay ve 

böylece idarenin amaç ve hedeflerine art rmay amaçlayan eylemlerdir. 

Mali ve mali olmayan kontrolleri kapsamakta olup, idarenin tüm faaliyetleri için bir bütün 

olarak tasarla uygulan sürecidir.

  Kontrol faaliyetlerinin fayda-

az etkili olabilecektir.

eri ile 

udur.

  Üniversitemizde iç kontrol sisteminin uygulanmas yla ilgili birimlere gönderilen soru 

for analizi a a belirtilen tabloda göster tir.
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Tablo 4- Kontrol Faaliyetleri

Genel Sekreterlik 17 71

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

20 83

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

24 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

18 75

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

24 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

20 83

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

Personel Daire 
20 83

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

22 92
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

24 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

24 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi
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Projeleri 21 88

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

Uygulama Merkezi
9 38

kontrol sisteminin seviyede

ve kontrol

Ancak artarak devam etmesi ve uygulamaya

19 79

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

17 71

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

Uygulama Merkezi 24 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

22 92
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

Fen Bilimleri        
21 88

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

22 92
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

Sosyal Bilimler         
14 58

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

18 75

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

23 96
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

24 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi
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18 75

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

14 58

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

24 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

24 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

24 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

17 71

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

20 83

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

20 83

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

Spor Bilimleri     
23 96

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi

19 79

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

20 83

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

22 92
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi
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24 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

4 17

kontrol sisteminin en seviyede
Biraz olmakla birlikte

kontrol idarede
kontrol sisteminin acil

17 71

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

24 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

Adalet Meslek 
21 88

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

Almus Meslek 
23 96

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi

Artova Meslek 
24 100

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi

Erbaa Meslek 
20 83

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

20 83

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

Niksar Sosyal Bilimler 
24 100

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi

Niksar Teknik   Bilimler 
24 100

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi

Pazar Meslek 
21 88

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler
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             II.4.Bilgi ve let

            Kamu iç kontrol standartlar n n be bile eninden dördüncüsü olan bilgi ve i

kontrol or risk de erlendirme, kontrol faaliyetleri ve izleme ara ili kiyi bilgi

payla m ve ile yoluyla sa lar.

            Bilgi ve ile m, gerekli bilginin ihtiyaç duyan k personel ve yöneticiye belirli bir 

formatta ve ilgililerin hedeflerin gerçekle ve iç kontrole in sorumluluklar

yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi içinde iletilmesini sa layacak uygun bir 

bilgi ile ve kay sistemini kapsama r.

            

            Üniversitemizde iç kontrol sisteminin uygulanmas yla ilgili birimlere gönderilen soru 
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for analizi a a belirtilen tabloda göster tir.

Tablo 5-

Genel Sekreterlik 20 91
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

16 73

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

22 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

21 95
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

22 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

19 86

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

Personel Daire 
16 73

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

22 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

22 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

22 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi
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Projeleri 12 55

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

Uygulama Merkezi
22 100

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi

22 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

18 82

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

Uygulama Merkezi 22 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

19 86

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

Fen Bilimleri        
20 91

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi

19 86

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

Sosyal Bilimler         
22 100

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi

15 68

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

20 91
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

20 91
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi
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20 91
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

16 73

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

22 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

22 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

22 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

22 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

17 77

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

21 95
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

Spor Bilimleri     
20 91

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi

21 95
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

22 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

20 91
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

20 91
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi
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16 73

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

21 95
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

15 68

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

Adalet Meslek 
19 86

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

Almus Meslek 
22 100

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi

Artova Meslek 
22 100

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi

Erbaa Meslek 
22 100

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi

22 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

Niksar Sosyal Bilimler 
20 91

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi

Niksar Teknik   Bilimler 
20 91

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi

Pazar Meslek 
21 95

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi

22 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

18 82

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler
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           II.5. zleme

  zleme ile idarenin faaliyetlerinin misyon do rultusunda, hedeflerle uyumlu olarak 

yürütülüp yürütülmedi i, risk yönetimi esaslar çerçevesinde gerekli kontrollerin öngörülüp 

öngörülmedi i, söz konusu kontrollerin uygulan p uygulanmad , ile imin aç ve yeterli 

olup olma gibi hususlar tespit edilip de erlendirilmektedir. Bu nedenle izleme iç kontrol 

linde ç kontrol sistemini

de hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere gerekti i biçimde uyum göstermesini

sa lamak amac yla izlenmesi gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde idarenin

hedefleri ile ilgili, anlam risklere yönelik önemli kontrollerin de erlendirildi i izleme

prosedürlerinin tasarlan ve uygulanma yatar. Kontrol sürecinde ka an a ar n

idarenin hedeflerine önemli bir zarar vermeden düzeltilmesi sa olur.

kontrol faaliyetleri 

üzeltilmesi ve istenmeyen bir olay meydana gelmeden önce riski kontrol etme 

de, soru 

Üniversitemizde iç kontrol sisteminin uygulanmas yla ilgili birimlere gönderilen soru 

for analizi a a belirtilen tabloda göster tir.
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Tablo 6-       

Genel Sekreterlik 11 79

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

11 79

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

13 93
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

12 86

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

14 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

12 86

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

Personel Daire 
14 100

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi

14 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

14 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

14 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi
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Projeleri 13 93
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

Uygulama Merkezi
14 100

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi

9 64

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

11 79

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

Uygulama Merkezi 14 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

12 86

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

Fen Bilimleri        
12 86

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

13 93
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

Sosyal Bilimler         
14 100

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi

14 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

14 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

13 93
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi
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9 64

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

14 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

14 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

11 79

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

13 93
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

10 71

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

10 71

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

14 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

Spor Bilimleri     
12 86

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

14 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

13 93
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

14 100
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

12 86

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler
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8 57

kontrol sisteminin orta seviyede
kontrol

uygulanmaya ancak

11 79

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

12 86

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

Adalet Meslek 
13 93

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi

Almus Meslek 
14 100

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi

Artova Meslek 
13 93

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi

Erbaa Meslek 
14 100

kontrol sisteminin en seviyede
kontrol en iyi

13 93
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi

Niksar Sosyal Bilimler 
12 86

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

Niksar Teknik   Bilimler 
12 86

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

Pazar Meslek 
12 86

kontrol sisteminin seviyede
kontrol

biraz daha neler

13 93
kontrol sisteminin en seviyede

kontrol en iyi
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III. ER G

III.1. Denetim Sonuç

yoluyla 

faaliyetlerini 

ol ve yönetim süreçlerinin etkin 

rli güvencenin verilmesidir.

Üniversitemiz düzenlenen 

yer alan tabloda belirtilen birimlerde iç denetim faaliyeti 

Tablo 7-

III.2. D Denetim Sonuç

ndan sorumlu 

.
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sürekli gözden geçirilir.

         

          III.3. Di er Bilgi K

          III.3.1. Ön Mali Kontrole kin Veriler

Daire 

önlerinden yerine 

getirilir. 

edilir.
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Tokat 

Üniversitesi Ön Mali Ko 24 adet 

Harcama birimlerinden 

bilgile

Tablo 8-

Uygunluk Durumu Tespit Edilen Husular

ve
ve Uygulama Merkezi

Yemekhaneleri 2020
4.525.065,00 TL

Tekliflerin kalem

Euro Dizel Motorin ve
453.100,00 TL

Serbest Piyasadan Elektrik
9.696.051,05 TL

Turhal Meslek 2020
294.000,00 TL

Zile Turizm
ve Otelcilik 2020 297.000 TL

Personel Servis Kiralama Hizmeti
864.444,00 TL

bedelinin 2020

Yemekhaneleri 2020 1.292.700,00 TL

1.450.388,00 TL

2020 Yemek
736.000,00 TL

Projeleri 695.000,00 TL

Uygulama Merkezi 
13 Kalem Cihaz, 6 Kalem

2.516.949,00 TL

Erbaa Meslek 2020
534.000,00 TL
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          n Mali Kontr ergesi gere ince, 203

adet hak e ödemesine ait ödeme emri belgesi ve ekleri üzerinde ön mali  kontrol emi

ya Bunlardan mali mevzuat hükümlerine göre eksik ya da ha oldu undan

düzeltilmek üzere ilgili harcama birimine iade e tir.

           

240 Adet Bilgisayar
1.462.728,00 TL

Projeleri 
1 Kalem Ultra

297.000,00 TL

Uygulama Merkezi 
11 Kalem ve

977.926,12 TL

11 Kalem
297.506,00 TL

Uygulama Merkezi 826.910,00 TL

29 Kalem Okul ve
589.918,56 TL

Fatura tarihinin
tarihden

37 Kalem-1016 Adet Okul
ve 647.439,32 TL

2019 1.513.200,00 TL

119 Kalem 623.106,52 TL

Mekanik Tesisat 1.793.600,00 TL

Projeleri 
Dermatolojik ve Estetik 359.000,00 TL

Yemekhaneleri Muhtelif Et 1.263.000,00 TL
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adet ilgili                  

  III.3.2. Ki i ve/veya relerin Talep ve ikâyetleri

         Üniversitemizde 2019

na gönderilen 

olarak harcama birimlerine 

-

rev yapmakta iken vefat eden personelin ikramiye, 

ihbar- - .

Üniversitemiz

emekli olan söz konusu 

Tokat 

ile Uygulama E

-2016-

-

üyesi olarak görev yapmakta iken KHK ile memuriyetten i

emekli olm

  III.3.3. er Bilgiler

        Strateji Ge Daire Ba 2019 ön mali kontrol

veriler ile lerin ve 
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IV. KONTROL M N GEL M

Tokat 

çerçevesind

yolsuzluk ve 

etmektedir.

           

yapmak ve ön mali kontrol faaliyetini 

Kurulu r. Tokat 

07.01.2020 tarih ve 

1230 http://strateji.gop.edu.tr web 

adresinde da yer 

alan ve en geç 31.12.2019

gerç

Hazine ve Maliye 

e-sgb.net

           

rolün 

kez 

Y

bilgi için  Hazine 

- ve kurum web 
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s

Yönlendirme Kurul ü

Üniversitemiz stratejik 

Risk Strateji Belgeleri 24.12.2019 tarih ve 

69101

yönelik ilgili için birimlerin amaç ve hedeflerine yönelik riskleri 

belirlemesi ve tespit edilen 

01.10.2019 tarih ve 51643

riskleri giderici ve önleyici 

.     

Üniversitemizde iç kontrol sisteminin de erlendirilmesi amac yla Hazine ve Maliye 

alan   ç Kontrol Sistemi Soru For harcama birimlerimizin sisteme sahip ç a, uyum

ve ka ar yla ilgili bir objektif analiz ve izleme i sunmakta Soru formu 

birimlerimizin iç kontrol süreçleri do rultusunda durumlar yla ilgili bir durum raporu 

ç r yard ve izleme ve de erlendirme ya abilmesini sa lamakta Bu 

sayede iç kontrol sisteminin de r, kaynaklar ve riskler ba la hedeflere 

ay ve bu hedeflere ay ne derece kolayla belirlemek de mümkün 

Soru formunu ceva ranlar sorulara verecekleri gerçekçi ya büyük

öne akta olup iç kontrol sisteminin idaredeki ge düzeyini belirlemek amac yla 

kulla Birim yöneticileri kendi birimlerinde iç kontrol sisteminin ey ay

olarak de erlendirerek bu soru formunun doldurulma sorumludurlar. Üniversitemiz iç 

kontrol 02.01.2020 
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tarih ve 6

           kontrol, kurumun hedeflerine ula için makul güvence sa lamak üzere

tasarla olan bir sistemdir. ç kontrol yönetsel sorumlulu a ve hesap verebilirli e daya

mali yönetim ve kontrol sistemi sunmakta ç kontrol bu yönüyle süreç kontrolü sa lar ve

deva üzerine kuruludur. Ba ka bir dey bitirilip sona eren de il deva içerisinde

kendini sürekli üreten bir yap y ret etmektedir.

           ç Kontrol Sisteminin esas olarak ya an ve i lemlere ek bir bürokratik ya ve 

süreçleri a an ziyade zaten yürütülmekte olan ve emlere uyum, standa ve 

kontrol imka sa lad belirtmek gerekmektedir. Nitekim Süreç e örne inde 

oldu u gibi süreç içerisinde tüm birimler taraf ndan yürütülen emlere uyum

ve standa sa lamak mümkün olaca        
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       V. SONUÇ VE ÖNER LER

  ve 

için iç kontr

kontrol siste

           Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

da, iç kontrol sistemi

so

.

Tablo 9-

           ; analiz 

yönetici ve erini ben
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deneyimli 

persone , Üst Yönetimin iç kontrolü sahiplan

. Kontrol O

seviye o .

           ; analiz 

birimlerde yürütülen faaliyetlerin stratejik plan- en 

amaç ve hedeflere uyumun sapt risk yöne

kurumun ve birimlerin amaç ve hedeflere yönelik riskleri ve risklerin ortadan 

kontrol ve uygulama

. 

           ; analiz 

kontrol 

birimlerde görevler a

, 

yöneticilerin görevin verilmesi ve yerine get belirli periyotlarla 

izle . Kontrol F

seviye 

           ; arak analiz 

birimlerde

, bilgi 

elektronik ortamda muhafaza edilen bilgi 

ve verilere yönelik 

, ihbar ve 

. rlilik 

düzeyinin en yüksek seviye 

           ; iç k
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bi n elektronik belge yönetim sistemi 

üzerinden n 

perfo

,

yerine getirdikleri .

seviye . 

Genel olarak i ile iç 

birlikte inde yönetici ve 

personelin 

, iç 

ve 

     

V.1.Güçlü Yönler

Üniversite amaç ve prosedürlerine uyum

i

Üniversitemizin nitelikli ö retim elema kadrosuna sahip olma
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Kurums

V.2. e rmeye Aç k Alanlar

olarak benimseyememeleri

Risk yönetimi sürecinde

   bilgi

  

     ve       

zenli olarak gözden geçirilmesi

V.3.Eylem çin Öneriler

Üst Yönetici ve harcama birimi yöneticileri

örnek 

Harcama birimlerinde yönetici, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans 

    

Her bir faaliyet ve riskleri için uygun kontrol strateji ve yöntemleri (düzenli gözden geçirme, 

analiz etme, yetkilendirme, gözetim, inceleme, izleme v.b.)

Harcama birimlerinde y

usulsüzlüklerin giderilmesi için

ilmeli
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kurmal

tkin 

Harcama birimlerinde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda

sap 

yürütebilecek bilgi, dene


