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“Gengligi yetistiriniz. Onlara ilim ve irfanin miispet fikirlerini veriniz. Gelecegin
aydinligina onlarla kavusacaksiniz.”
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UST YONETICI SUNUSU

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Tiirkiye'nin énemli iiniversitelerinden birisi olup
ulusal ve uluslararast diizeyde basarili bir yliksekdgretim kurumu olmaya devam etmektedir.
Universitemiz, 10 kampiiste 17 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 1 Devlet Konservatuvari, 13 Meslek
Yiiksekokul ve 1 Lisansiisti Egitim Enstitiisi ile egitim oOgretimi siirdiirmektedir.

Universitemizin 3 bini uluslararasi olmak iizere 34 bin 6grencisi bulunmaktadir.

Universitemiz her yil biiyiiyen bir akademik potansiyele sahip olarak, iiretimi bilgiyle
harmanlayan ve sehirle biitiinlesen bir iiniversite olma vizyonunu tasimaktadir. “Ureten
Universite” anlayisimiz Tokat’m tarimindan sanayisine, egitiminden sagligima kadar her alanda
somut karsilik bulmaktadir. Kurumsal Akreditasyon, Kalite Yonetim Sistemi, Sifir Atik,
Beslenme Dostu Kampiis ve Spor Dostu Kampiis belgeleriyle kurumsal miikemmeliyetimiz
tescillenmistir. Universitemiz oniimiizdeki donemde de kalite, iiretim, siirdiiriilebilir kalkinma

ve toplumsal fayda odakli calismalarini kararlilikla stirdiirecektir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci maddesi ve Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina

Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige gore hazirlanan Universitemiz 2025 yili idare
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faaliyet raporunda kullanilan kaynaklar, biitce hedefleri ve bunlarin ger¢eklesmeleri ile meydana
gelen sapmalarin nedenleri, varlik ve ylikiimliilikleri, stratejik planin degerlendirilmesi ve
performans programi uyarinca ylriitilen faaliyetler ile gergeklesme sonuglar1 konularinda
gerceklesen mali bilgilere yer verilmistir. 2025 yili idare faaliyet raporunda yer alan verilerin
Olusturulmasi ve yorumlanmasinda; dogruluk, tarafsizlik, aciklik, anlasilirlik, tutarlilik ve

sorumluluk ilkeleri esas alinmistir.

Universitemizin temel ilkeleri ve 5018 sayili Kamu Mali Yé&netimi ve Kontrol
Kanunu’nun hesap verme sorumlulugu ve mali saydamlik ilkeleri dogrultusunda hazirlanan 2025

yil1 idare faaliyet raporumuzu kamuoyunun bilgisine saygilarimla sunarim.

Prof. Dr. Fatih YILMAZ
Rektor
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YONETICI OZETI

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, 2024—2025 doneminde egitim, arastirma, iiretim,
uluslararasilagsma, toplumsal katki ve altyapr yatirimlari alanlarinda giiglii bir yiikselis
gerceklestirmig, bolgesel kalkinmayi destekleyen model bir iiniversite olarak konumunu
giiclendirmistir.

Arastirma ve projelerde istikrarh yiikselis siirmekte, TUBITAK, BAP ve 2209 dgrenci
projelerinde son yillarda dikkat ¢ekici bir artis yasanmaktadir. Teknopark bilinyesinde yliriitiilen
Ar-Ge projeleri tiniversitenin iiretim ve yenilik odakli vizyonuna 6nemli katkilar sunmaktadir.
Egitim-Ogretimde kaliteyi artiran yenilikler olarak kurumsal ve program akreditasyon
calismalari, ¢ift diploma programlari, 60+ Tazelenme Universitesi, yapay zeka temelli yeni
boliimler, ders dis1 6grenme transkripti ve uygulamali egitimlerin yayginlastirilmasi gibi bir¢ok
yenilik¢i uygulamaya yer verilmektedir. 31 programin akreditasyon siireci devam etmekte olup,
halihazirda ise 10 program akredite edilmistir. Tokat organize sanayi bolgesinde OSB Meslek
Yiiksekokulu kurulmus, Erbaa ilgesinde OSB Meslek Yiiksekokulu igin yer tahsisi yapilmistir.
7+1, 3+1 ve 242 egitim modelleri ile uygulama agirlikli derslere dnem verilmektedir. Uretim ve
uygulama odakli yeni tesisler olan, TOGU Mutfak Egitim ve Uretim Tesisi, Hijyenlab
Laboratuvari, Siber Giivenlik ve Yazilim Gelistirme Laboratuvarlar ile tarim ve hayvanciliga
yonelik iiretim tesisleri Universitemizi uygulamali egitimde oncii bir konuma tasgimaktadir.
Eczacilik Fakiiltesi igin TOGU Sifa Laboratuvari da yakin zamanda kurulacaktir. Bilim ve Doga
Miizesi, Milli Teknoloji Atdlyesi ve Gokevi'nin agilislari kisa siire iginde gerceklestirilecek, bu
alanlar 6grenciler igin dSnemli uygulama merkezleri olacaktir. Tokat Gaziosmanpaga Universitesi
QS, THE Impact, CWUR ve UI GreenMetric gibi saygin uluslararasi siralamalarda elde ettigi
derecelerle kiiresel dlgekte goriiniirliigiinii artirmakta, bilimsel yayin sayis1 ve nitelikli akademik
tiretimde de onemli bir artig yaganmaktadir. Fiziki altyap1 ve saglik yatirimlari ile yeni rektorliik
binasinin hizmete agilmasi, {iniversite hastanesinde gerceklestirilen tibbi cihaz yatirimlari, spor
alanlar1 ve devam eden fakiilte insaatlariyla tiniversitenin fiziki kapasitesinde giiclii bir biiyiime
yasanmaktadir. Hastane acil servisi, yogun bakim, ¢ok katli otopark, Dis Hekimligi Fakiiltesi,
anaokulu ve Kkiitliphane projelerimiz ise planlanan takvim dogrultusunda ilerlemektedir.
Kurulmasi planlanan 2 megavathik Giines Enerjisi Santrali Universitemizin elektrik ihtiyacinin
tamaminin karsilanmasina 6nemli katki saglayacaktir.

Universitemize ayrilan biitge etkin kullanilmakta olup, éniimiizdeki donemde de kalite,

tiretim, stirdiiriilebilir kalkinma ve toplumsal fayda odakli caligmalar kararlilikla siirdiiriilecektir.
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1. Genel Bilgiler
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I- GENEL BILGILER

A- Misyon ve Vizyon

MISYON

Evrensel degerlere sahip, insana, topluma ve dogaya saygili, Ulkenin sosyokiiltiirel ve
ekonomik gelisimine katki saglayacak c¢ok yonlii, girisimci ve yenilik¢i bireyler
yetistirmek; yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi sorunlara ¢éziimler tiretecek bilimsel
calismalar yapmak ve edinilen bu bilgi birikimini basta Ulkemiz olmak iizere tiim
insanligin hizmetine sunmak.

VIiZYON

Yerel kalkinma basta olmak iizere, Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasma ve tiim
insanliin refahina katki sunan, 6z kaynaklarini siirekli gelistiren, ulusal ve uluslararasi
taninirlig olan ve tercih edilen yeni nesil bir liniversite olmak.
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B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Milli egitim sistemi i¢inde, ortadgretime dayali, en az dort yariyili kapsayan her
kademedeki egitim-6gretimin tiimiinden olusan yiiksekdgretim, Tiirkiye’de T.C. Anayasasi’nin
130 ve 131 inci maddeleri ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’yla diizenlenmistir. Anayasada
yer aldigi iizere, Yiiksekogretim kurumlari, “cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde milletin ve iilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicli yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigmanlik yapmak, iilkeye ve
insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige

sahip” kurumlar olarak tanimlanmustir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’'nda {iniversite, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel
kisilige sahip yliksek diizeyde egitim-Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan;
fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, aragtirma ve uygulama merkezleri ve benzeri

kurulug ve birimlerden olusan bir yiiksekdgretim kurumu olarak tanimlanmustir.

Yiiksek6gretim Kurumlarinin Gorevleri

2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu’nun 12 nci maddesinde agagidaki gibi belirtilmistir.

a- Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarima dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlarina, ilke ve hedeflerine uygun; ortaggretime dayali cesitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik yapmak,

b- Kendi ihtisas giicii maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek,

c- Tiirk toplumunun yagsam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,

d- Orgiin, yaygn, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e- Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak kamu kuruluslarina Onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak
ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve

Onerilerini bildirmek,
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f- Egitim-6gretim seferberligi i¢inde Orgilin, yaygin, siirekli ve a¢ik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g- Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyacglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma
ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici 6nerilerde bulunmak,

h- Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1- Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarimi gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin

gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Universitelerde {ist yonetici rektdrdiir. Biitgeyle ddenek tahsis edilen her bir harcama
biriminin en iist yoneticisi harcama yetkilisidir. Fakiiltelerde dekan, enstitiilerde enstitii miidiirt,
yiiksekokullarda yiliksekokul miidiirii, meslek yiiksekokullarinda meslek yiiksekokulu miidiiri,

daire baskanliklarinda daire baskanlari harcama yetkilisidir.

Harcama yetkilileri, harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, ddeneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan sorumludurlar. Harcama yetkilisinin verdigi harcama talimati {izerine; isin
yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi,
belgelendirilmesi ve 6deme i¢in gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerinden gerceklestirme
gorevlileri sorumlu olacaklardir. Gergeklestirme gorevlileri kanun cercevesinde yapmalari

gereken is ve islemlerden sorumludurlar.
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C- idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Universitemiz, il merkezinde Tasliciftlik Yerleskesi ve Ali Sevki Erek Yerleskesi ile 8 ilce
yerleskelerinde faaliyetlerine devam etmektedir. Universitemiz bugiinkii konumu itibariyla tapulu
ve tahsisli olmak tizere 2.261.274,69 m? tasinmaz lizerinde 389.365 m? kapali alana ulagmis

bulunmaktadir.

Universitemiz il merkezinde Tasliciftlik Yerleskesi ve Ali Sevki Erek Sehir Yerleskesi
olmak tizere iki biiyiik yerleskede yapilanmistir. Tasligiftlik Yerleskesi Tokat-Amasya karayolu
tizerindedir. 1.500 dekar arazi iizerinde 211.735 m? kapal1 alana sahiptir. Bu yerleskede; Rektorliik
Binas1, Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ziraat
Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, islami Ilimler Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Spor Bilimleri Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi,
Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Devlet Konservatuvari, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Tokat Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Tokat Meslek Yiiksekokulu, Teknolojik Arastirmalar Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tokat Teknopark A.S.,
ortak derslikler, 15 Temmuz Kongre ve Kiiltiir Merkezi, Merkezi Kiitiiphane, yemekhaneler, 1s1
merkezi, kapali spor salonu ve agik spor tesisleri, konukevi, yar1 olimpik yiizme havuzu, Cocuk
Diinyas1 Uygulama Anaokulu, cami, sosyal tesisler, mutfak binasi ve Kredi ve Yurtlar Kurumu

yurtlar1 yer almaktadir.

Ali Sevki Erek Yerleskesi ve sehir lojmanlart 82.548,49 m? alan tlizerinde 97.086 m? kapali
alana sahiptir. Ali Sevki Erek Yerleskesinde Tip Fakiiltesi, Dig Hekimligi Fakiiltesi ile Saglik
Arastirma ve Uygulama Merkezi/Hastanesi bulunmaktadir. Sehir merkezinde 29 daireli lojmanlar

yer almaktadir.

Sulusaray ilgesinde 34.038,58 m? alan tizerinde 13.632 m? kapal1 alana sahip Fizik Tedavi

ve Rehabilitasyon Merkezi insaat1 bitmis olup, hizmet vermeye baslamistir.

Almus, Artova, Erbaa, Niksar, Pazar, Resadiye, Turhal ve Zile ilgelerinde fakiilteler,
yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullar1 bulunmaktadir. Ilge yerleskeleri egitim binalar
645.059,06 m? alan {izerinde 66.912 m?> kapali alana sahiptir. ilge yerleskelerimiz ile ilgili bilgiler
sOyledir:
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Turhal Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Turhal Meslek Yiiksekokulu ve Turhal Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’ndan olusan Turhal Yerleskesi, Turhal ilgesi Dagdipleri mevkii
Giines Mahallesi’nde bulunan hazineye ait 112.265,97 m? alan iizerinde, 12.235 m? kapali
mekanda idare binasi, egitim binasi, kantin-kafeterya binasindan olusan yerleskede 2002 yil1 Eyliil

aymdan itibaren egitim-6gretim faaliyeti siirdiriilmektedir.

Zile Meslek Yiiksekokulu ve Zile Dingerler Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu’nun yer aldig1 Zile Cekerek yolu iizerindeki yerleske 142.362,31 m? yiizol¢iimiine
sahiptir. Zile Dingerler Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 7.607 m? kapal alana, Zile
Meslek Yiiksekokulu ise 4.150 m?kapali alana sahiptir

Erbaa Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Erbaa Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi, Erbaa Meslek
Yiiksekokulu ve Erbaa Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’'ndan olusan Erbaa Yerleskesi
30.429,77 m?alan iizerinde, 13.740 m? kapal alana sahiptir.

Niksar Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ve Niksar Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi Cengelli
K&yii, Agpmar mevkiindeki 302.706,40 m? alan iizerinde kurulmus, 7.561 m? kapali alana sahiptir.

Resadiye Meslek Yiiksekokulu 7.577 m? alan iizerinde, 7.352 m? kapali alana sahip yeni

binada egitim faaliyetine devam etmektedir.

Almus Meslek Yiiksekokulu miilkiyeti Almus Mal Miidiirliigii’ne ait, Istiklal Mahallesinde

29.861,17 m? alan iizerinde, 4.500 m? kapali alanda egitime devam etmektedir.

Artova Meslek Yiiksekokulu 14.352,04 m? alan iizerinde, 2.972 m? kapal1 alana sahip

binada egitim yapmaktadir.

Pazar Meslek Yiiksek Okulu, 5.504,40 m? alan iizerinde 6.795 m? kapal1 alana sahip binada

egitim yapmaktadir.
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Tablo 1: Kapali Alanlarinin Dagilimi

Yerleske Adi Kapal Alan (m?) Toplam (m?)
Universite Diger
Tasliciftlik Yerleskesi 211.735 211.735
Ali Sevki Erek 94.556 2.530 97.086
Sehir Yerlegkesi
ilge Okullari Yerleskesi 77.572 2.972 80.544
Toplam 383.863 5.502 389.365
Tablo 2: Kapali Mekdnlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi
Hizmet Alani Tasligiftlik Sehir ilce Okullan Toplam (m?)
Yerleskesi Yerleskesi Yerleskesi
Egitim 146.231 27.384 66.912 240.527
Saghk 57.201 13.632 70.833
Beslenme 11.415 11.415
Kiiltiir 17.566 2.530 20.096
Spor 9.287 9.287
Diger (idari, tesis, depo, lojman) 27.236 9.971 37.207
Toplam 211.735 97.086 80.544 389.365
Tablo 3: Tasinmazlarin Dagilimi
Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmaz Alani (Arsa-Arazi) Toplam (m?)
(m?)
Yerleske Adi Tapulu Diger
? P Tahsisli (Kurum ve
Tasinmazlar
(Arsa-Arazi) Tasinmazlar Kuruluslardan
Tahsisli olanlar)
Tasliiftlik Yerleskesi 1.111.966,02 385.141,63 1.497.107,65
Ali Sevki Erek Yerleskesi 80.588,65 80.588,65
(Saglik Arastirma ve
Uygulama Hastanesi)
Lojmanlar 1.959,84 1.959,84
Gokmedrese Bilim ve Kiltir 2.520,91 2.520,91
Merkezi
Turhal Yerleskesi 112.265,97 112.265,97
Zile Yerleskesi 109.003,38 33.358,93 142.362,31
Erbaa Yerlegkesi 21.609,41 8.820,36 30.429,77
Niksar Yerleskesi 1.681,63 301.024,77 302.706,40
Resadiye Yerlegkesi 3.257,85 4.319,15 7.577,00
Almus Yerleskesi 29.861,17 29.861,17
Artova Yerlegkesi 14.352,04 14.352,04
Pazar Yerleskesi 5.504,40 5.504,40
Sulusaray FTR Merkezi 34.038,58 34.038,58
Toplam 1.249.478,13 955.380,63 56.415,93 2.261.274,69
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Tablo 4: Mevcut Fiziki Kapali Alanlar

it Egitim Alanlari Sosyal Alanlar Sirkiilas Spor Alanlari
Birimler X anl yon Kapali | Toplam (m?)
Binalar S— Laboratu| Kantin Loi vart | Alant | aciks s
ersli var Kafeterya ojman u ¢1k Spor ;.)or :
Tesisleri
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 10.774 1.140 1.520 90 6.980 20.504
Ziraat Fakiltesi 13.525 938 1.680 197 16.340
i¢ Su Balikgilik Tesisleri 263 263
Aricilik Gelistirme 80 80
Firin 190 190
Koyunculuk Geligtirme 864 864
Koyunculuk Samanlik 225 225
Tavukguluk Gelistirme (Kiimes) 730 730
Dogal Boyalar, Ar-ge 604 604
Bahge Bitkileri Uyg. On Haz. Lab. 110 110
Tarimsal Ars. Ve Uyg. Mrk. Ek Bina 84 84
Egitim Fakiiltesi 2.600 2.948 942 170 8.882 493 15.542
Egitim Fak. Mizik E§. ABD Binasi 130 1400 1.530
islami ilimler Fakiiltesi 2552 4347 328 328 9093 16.648
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 10.315 2.375 3.353 405 16.448
De\{.let K.onservatuvarl-GuzeI Sanatlar 0.982 390 165 189 10.726
Fakiiltesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 3.203 3.860 360 240 2.487 10.150
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 1.670 1.884| 1.298 128 6.731 11.711
Tokat Saglik Hizmetleri MYO
L 450 820 135 795 2.200
Spor Bilimleri Fakiiltesi
7 670 650 80 62 738 3.030
4]
=% |Tokat Meslek Yiiksekokolu 3.203 3.860 360 240 2.487 10.150
4]
Aqé, A.rastlrma Uygulama Merkezler! 250 30 1.350 1.000 4.200
> | binasi (Karmer--Uzem-Bap-Gubitam)
;: Tiirkge Ogretim Merkezi-TOMER 1.102 158 80 3.902
&£
_i Sehit O®mer Halisdemir Konferans Sal. 2.001 2.001
(T
= |HukukFak-15 Temmuz Kongre v 5877  3.154 212 2.852 12.095
Kiiltliir Merkezi
Merkezi Kiitiiphane 3.470 3.470
Kapali Yiizme Havuzu 153 30 104 2.139 1.646 4.072
Kapali Spor Salonu 3.275 3.275
Acik Spor Tesisleri 23.670,52 1.940 1.940
Merkezi Kafeterya 2952 2.098 5.050
Merkezi Yemekhane 4.500 4.500
Egitim Fakiiltesi Ogrenci Kantini 485 485
Mutfak Binasi 1.380 1.380
Rektorliik (eski bina) 4.950 4.950
Rektorliik (yeni bina) 10.307 11.259
Konukevi 1.350 295 405 2.390
Ist Merkezi 2.050 2.050
Ayniyat, $6f6r Binasi 514 514
Depo 1.000 1.000
Atdlye 1.000 1.000
Ziraat Fak.Tarimsal Uygulama Binasi-1 1.000 1.000
Ziraat Fak.Tarimsal Uygulama Binasi-2 1.000 1.000
Ist Merkezi+Ambar+Ayniyat 1.000 1.000
Cevre Diizenleme Birimi+Nizamiye 623 623
Kapali Garaj 450
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Egitim Alanlar

Sosyal Alanlar

Spor Alanlari

_— idari Sirkiilas Kapaly | Toplam (m?)
irimler . . oplam (m
Binalar . |Laboratu | Kantin . yon Alani | Acik Spor pati B
Derslik Lojman | Yurt ; i, Spor
var Kafeterya Tesisleri : .
Tesisleri
Saglik Aras.Uyg.Merkezi Yemekhane 970 970
S:.:ghkArai.Uyg.Merken. Poliklinik 22146 22.146
Binasi+Yogun Bakim+Acil
_ |600 Yatakl Hastane C Blok 32.000 32.000
w
o o -
?;" Radyasy.on Onkoloji Binasi+Palyatif Bakim 2.085 2.085
= |Merkezi
i Tip Fakiiltesi Morfoloji Binasi 605,13| 899,85| 2.071,00 303,08 4.889,82 14.144
£ | DisHekimligi Fakiltesi 2.100
% Saglik Kampiisii Derslik Binasi 354 681 204 1.298 2.537
2 |Tip Fakiiltesi Amfi Binasi 968 8.603
<
Ali Sevki Erek Yerlegkesi Isi Merkezi 577 577
Saglik Kampiisii Kath Kapali Otopark 4.475 4.475
Meydan lojmanlari 1.093 626 1.719
Fidanlik lojmanlari 2.360 840 3.200
Gokmederese Bilim ve Kiiltir Merkezi 2.530
Zile Dingerler Tur. isl.ve Otel. Yiiksekokulu 2.351 620 606 2.400 1.656 510 7.607
Zile Meslek Yiiksekokulu 1.116 1.200 135 385 1.314 4.150
Turhal Meslek Yiiksekokulu
2.300 3.000 875 6.175
Turhal Saghk Hizmetleri MYO
Turhal Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 842| 2.130 216 190 2.682 6.060
Niksar Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 2.425| 2.039 200 140 2.757 2.010 7.561
Erbaa Saglik Bilimleri Fakiltesi
Erbaa Sosyal ve Begeri Bilimler Fakiiltesi
3.461 3.084 222 1.395 5.578 13.740
Erbaa MYO
Erbaa Saglk Hizmetleri MYO
Resadiye Meslek Yiiksekokulu Yeni Bina 2.750| 1.541 200 703 2.158 7.352
Almus Meslek Yiiksekokulu 1.034 1.528 470 430 1.038 510 4.500
Artova Meslek Yiiksekokulu 423| 1.016 135 94 1.304 510 2.972
Pazar Meslek Yiiksekokulu 1.943 1.454 353 293 2.752 6.795
Sulusara.y Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 500 13.632
Merkezi
Genel Toplam 180.922| 49.139 19.001 16.207 3.453 73.481 | 27.703,52 6.861 389.365
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1.1-Egitim Alanlari Derslikler

Tablo 5: Egitim Alanlari Derslikler

. . . . . Kapasite
o Kapasite = Kapasite @ Kapasite @ Kapasite @ Kapasite
Egitim Alani/Adet 0-50 5175 = 76-100 101-150 = 151-250 3:;" Toplam
Amfi 16 11 10 24 7 2 70
168 167 32 26 393
Sinif
105 15 6 126
Arastirma Laboratuvari
Egitim Laboratuvari = 2 / =
. 33 2 3 1 39
Bilgisayar Laboratuvari
Egitim Fakiiltesi Bireysel 8 8
Resim Atolye Calisma Sinifi
Egitim Fakiiltesi Bireysel 44 44
Miizik Galisma Sinifi
Devlet Konservatuvari 8 8
Bireysel Muizik Calisma Sinifi
Bilisim Proje Hazirlama Sinifi 1 1
1.2- Sosyal Alanlar
1.2.1- Kantinler ve Kafeteryalar
Tablo 6: Kantinler ve Kafeteryalar
Birim Adi Kantin Kafeterya
Sayi Kapali Alan Kapasite Sayi Kapali Alan Kapasite
(Adet) (m?) (Kisi) (Adet) (m?) (Kisi)
Taslciftlik Yerleskesi 8 2.460 1.420 485 200
Ali Sevki Erek 1 260 50 388 200
Sehir Yerlegkesi
ilce Yerleskeleri 9 1.930 1.255 240 200
Toplam 18 4.923 2.725 5 1.113 600
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1.2.2- Yemekhaneler

Tablo 7: Yemekhaneler

Tasliciftlik Yerleskesi 2.539 1.256 825 400
Ali Sevki Erek Yerlegkesi 306 250 595 200
ilge Yerleskeleri 3.268 2.036 843 162

[T | 2] em[ ase[ 7]

1.2.3- Konukevi

]

Tablo 8: Konukevi

Konukevi

(Tashgiftlik Yerleskesi)

1.2.4- Egitim ve Dinlenme Tesisleri

Tablo 9: Egitim ve Dinlenme Tesisleri

Uygulama Oteli

(Zile Dingerler Turizm isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu)

(*) Universitemiz ve Zile Kaymakamligi ile yapilan protokol cercevesinde Zile Ogretmen Evi ve Aksam Sanat Okulu
hizmet binasi olarak kullaniimak tizere Zile ilge Milli Egitim Mudirligiine tahsis edilmistir.
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1.2.5-Lojmanlar

Tablo 10: Lojmanlar

Fidanlik Lojmanlari 20 3.200 1

Meydan Lojmanlari 9 1.719 2

1.2.6-Acik ve Kapali Spor Tesisleri

Tablo 11: Acik ve Kapali Spor Tesisleri

Tasligiftlik Yerleskesi (Kapali Spor Salonu)

Tasliciftlik Yerleskesi (Kapal Yiizme Havuzu) 1 4.072

Tasliciftlik Yerleskesi 7 23.671
Tasliciftlik Yerleskesi (Egitim Fakiiltesi) 1 493
Ali Sevki Erek Yerlegkesi 1 144
ilce Yerleskeleri 7 8.350

1.2.7- Toplanti-Konferans Salonlan

Tablo 12: Toplanti-Konferans Salonlari

Toplanti Salonu 49 1 1 1 52

Konferans Salonu 1 3 1 4 10 6 25
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1.2.8- Ogrenci Kuliipleri, Okul Oncesi Anaokulu ve Ogrenci Yurtlan

Tablo 13: Ogrenci Kuliipleri, Okul Oncesi Anaokulu ve Ogrenci Yurtlar

(*) Tokat Milli Egitim Mudurltgi’ne devredilmistir.(**) Ogrenci yurdu Tirkiye Diyanet Vakfi tarafinda isletilmektedir.

1.3- Hizmet Alanlari
1.3.1- Akademik Personel Hizmet Alanlari

Tablo 14: Akademik Personel Hizmet Alanlari

Calisma Odasi 1.214 22.482 1.440

Servis

1.3.2- idari Personel Hizmet Alanlar

Tablo 15: idari Personel Hizmet Alanlari

Calisma Odasi 431 10.796 591
Servis 8 136 13
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1.4- Ambar, Arsiv ve Atoélye Alanlari

Tablo 16: Ambar, Arsiv ve Atélye Alanlar

Ambar Arsiv Atolye
Birim Say1 Alan Say1 Alan Say1 Alan
(Adet) (m2) (Adet) (m? (Adet) (m?)
Tasligiftlik Yerlegkesi 25 2.641 49 1.212 25 2.701
Ali Sevki Erek Yerlegkesi 9 1.848 6 576 2 173
ilge Yerleskeleri 13 531 14 365 9 866
Toplam 47 5.020 69 2.153 36 3.740

1.5- Hastane Alanlari

Tablo 17: Hastane Alanlari

Saghik Arastirma ve Uygulama Dis Hekimligi Fakdiltesi
Merkezi/Hastanesi Poliklinik
Sayi Kapali Alan Sayi Kapali Alan
Birim (Adet) (m?) (Adet) (m?)
Acil Servis 2 769,82
Anjiyo Unitesi 1 295,40
Yogun Bakim 9 2.586,80
Ameliyathane 17 2.697,00 104,11
Klinik 1 32.000,00 1.225,66
Laboratuvar 1 920,00 315,15
Eczane 1 138,00
Radyoloji Alani 1 1.403,00 77,68
Niikleer Tip Alani 1 507,00
Sterilizasyon Alani 1 239,00 57,19
Mutfak 1 65,52
Camagirhane 1 127,77
Teknik Servis 1 113,00 60,00
Diyaliz Merkezi 1 296,00
Digerleri (Poliklinik vb.) 20.558,00 62,10
Toplam Kapali Alan 62.716,31 1.901,89

Sayfa 17




2025 Yili idare Faalivet Raporu

1.6- Tagitlar

Tablo 18: Tasitlar

Mevcut Tagitlar Sayi ( Adet)
Ambulans 1
Kamyon 1
Kamyonet 5
Minibiis 3
Midibiis 1
Otobiis 4
Otomobil 7
Diger Tagsitlar 8

Universite Hastanesi
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2- Teskilat Yapisi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi’nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiiksek
Ogretim Kanunu hiikiimlerine gore olusturulmustur. Universitenin ydnetim organlar1 rektor,

iniversite senatosu ve tniversite yonetim kuruludur.

Rektor: Devlet ve vakif tiniversitelerine rektor, Cumhurbaskaninca atanir. Vakiflarca
kurulan iiniversitelerde rektor atamasi, miitevelli heyetinin teklifi {lizerine yapilir. Rektor,
tiniversite tiizel kisiligini temsil eder. Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmis
olanlarda gorev siireleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz. Rektor, calismalarinda kendisine
yardim etmek iizere, liniversitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok ii¢ kisiyi kendi rektorliik
gorev stiresiyle sinirli olmak kaydiyla rektér yardimcist olarak secer. Rektor yardimeilart rektor

tarafindan atanir.
Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:

1. Universite kurullarina bagkanlhik etmek, yiiksekogretim iist kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, {iniversite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
tiniversiteye bagli kuruluglar arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

2. Her egitim-0gretim yil sonunda ve gerektiginde liniversitenin egitim-6gretim, bilimsel
aragtirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

3. Universitenin yatirim programlarimni, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagli birimlerinin
ve iiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak
ve Yiiksek Ogretim Kurulu’na sunmak,

4. Gerekli gordiigii hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler
vermek,

5. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini yapmak,

6. Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagli birimlerinin dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda
ve gelistirilmesinde, Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman
giivenlik onlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin

devlet kalkinma plani, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari
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gdzetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerinin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve

kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derece yetkili ve sorumludur.

Senato: Rektoriin bagkanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ti¢ yil i¢in segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato {iniversitenin akademik organi olup, asagidaki gorevleri
yapar:

1. Universitenin egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve yaymm faaliyetlerinin esaslari

hakkinda karar almak,

2. Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve y&netmelik taslaklarmi hazirlamak veya

goris bildirmek,

3. Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirlirliige girecek olan

iiniversite veya tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

4. Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

5. Bir sinava bagh olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu

konudaki 6nerilerini karara baglamak,

6. Fakiilte kurullar ile rektorliige bagli enstitii ve yliksekokul kurullarinin kararlarina

yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

7. Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

8. Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universite Yonetim Kurulu: Rektoriin baskanhiginda dekanlardan, iiniversiteye bagli
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil i¢in segilen ii¢
profesorden olusur. Universite ydnetim kurulu idari faaliyetlerde rektore yardime bir organ olarak
asagidaki gorevleri yapar:

1. Yiiksekogretim st kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve

programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

2. Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; iiniversiteye bagl birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi
onerileri ile birlikte rektorliige, vakif tiniversitelerinde ise miitevelli heyetine sunmak,

3. Universite yonetimi ile ilgili, rektdriin getirecegi konularda karar almak,

4. Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar
inceleyerek kesin karara baglamak,

5. Bu kanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.
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Fakiilte, Enstitli ve Yiiksekokul diizeyinde yonetim organlari asagidaki gibidir:

Fakiilte Organlari: Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, akademik organ olarak
gorev yapan fakiilte kurulu ve idari faaliyetlerde dekana yardimei bir organ olan fakiilte yonetim

kurulundan olusur.

Enstitii Organlari: Enstitii midiir, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kuruludur.

Yiiksekokul Organlar: Yiiksekokul miidiirii, yliksekokul kurulu ve ytiksekokul yonetim

kuruludur.

Fakiilte ve yliksekokullar boliim, anabilim dal1 ve bilim dali olarak yapilanir.

Adin1 Plevne Kahramam Gazi Osman Pasa’dan alan Universitemiz, Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilatt Hakkindaki 41 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamenin Degistirilerek
Kabuliine Dair 2809 sayili Kanun ile 78 ve 190 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda 03.07.1992 tarihli ve 3837 sayili Kanun’un 24 {incii maddesi
geregince kurulmustur. 18 Mayis 2018 tarihinde yiiriirliige giren 7141 sayili "Yiiksekogretim
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun" uyarimca ismi "Tokat Gaziosmanpasa Universitesi" olarak degistirilmistir. Yiiksek lisans
ve doktora egitimi veren 1 Lisansiistii Egitim Enstitiisti, lisans egitimi veren 17 Fakiilte, 1 Devlet
Konservatuvari, 2 Yiiksekokul, on lisans egitimi veren 13 Meslek Yiiksekokulu, 22 Uygulama ve

Arastirma Merkezi, Rektorliige bagh 8 bolim ile egitim-6gretim faaliyetini siirdiirmektedir.

Idari yonetimin basinda genel sekreter, genel sekreter yardimcisi, daire baskanliklari, hukuk
misavirligi, 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi memurlar bulunmaktadir. Fakiiltelerde

fakiilte sekreteri, enstitiide enstitii sekreteri ve yiiksekokullarda yiliksekokul sekreteri bulunur.

Universitenin akademik ve idari birimler teskilat yapis1 Sema 1°de gosterilmistir.
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3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Ag-Internet Altyapisi

Universitemizde internet hizmeti ULAKNET iizerinden toplamda 1.500 Mbps hizindaki hat
ile saglamaktadir. Universitemizde ag altyapisi tiim yerleskelere ve binalara Tasligiftlik Yerleskesi
sunucu odasi1 iizerinden yildiz topoloji ile ulastirilmistir. Tasliciftlik Yerleskemizin hizmet
binalarinin ag omurgasina baglantilar1 1 Gbps hizinda fiber optik altyapi ile saglanmistir. Tasligiftlik
Merkez Yerleskemiz disindaki 9 yerleskemiz metro internet baglantisi ile ag altyapimiza dahil
edilmistir. Universitemiz ag altyapisinda bulunan 319 adet yonetilebilir anahtarlama cihazi ve 735
adet wi-fi cihazi ile personel ve 6grencilerimize kolay erisilebilir internet imkani1 sunulmaktadir.
Universitemiz diinyadaki birgok iiniversitenin kablosuz erisimini ortak bir platformda birlestiren
EDUROAM (Education Roaming-Egitim Gezintisi) Konfederasyonunun da tiyesidir. Tim personel

ve 6grencilerimize kurumsal e-posta hizmeti verilmektedir.

Sunucu Sistemler Altyapisi

Tasligiftlik Yerleskesinde ve Ali Sevki Erek Yerleskesinde olmak iizere toplam 2 adet sistem
odas1 ve Tasligiftlik Yerleskesinde yedeklerin barindirildigi 1 adet sistem odas1 mevcuttur. Sistem
odalar1 modern, is siirekliligini saglayan, giivenli ve ¢cagin gereklerine uygun olarak tesis edilmistir.
Sistem odamiz olusabilecek olumsuzluklarda teknik personele bilgi verecek sekilde tasarlanmistir.
Universitemiz bilisim sistemleri 4 adet sanal sunucu sistemi ve 12 adet fiziksel sunucu sistemi
tizerinde ¢alismaktadir. Sanal sunucular igerisinde toplam 140 adet sunucu ¢alismaktadir. Veri

giivenligini saglamak amaciyla bilisim altyapimizda yedekleme cihaz ve yazilimlari bulunmaktadir.

Yazilim Altyapis1
Universitemiz bilgi sistemi bilgi islem daire baskanliginca gelistirilen modiiller ve disardan
tedarik edilen modiillerden teskil edilmistir. Bilgi islem daire bagkanlig: bilgi sisteminin daha etkin

kullanimin1 saglamak i¢in modiillerin entegrasyon seviyesini arttirmaya ¢aligmaktadir.
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3.1- Yazilimlar
Tablo 19: Yazilimlar

Yazilimlar

Butunlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS)

e-blitce Programi

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)

Harcama Yonetim Sistemi

Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi

Kamu Yatirimlari Proje Bilgi Sistemi

Adobe Acrobat Professional

e-SGB

e-Kampds Yazilimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

ic Denetim Yazilimi otomasyon (ICDEN)

ic Denetim Birimi Baskanlig

Yaklasik Maliyet ve Hak Edis Programi, Statik Hesap Programi

Autocad

Betonarme Tasarim ve Analiz Programi

Telefon Santrali Ucret Hesaplama Programi

Yapi isleri Teknik Daire Baskanhgi

Kitliphane Otomasyon Programi (Yordam 2001)

intihal Yazilimi

Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Personel Maas Tahakkuk ve Otomasyon Programi

Personel Takip Sistemi

Universite Bilgi Sisytemi (Personel Modiilii)
Surekli isci Maas Yazilimi

Ek Ders Ucret Hesaplama Programi

Personel Daire Bagkanligi

Ogrenci Bilgi Sistemi

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Arag Takip Sistemi

idari ve Mali isler Daire Baskanlig

PACS Yazilimi (Radyolojik Goriintiileme Sistemi)

Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS)

Acil Kod Sistemi (Beyaz Kod, Mavi Kod, Pembe Kod)

Vmware vSphere (Sanallastirma Programi)

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkez/Hastanesi

Orthodontic and Practice Management Software

Nedcad Ziraat Fakdltesi

Ansys

Metasoft

Metapacs Dis Hekimligi Fakultesi

Tip Fakiltesi Personel Programi

Tip Fakiiltesi Egitimi ve Olgme Sistemi (tebat)

Enlil Otomasyon Sistemi(Hastane Otomasyonu)

SPSS 20

Tip Fakultesi

Autocad

Solidworks

Solidcam

Ansys mekanik (Akademik arastirma lisansi)

Ansys elektrik (Akademik arastirma lisansi)

Ansys (Maxwell)

Matlab

Tia Portal

Leica Infinity Survey Software

Pix4Dmapper

StadCAD

ideCAD(V9 VERSIYON)

Netcad

Proteus Professional

Arduino

C++

Mihendislik ve Mimarlik Fakultesi
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Adobe Master Collection
Adobe Photoshop CC
Adobe Flash Stream server
Adobe Web Premium
Edius

Vistitle

Grafik Illustrator Yazilimi
Adobe Creative Cloud
Canva (Grafik Yazilimi)
Corel Draw Graphics Suite
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Genel Sekreterlik
Merkezi Ogrenci Yemekhanesi Karti Gegis Sistemi
Sosyal Tesisler Restoran Otomasyon Yazilimi
Online Yemekhane Odeme Sistemi Saglik Kultur ve Spor Daire Baskanhg
Misafirhane isletme Yazilimi

Ogrenci Kuliipleri Yonetim Sistemi Yazilimi

MS Windows Server Enterprise 2008 R2

MS Windows Server 2012 Datacenter

MS Windows RD Services - User CAL

MS SQL Server — Enterprise

MS SQL - User CAL

MS SQL Server 2012 Enterprise Core

MS Visual Studio Professional Edition

MS Windows 7 Pro

MS Windows 10

MS Office 2013

MS Visio

Vmware Standart BiM update

Veeam Backup Replication

Acronis vm Protect

Ncomputing 2012

FortiGate 2016

Enterasys Wireless Asistant

ESET Endponint Antivirus

DeepFreeze Standart Version Upgrade
SharePointStdCAL 2016 SNGL OLP NL Acdmc UsrCAL
SharePointSvr 2016 SNGL OLP NL Acdmc

SQLSvrStd 2016 OLP NL Acdmc

VSTeamFndtnSvr SNGL LicSAPk OLP NL Acdmc

Dew Express Asp.Net Subscription

E-Posta Sunucu Yazilimi iredmail

Kurumsal iletisim KoordinatérlGgu

Bilgi islem Daire Baskanligi

Firmware Lisansi

Cagri Merkezi Yazilimi

Bilgi ve iletisim Glvenligi Denetim Yazilimi

SSL Wildcard Sunucu Sertifikasi

Yapay Zeka Destekli Metin Uretim ve Analiz Platformu Yazilim
Programi

Kirik link tarama yazilimi

Protools Devlet Konservatuvari
Kariyer Egitim Sistemi
Mezun Bilgi Sistemi

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

BAP Otomasyon Programi Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlUgu
Netcad

Matlab

compiting Egitim Fakultesi

Mapple

Ozel Yetenek Sinavi Programi

icra Takip Programi Hukuk Musavirligi

ISGDATA is Saghigi ve Guvenligi KoordinatorlGgu

KIMO Erasmus-Mevlana-Farabi Koordinatorlugu
Uluslararasi Ogrenci Basvuru Sistemi Uluslararasiiliskiler Koordinatorltgu

Proliz Uluslararasi Onlisans-Lisans KoordinatérlGgi
Moodle Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
BigBlueButton

PDRMER Otomasyon Randevu Sistemi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Uygulama

ve Arastirma Merkezi
NOMYSOFT-NOMYSEM Surekli Egitim Merkezi Bilgi Yonetim Sistemi |Surekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
TOMER Ogrenci Takip Sistemi Tirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Akademik Veri Yonetimi ve Performans Sistemi Tum Akademik Birimler
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3.2- Bilgisayarlar

Tablo 20: Bilgisayarlar

S idari Amagh Egitim Amagh Arastirma Amagh
Bletorey Sayi (Adet) Sayi (Adet) Sayi (Adet) UEPED (E
Masaiistii Bilgisayar 1.716 2.008 88 3.812
Notebook 42 157 0 199
Tasinabilir Bilgisayar 349 677 111 1.137

3.3- Kutiiphane Kaynaklari

Tablo 21: Kiitliphane Kaynaklari

Bilgi Kaynaklari Sayi (Adet)
Kiitiiphane Basili Kitap 163.766
Tez 4.985
Seminer Caligmasi 1.187
Ciltli Dergi 5.167
Satin Alinan veri Tabani 27
ULAKBIM Veri Tabani 42
Elektronik Kitap 403.131
CD. Room 437
e-dergi/e-makale 33.280
Diger e-kaynaklar 50.137
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3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 22: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

idari Egitim Amagh Arastirma
Cinsi Amaghi (Adet) Amacli Toplam
(Adet) (Adet)

Akilli Masa 4 291 295
Akill Tahta 12 12
Barkod Okuyucu 72 6 8 86
Barkod Yazicisi 118 7 125
Baski Makinesi 13 11 4 28
DVD’ler 1 1
Episkop

Faks 35 1 36
Fotograf Makinesi 28 19 9 56
Fotokopi Makinesi 76 11 4 91
Go6rme Engelliler icin Dokiiman Okuyucu 1 1
Kameralar 958 167 1.125
Mikroskoplar 1 353 12 366
Miizik Setleri

Optik Okuyucu 7 7 14
Projeksiyon 36 474 24 534
Slayt Makinasi 2 2
Tarayicilar 198 16 12 226
Televizyonlar 458 20 478
Tepegoz 1 13 14
Yazici 1.083 180 47 1.310
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4- insan Kaynaklar

4.1- Akademik Personel

Tablo 23: Akademik Personel

Akademik Personel
Kadrolarin istihdam Sekline
Kadrolarin Doluluk Oranina Gore
Gore

Dolu Bos Toplam Tam Zamanh | Yari Zamanl
Profesor 208 70 278 208
Dogent 215 79 294 215
Dr. Ogretim Uyesi 493 95 588 493
Ogretim Gorevlisi 298 45 343 298
Arasgtirma Gérevlisi (*) 363 180 543 363
Toplam 1.577 469 2.046 1.577

(*) 2547 sayih Kanunun 35. maddesi geregince lisansistl egitim yaptirilmak Gzere 40 arastirma gorevlisinin kadrosu gegici olarak
mubhtelif Gniversitelere aktariimistir. Ayrica 2547 sayili Kanunun 34. maddesi geregince 8 yabanci uyruklu s6zlesmeli personel, Saglik
Bakanhgi kadrosunda olup uzmanlik egitimi yapmak Ulzere 663 sayili Kanun Hikmiinde Kararname uyarinca 215 tipta uzmanlik
6grencisi, yabanci uyruklu 6 tipta uzmanlik 6grencisi ile 2 doktora sonrasi s6zlesmeli arastirmaci gorev yapmaktadir.

4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Tablo 24: Yabanct Uyruklu Akademik Personel

Unvan Sayi Geldigi Ulke Calistigi Okul
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Ydnetimi
1 Banglades i
Bolimii
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi Ve
1 Sudan S e
. . Uluslararasi lligkiler Bolimii
Dr. Ogretim Uyesi 1 Sudan Tokat Meslek Yiiksekokulu Elektrik ve Enerji Balimii
1 Mali islami ilimler Fakiltesi Temel islam Bilimleri Balim{
1 iran Egitim Fakiiltesi Yabanci Diller Egitimi B&limu
1 Misir Eczacilik Fakiiltesi Eczacilik Meslek Bilimleri Bolimu
Biretim Gorevlisi 1 Kosova Erbaa Saglk Bilimleri Fakiltesi Hemsirelik Bolum
retim Gorevlisi -
& 1 Iran Ziraat Fakultesi Tarla Bitkileri Bolumi
Toplam 8
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4.3- Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel
Tablo 25: Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

. ... - Gorevlendirildigi
Unvan Sayi Bagh Oldugu Birim Boliim Universite - Kurum
1 | Egitim Fakultesi Tirkge ve Sosyal Bilimler Kazakistan I.n. Gumilyev
Egitimi Avrasya Milli Universitesi
1 | Fen-Edebiyat Fakiltesi Fizik Samsun Universitesi
1 | Fen-Edebiyat Fakiltesi Cografya Kazakistan Tordighyrov
fesd Universitesi
Profesor 1 | Fen-Edebiyat Fakiltesi Kimya Igdir Universitesi
2 | Tip Fakdltesi Cerrahi Tip Bilimleri Hacettepe Universitesi
1 | Tip Fakultesi Dahili Tip Bilimleri Aydin Adnan Menderes
Universitesi
1 | Ziraat Fakiltesi Bahce Bitkileri Kirgizistan-Tirkiye Manas
Universitesi.
1 | Devlet Konservatuvari Tirk Muzigi TRT Ankara Radyosu
Mudarlagu
1 | Egitim Fakiltesi Tirkge ve Sosyal Bilimler Gurcistan Kutasisi Akaki
Egitimi Tsereteli Devlet
Universitesi
1 | Fen-Edebiyat Fakiltesi Fizik Ondokuz Mayis
Dogent Universitesi
1 | Niksar Uygulamali Bilimler | Halkla iliskiler ve Reklamcilik | Aile ve Sosyal Hizmetler
Fakiltesi Bakanlig
1 | Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Cumbhurbagkanhg) iletisim
Bagkanhgi
1 |Ziraat Fakdltesi Tarla Bitkileri ABD Texas A&M
Universitesi
1 |Artova Meslek Yuksekokulu | Cocuk Bakimi ve Genglik Uganda
Hizmetleri
1 | Egitim Fakiltesi Ozel Egitim Kazakistan Alkey
Margulan Univ.
1 | Fen-Edebiyat Fakiiltesi Tirk Dili ve Edebiyati iran Tahran Universitesi
1 | Fen-Edebiyat Fakiltesi Tirk Dili ve Edebiyati Almanya Max Planck
Jeoantropoloji Enstitiisi
Dr. Oretim Uyesi 1 | Mahendislik ve Mimarlik Harita Mihendisligi Cevre, Sehircilik ve iklim
Fakiltesi Degisikligi Bakanhgi
1 | Mihendislik ve Mimarlik insaat Miihendisligi Fransa
Fakultesi
1 | Mihendislik ve Mimarlik insaat Miihendisligi Ondokuz Mayis
Fakiiltesi Universitesi
1 | Pazar Meslek Yiiksekokulu Saglik Bakim Hizmetleri indnd Universitesi
2 | Tip Fakiltesi Temel Tip Bilimleri Belgika Vrije Universitesi
1 | Tokat Saglk Hizmetleri MYO | Tibbi Hizmetler ve Teknikler | Ardahan Universitesi
1 | Rektorlik Yiksekogretim Kurulu
Baskanligi
1 |Spor Bilimleri Fakiltesi Tokat Belediye Baskanhgi
1 | Kariyer Uygulama ve Erciyes Universitesi
Ogretim Gorevlisi Arastirma Merkezi
1 |Saghk Bilimleri Fakiltesi Hemsirelik Erciyes Universitesi
1 | Tokat Saglik Hizmetleri MYO | Cocuk Bakimi ve Genglik Gazi Universitesi
Hizmetleri
1 | Tokat Saglik Hizmetleri MYO | Eczane Hizmetleri Anadolu Universitesi
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1 | Tokat Saglk Hizmetleri MYO | Tibbi Hizmetler ve Teknikler | Atatiirk Universitesi
2 | Tokat Saglik Hizmetleri MYO | Tibbi Hizmetler ve Teknikler | Trakya Universitesi
1 |Zile Meslek Yiiksekokulu Hukuk Yiksekogretim Kurulu
Baskanligi
1 |Zile Meslek Yiiksekokulu Mimarlik ve Sehir Planlama Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi
2 | Dis Hekimligi Fakiiltesi Klinik Bilimler Gazi Universitesi
1 | Eczacihk Fakultesi Eczacilik Teknolojisi Hacettepe Universitesi
1 | Egitim Fakultesi Egitim Bilimleri Bursa Uludag Universitesi
2 | Fen-Edebiyat Fakultesi Molekdiler Biyoloji ve Genetik | istanbul / Eskisehir
1 | Fen-Edebiyat Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik | Osmangazi Universitesi
2 | Fen-Edebiyat Fakultesi Psikoloji Hacettepe Universitesi
1 | Hukuk Fakiiltesi Kamu Hukuku istanbul Universitesi
1 | Hukuk Fakultesi Kamu Hukuku Almanya Kéln Universitesi
1 | Hukuk Fakultesi Kamu Hukuku ingiltere Liverpool
Universitesi
1 | Hukuk Fakiltesi Kamu Hukuku Fransa Paris Sorbonne
Universitesi
1 | Hukuk Fakdltesi Ozel Hukuk isvicre Mukayeseli Hukuk
Enstittsi
1 | Hukuk Fakiiltesi Ozel Hukuk istanbul Universitesi
2 | Hukuk Fakiltesi Ozel Hukuk Almanya Hamburg
Universitesi
1 | islami ilimler Fakiiltesi Temel islam Bilimleri isvigre Universitit Bern
1 | Muhendislik ve Mimarlik Makine Mihendisligi Erciyes Universitesi
Fakiltesi
1 | Muahendislik ve Mimarhk Mimarhk Orta Dogu Teknik
Fakiiltesi Universitesi
4 | Saghk Bilimleri Fakiltesi Hemsirelik Saglik Bilimleri
Universitesi
Arastirma 1 |Saghk Bilimleri Fakiltesi Hemsirelik Portel.<iz Experiment?cula
Gérevlisi Assouagao Cultural Unv.
3 | Tip Fakiiltesi Cerrahi Tip Bilimleri Samsun Universitesi
1 | Tip Fakiiltesi Cerrahi Tip Bilimleri izmir Katip Celebi Univ.
Tip Fakdiltesi izmir Atatiirk
Egitim ve Arastirma
Hastanesi
1 | Tip Fakiltesi Cerrahi Tip Bilimleri Ondokuz Mayis
Universitesi
1 | Tip Fakiltesi Cerrahi Tip Bilimleri Ankara Ulucanlar G6z
Egitim ve Arastirma
Hastanesi
3 | Tip Fakultesi Dahili Tip Bilimleri Tokat Dr. Cevdet Aykan
Ruh Saglhgi ve Hastaliklar
10 | Tip Fakiltesi Dahili Tip Bilimleri Ondokuz Mayis
Universitesi
1 | Tip Fakiltesi Dahili Tip Bilimleri Gazi Universitesi
1 | Tip Fakultesi Dahili Tip Bilimleri Mersin Universitesi
2 | Tip Fakiiltesi Dahili Tip Bilimleri Gulhane Egitim ve
Arastirma Hastanesi
1 | Tip Fakiltesi Dahili Tip Bilimleri Necmettin Erbakan
Universitesi
2 | Tip Fakiltesi Dahili Tip Bilimleri Tokat il Saghk MiidiirlGgi
1 | Tip Fakiiltesi Dahili Tip Bilimleri Selcuk Universitesi
1 | Tip Fakultesi Dahili Tip Bilimleri Saglik Bilimleri

Universitesi izmir Sehir
Hastanesi
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1 | Tip Fakiltesi Dahili Tip Bilimleri Samsun Egitim ve
Arastirma Hastanesi

1 | Tip Fakultesi Temel Tip Bilimleri Sivas Cumhuriyet
Universitesi

1 | Tip Fakiiltesi Temel Tip Bilimleri indnd Universitesi

1 | Tip Fakultesi Temel Tip Bilimleri Hirvatistan Sveuciliste
JosipaStrossmayera U
Osijeku

1 | Tip Fakultesi Cerrahi Tip Bilimleri Ankara Ulucanlar Géz
Egitim ve Arastirma
Hastanesi

3 | Tip Fakdltesi Dahili Tip Bilimleri Tokat Dr. Cevdet Aykan
Ruh Saghgi ve Hastaliklari

10 | Tip Fakultesi Dahili Tip Bilimleri Ondokuz Mayis
Universitesi

1 | Tip Fakultesi Dahili Tip Bilimleri Gazi Universitesi

1 | Tip Fakultesi Dahili Tip Bilimleri Mersin Universitesi

2 | Tip Fakultesi Dahili Tip Bilimleri Gilhane Egitim ve
Arastirma Hastanesi

1 | Tip Fakiltesi Dahili Tip Bilimleri Necmettin Erbakan
Universitesi

2 | Tip Fakultesi Dahili Tip Bilimleri Tokat il Saghk MudirlGgi

1 | Tip Fakiltesi Dahili Tip Bilimleri Selcuk Universitesi

1 | Tip Fakiltesi Dahili Tip Bilimleri Saglik Bilimleri
Universitesi izmir Sehir
Hastanesi

1 | Tip Fakdltesi Dahili Tip Bilimleri Samsun Egitim ve
Arastirma Hastanesi

1 | Tip Fakiltesi Temel Tip Bilimleri Sivas Cumhuriyet
Universitesi

1 | Tip Fakiiltesi Temel Tip Bilimleri inéni Universitesi

1 | Tip Fakiltesi Temel Tip Bilimleri Hirvatistan Sveuciliste
JosipaStrossmayera U
Osijeku

Topla 93

4.4- Baska Universitelerden Kurumda Gorevlendirilen Akademik Personel

Tablo 26: Baska Universitelerden Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

Baska Universitelerden Kurumda Gorevlendirilen Akademik Personel

Geldigi
listig1 Okul Bolu B .
Unvan Sayi Cahlistigi Oku olim Universite
Dogent 1 | Eczacihk Fakiltesi Yozgat Bozok Universitesi
Dr. Ogretim Uyesi 1 Erbaa Saglik Bilimleri Fakiltesi Saglik Yonetimi | Karabiik Universitesi

1 Kariyer Uygulama ve Arastirma Sirnak Universitesi

Dr. Bretim Uvesi
r. Ogretim Uyesi Merkezi

Nigde Omer Halisdemir
Universitesi

1 | Egitim Fakultesi
Arastirma Gorevlisi Sitim Fakuitest

Toplam 4
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4.5- Akademik Personelin Yas itibariyla Dagilimi

Tablo 27: Akademik Personelin Yas itibariyla Dagilimi

Kisi Sayisi 33 205 265 331 468 275

% 2,09 13 16,80 20,99 29,68 17,44

4.6- idari Personel

Tablo 28: idari Personel

N T

Genel idare Hizmetleri Sinifi 435 155 590
Saglik Hizmetleri Sinifi 641 357 998
Teknik Hizmetler Sinifi 124 45 169
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 4 4
Din Hizmetleri Sinifi 1 1
Yardimci Hizmetler Sinifi 83 32 115

4.7- idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 29: idari Personelin E§itim Durumu

Kisi Sayisi 33 157 264 714 120

% 2,56 12,19 20,50 55,43 9,32
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4.8- idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 30: idari Personelin Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi 15 183 162 270 210 448

% 1,17 14,20 12,58 20,96 16,30 34,79

4.9- idari Personelin Yas itibariyla Dagilimi

Tablo 31: idari Personelin Yas itibariyla Dagilimi

Kisi Sayisi 19 218 213 179 366 293

% 1,48 16,93 16,54 13,90 28,41 22,74

4.10- Personelin Cinsiyet Dagilimi

Tablo 32: Personelin Cinsiyet Dagilimi

Akademik Personel 644 933 1.577 40,84 59,16
idari Personel 532 756 1.288 41,30 58,70
Sozlesmeli Personel 147 183 330 44,55 55,45
siirekli isci 188 463 651 28,88 71,12
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4.11- isciler

Tablo 33: Sézlesmeli Personel ve Siirekli iscilerin Calistiklari Pozisyona Gére Dagilimi

Sozlesmeli Personel ve Siirekli isgilerin Calistiklari Pozisyona Gére Dagilimi

Dolu Bos Toplam
657 sayili Kanun 4/B ile Calisan Personel (Déner
Sermaye isletme Md.)
657 sayili Kanun 4/B ile Calisan Personel (Rektorliik) 330 27 357
657 sayili Kanun 4/D ile Calisan Personel (Déner 296 296
Sermaye isletme Md.)
657 sayil Kanun 4/D ile Calisan Personel (Rektorliik) 355 19 374
Toplam 981 46 1.027
4.12- Sozlesmeli Personel ve Siirekli isgilerin Hizmet Siireleri
Tablo 34: Sézlesmeli Personel ve Siirekli iscilerin Hizmet Siireleri
Sozlesmeli Personel ve Siirekli iscilerin Hizmet Siireleri
S6zlesmeli Personel Hizmet Siireleri (657sK-4/B)
1-3 Vil 4-6 Yil 7-10 Yil 11-15 Vil 16-20 Vil 21-Uzeri
Kisi Sayisi 322 4 1 1 2
% 97,58 1,22 0,30 0,30 0,60
Siirekli isgilerin Hizmet Siireleri (657sK-4/D)
Kisi Sayisi 157 64 241 126 63
% 24,12 9,83 37,01 19,36 9,68
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4.13- Sozlesmeli Personel ve Siirekli isgilerin Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 35: Sézlesmeli Personel ve Siirekli isgilerin Yas itibariyla Dagilimi

Sozlesmeli Personel ve Siirekli iscilerin Yas itibariyla Dagilimi

Sozlesmeli Personel Yas itibariyla Dagilimi (657sK-4/B)

21 Yas Alti 21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51 Yas
tzeri
Kisi Sayisi 12 149 124 20 13 11 1
% 3,64 45,15 37,58 6,06 3,94 3,33 0,30
Siirekli isgilerin Yas itibariyla Dagilimi (657sK-4/D)
Kisi Sayisi 71 53 72 143 243 69
% 10,91 8,14 11,06 21,96 37,33 10,60
5- Sunulan Hizmetler
5.1- Egitim Hizmetleri
5.1.1- Ogrenci Sayilan
Tablo 36: Ogrenci Sayilari
Ogrenci Sayilari (2025-2026 Egitim-Ogretim Yili 27.10.2025 tarih itibariyla)
1. Ogreti Il. Ogretim Toplam
Birimin Adi Genel
Topla Toplam
E K Toplam E K E K
m
Fakiilteler 7.580 9.106 16.686 347 482 829 7.927 9.588 17.515
Yiksekokullar 184 220 404 - - - 184 220 404
Enstitli 1.749 1.984 3.733 46 17 63 1.795 2.001 3.796
Meslek Yiiksekokullari 5.746 5.929 | 11.675 40 62 102 5.786 5.991 | 11.777
Toplam 15.259 17.239 32.498 433 561 994 15.692 17.800 33.492
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5.1.2- Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayisi

Tablo 37: Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Odrenci Sayisi

Yabanci Dil Egitimi Goren Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari ve Toplam Ogrenci Sayisina Orani
Birimin Adi I. Ogretim II. Ogretim Lve Il. % (*)
Ogretim
E K Toplam | E K Toplam | Toplam
Fakiilteler 11 23 34 34 0,19
Meslek Yuksekokullar 9 15 24 24 0,20
Toplam 20 38 58 58 0,20

(*) Yabanci dil egitimi géren 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani (yabanci dil egitimi géren 6grenci sayisi / toplam égrenci sayisi X 100)
5.1.3- Ogrenci Kontenjanlari

Tablo 38: Ogrenci Kontenjanlari

Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari
Birimin Adi Kontenjan Yerlesen Bos Kalan Doluluk Orani (%)
Fakiilteler 2.742 2.640 102 96,28
Yiksekokullar 90 90 - 100
Meslek Yiiksek Okulu 3.556 3.543 13 99,63
Toplam 6.388 6.273 115 98,20
5.1.4- Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari
Tablo 39: Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari
Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi
Birimi Program (ABD) Yiiksek Lisans Yapan Doktora Toplam
Sayisi Yapan Sayisi
Tezli Tezsiz
Acil Tip Hemsireligi 10 10
Anatomi 3 4 7
Hareket ve Antrenman Bilimleri 29 1 30
Bahge Bitkileri 42 6 48
Bahge Bitkileri Surdirilebilir Tarim 5 5
L listii (100/2000)
IS:J;:;:: u Bankacilik ve Sigortacilik 67 67
Ensgtitiisii Beden Egitimi ve Spor 31 12 43
Bilgisayar Mihendisligi 84 16 100
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri 16 16
Egitimi
Bitki Koruma 43 4 47
Biyoloji 18 12 30
Biyomuhendislik 15 3 18
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Biyosistem Muhendisligi 34 4 38
Cografya 45 45
Ebelik 59 5 64
Egitim Programlari ve Ogretim 51 2 53
Egitim Yonetimi ve Denetimi 47 47
Egitim Yonetimi

Egitimde Olgme ve Degerlendirme 19 19
Ogretim Teknolojileri 18 18
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik 43 3 46
Elektrik-Elektronik Muhendisligi 80 13 93
Farmasotik Bilimler 7 7
Felsefe ve Din Bilimleri 90 2 92
Fizik 8 2 10
Fizyoloji 2 2
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 29 29
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari 4 4
Gida Muhendisligi 50 4 54
Yenilik¢i Gida isleme Teknolojileri ve 2 2
Gida Biyoteknolojisi (100/2000)

Mizik Egitimi 8 8
Halkla iliskiler 34 34
Halk Saghgi 20 20
Harita Mihendisligi 41 3 44
HEMSIRELIK A.B.D.

Cocuk Saghgi Hemsireligi 30 2 32
Halk Saghgi Hemsireligi 31 1 32
Hemsirelik Esaslari 19 19
i¢ Hastaliklari Hemsireligi 13 13
Kadin Saglig1 ve Hastaliklari Hemgireligi 28 28
Psikiyatri Hemsireligi 30 4 34
Histoloji ve Embriyoloji 19 19
iktisat 65 9 74
insaat Miihendisligi 110 110
islam Tarihi ve Sanatlar 71 71
is Saghgi ve Giivenligi 20 34 54
isletme 1 7 8
Muhasebe ve Finansman 20 5 25
Uretim Yénetimi ve Pazarlama 63 3 66
Yoénetim ve Organizasyon 66 8 74
Kamu Hukuku 17 17
Kamu Yénetimi 62 20 82
Kimya 44 3 47
Odyoloji 3 3
Makine Mihendisligi 30 30
Maliye 67 10 77
Matematik 58 5 63
Matematik Egitimi 58 58
Fen Bilgisi Egitimi 34 5 39
Mekatronik Mihendisligi 25 4 29
Molekdler Biyoloji ve Genetik 17 17
Ozel Egitim 72 16 88
Palyatif Bakim 27 27
Saglik Yonetimi 26 26
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler 46 46
Sosyal Hizmet 10 10
Su Uriinleri Mithendisligi 11 11
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5.1.5- Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Tablo 40: Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Tarim Ekonomisi 71 5 76
Tarih 106 32 138
Tarla Bitkileri 15 1 16
Bitki Genetigi ve Tarimsal Biyoteknoloji 1 1
(100/2000)

Okul Oncesi Egitimi 62 62
Sinif Egitimi 78 78
Hadis 39 39
islam Hukuku 65 65
Kelam 53 53
Tasarruf 27 27
Tefsir 92 92
Temel islam Bilimleri (Arapca) 5 5
Temel islam Bilimleri 245 31 276
Tibbi Biyokimya 8 8
Tibbi Biyoloji 13 6 19
Tibbi Mikrobiyoloji 3 3
Toprak Bilimi ve Bitki Besleme 19 1 20
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik 12 12
Turizm isletmeciligi 16 16
Tiirk Dili ve Edebiyati 103 10 113
Turk Mazigi 23 4 27
Sosyal Bilgiler Egitimi 44 44
Tirkge Egitimi 49 7 56
ingiliz Dili Egitimi 58 58
Zootekni 12 1 13

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Birimi ve Sayisi

Birim Erkek Kadin Toplam
Fakiilteler 1.745 639 2.384
Yiiksekokullar 17 - 17
Lisansiistii Egitim Enstitlsi 396 54 450
Meslek Yiiksekokullar 90 35 125
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5.1.6- 2025 Yili Erasmus Programi Hareketliligi
Tablo 41: 2025 Yili Erasmus Programi Hareketliligi

Erasmus Programi

ikili Anlasma Yapilan Yiiksekdgrenim Kurumu Sayisi 357

ikili Anlasma Yapilan Ulke Sayisi 32

Giden Ogrenci Sayisi (Staj programi dahil) 71

Gelen Ogrenci Sayisi 3

Giden Ogretim Elemani Sayisi 78

Gelen Ogretim Elemani Sayisi 37

Giden idari Personel Sayisi 3

Ulusal Degisim Programlarina Dahil Olan Program Sayisi 76

5.2- Saghk Hizmetleri
Tablo 42: Saglik Hizmetleri

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi/ Hastanesi Yatak Sayisi | Hasta Sayisi | Tetkik Sayisi
Acil Servis Hizmetleri 112.128
Yogun Bakim 103 5.051
Klinik (Yatan Hasta Sayisi) 519 38.085
Ameliyat Odasi ve Ameliyat Sayisi 17 35.739
Poliklinik Hastasi Sayisi 604.178
Laboratuvar Hizmetleri 224.035
Radyoloji Unitesi Hizmetleri 179.943 222.393
Niikleer Tip Boliimiinde Verilen Hizmetler 4.112
Toplam 639 979.236 446.428
Dis Hekimligi Fakiiltesi Poliklinik Yatak Sayisi | Hasta Sayisi | Tetkik Sayisi
Klinik Hastasi Sayisi 131.024 102.780
Ameliyat Sayisi 10 203 265
Radyoloji Unitesi Hizmetleri 31.330 99.301
Toplam 10 162.557 202.346
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Tablo 43: Dis Hekimligi Fakiiltesi Poliklinik Tani-Tedavi Tiirdi

Tani-Tedavi Tiird Hasta Sayisi Tetkik Sayisi
Kliniklere Bagvuran Hasta Sayisi 131.024 102.780
Tani Tedavi islemi 131.024 31.562
Panaromik Sefalometrik ve Periapikal Radyoloji Sayisi s ledsEs
Dental Tomografi 1.357 12.365
Kok Kanal Tedavisi 4.745 6.681
Pulpotomi

Tam ve Bolimli Cene Protezi 1.147 2.472
Sabit Protez 1.182 5.735
Dis Cekimi 12.265 20.773
Dis Eti Ameliyati 2.479 5.656
Cene Cerrabhisi Girigimi 13.428 40.076
Dis Tagi Temizligi 10.338 40.327
Subgingival Kiiretaj 2.145 5.056
Kemik i¢i implant 382 676
Sabit Ortodontik Tedavisi 1.079 1.368
Toplam 389.974 386.179

5.3- idari Hizmetler

Universitemizin egitim-6gretim ve saglik hizmeti yani sira sundugu diger hizmetler sunlardr:
1. Kiitiiphane Hizmeti
2. Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler
3. Anaokulu Hizmeti
4

Toplumun Egitimi Hizmeti

5.3.1. Kiitiiphane Hizmeti:

a- Oryantasyon Hizmetleri: Ogretime baslayan ve 6gretime devam eden dgrenciler ile tiim
personelin kiitiiphaneyi tanimalar1 ve kiitiiphane kaynaklarii nasil kullanacaklar1 hakkinda bilgi
verilmektedir.

b- Damisma Kaynaklari: Kiitiiphanemizde bulunan ansiklopediler, abstraklar, sozliikler vb.

kaynaklarin kullaniminda yardime1 olmaktir.
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c- Katalog Tarama: Kiitiiphanemiz 2002 yilindan itibaren katalog taramay1 web tizerinde
hizmete sunmaya baslamstir. Isteyen kullanicilara katalog tarama hakkinda bilgi verilmektedir.

Kullanicilarimiz http://kutup.gop.edu.tr/yordam.htm adresinden direkt sorgulama yapabilirler.

d-Kiitiiphaneler Aras1 Odiing Verme Hizmeti: Kiitiiphaneler arasi 6diing verme
yonergesine gore yapilir. Odiing getirilen kitaplarin kargo masraflar1 kullaniciya aittir. Zamaninda
iade edilmeyen kitaplar i¢in 6diing kitap alinan kiitiiphanelerin kurallar1 gegerlidir.

e-Elektronik Veri Tabanlar1 Hizmeti: Arastirmacilar, Kampiis disindan erigim
saglayabildikleri gibi, kiitiiphanemiz bilgisayarlarindan yararlanarak tarama da yapabilirler.

f- Fotokopi Tarayic1 Hizmeti: Kiitiiphane binasi icerisinde fotokopi ve tarayici hizmeti
verilmektedir.
g- E-posta: Hizmeti verilmektedir.

h- Acik Erisim Bilgi Sistemi: Akademisyenler tarafindan yapilan ¢alismalar bu sistem
sayesinde isteyen herkesin yararina sunulmustur.

i- Tez Veri Bankasi: Universitede yapilan tezlerin tiimii bu sisteme aktarilarak elektronik
olarak ortama ulasilmasi saglanmistir.

J-Gorme Engelli Okuyucu Hizmeti: Gorme engelli okuyucularimiz i¢in Milli Kiitiiphane
Sesli Kitap birimine kayitlarinin yapilmasi i¢in yonlendirme yapilmakta ve engelli 6grenci birim
koordinatorliigii ile is birligi i¢inde ¢alisiimaktadir.

k-Engelli Ogrenciler i¢in Kiitiiphaneye Erisim Hizmeti: Bedensel engelli 6grencilerimize
kampiis i¢inde bulunduklar1 yerlere kiitliphane personelimiz tarafindan istedikleri kaynaklar
ulastirilmaktadir. Kaynak ve bina erisimi i¢in asansor, engelli rampasi ve engelsiz 6diing/iade cihazi
mevcuttur.

I-Self-Check (Otomatik Odiin¢/iade) Cihazi: Okuyucularin kolaylikla ve daha esnek
zamanlarda 6diing-iade islemlerini yapabilmeleri i¢in 2 adet “self-check (otomatik 6diing/ iade)

cthaz1” ve 1 adet “katalog tarama kiosk sistemi” 2022 yilinda okuyucularin hizmetine sunulmustur.

Tablo 44: Kiitiiphanede Verilen Hizmetler

2025 Yilinda Verilen Hizmetler Sayl

Odiing Verilen Kitap Sayisi 10.836
Kullanici Egitimi Verilen Kisi Sayisi 2.000
Veri Tabani Egitimi Verilen Kisi Sayisi 677
Kiitiiphaneler Arasi Odiin¢ Verme Hizmeti 59
(Getirilen Kitap Sayisi)

Kiitiiphaneler Arasi Odiin¢ Verme Hizmeti 9
(Gonderilen Kitap Sayisi)
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Veri Tabanlarindan indirilen Makale Sayisi 299.876
Fotokopi Sayisi (Ortalama Giinliik) 10
Kiitiiphaneyi Kullanan Okuyucu Sayisi 252.188

5.3.2.Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler:
Ogrencilerimizin ve personelimizin sosyal, kiiltiirel, spor ve beslenme ihtiyaclarina ydnelik

hizmet sunulmaktadir.

Tasligiftlik Yerleskesinde yemek hizmeti 2012 yilindan itibaren Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 tarafindan verilmektedir. Merkez yemekhanemizde saglikli, kaliteli ve hijyenik bir
ortamda ¢ikartilan yemekler Ogrenci ve personelimizin hizmetine sunulmaktadir. Merkez
yemekhanemizde Ogrencilerimize, idari ve akademik personelimize &gle yemegi hizmeti
verilmektedir. Tip Fakiiltesi ve Erbaa, Niksar, Turhal, Zile, Resadiye, Almus, Artova, Pazar
ilgelerimizde bulunan Universitemize bagl okullarda dgrenci ve personelin beslenme hizmetleri
giinlik dort cesit olmak iizere ihale yolu ile yiiklenici firma tarafindan Kkaliteli ve hijyenik bir

ortamda ¢ikartilan yemekler 6grenci ve personelimizin hizmetine sunulmaktadir.

Tablo 45: Ogrenci ve Personele Sunulan Yemek Hizmeti

Ogrenci ve Personele Sunulan Yemek Hizmeti
Yenilen Yemek Sayisi (Adet)
Ogrenci (jcretsiz Personel Misafir Toplam
Ogrenci
Tasliiftlik Yerleskesi 160.546 22.573 43.848 932 227.899
Ali Sevki Erek Yerleskesi 75.217 3.948 228 79.393
Almus Yerlegkesi 5.092 835 204 6.131
Artova Yerleskesi 4.889 1.173 6.062
Erbaa Yerleskesi 57.965 5.545 1.797 65.307
Niksar Yerlegkesi 9.499 1.764 1.004 12.267
Pazar Yerlegkesi 6.029 995 134 7.158
Resadiye Yerlegkesi 3.395 805 4.200
Turhal Yerleskesi 7.668 977 195 8.840
Zile Yerleskesi 2.216 722 35 2.973
Toplam 332.516 39.337 47.445 932 420.230
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5.3.3. Anaokulu Hizmeti:

Tasligiftlik yerleskesinde idari ve akademik personelimizin 36-72 ay arasindaki ¢ocuklari
icin 50 cocuk kapasiteli anaokulu hayirsever tarafindan yaptirilarak Universitemize bagislanmustir.
Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi programinda okuyan oOgrencilerin staj yapmasi
saglanmaktadir. Cocuk Diinyas1 Uygulama Anaokulu, Tokat Valiligi ile imzalanan protokolle 49

yilligina Il Milli Egitim Miidiirliigii’ne devredilmistir.

5.3.4.Toplumun Egitimi Hizmeti: TOGUSEM

Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin Amaci: Universitemizin egitimini
verdigi, aragtirmasini yaptigi ve orgiin 6gretim disinda kalan biitiin ilgili alanlarda siirekli egitim-
Ogretim programlar1 ve ¢esitli sosyal etkinlikler planlamak ve bu alanlarda yayin ve danigmanlik
hizmetleri vermek, bu yolla kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birligini gelistirerek
tilke kalkinmasina katkida bulunmaktir. Ayrica toplumun bilgi diizeyini ¢agin gereklerine uygun
yeni bilgilerle donatmak ve egitim ihtiyacimi karsilamak iizere Universite birimlerinin sahip oldugu
uzmanliklarindan yararlanan, kalite ve nitelik agisindan iistiin ve talebe uygun olarak tekrarlanan,
sertifika programi, kurs veya seminer tarzinda, kisa ve uzun siireli egitim-6gretim programlari
diizenlemektir. Yapilan faaliyetlere katilip basarili olanlara faaliyet tiiriine ait katilim ve basari
belgesi, uzmanlik sertifikas1 ve benzeri belge verilmektedir.

2025 yilinda toplumsal ihtiyaca yonelik 56 adet egitim etkinligi, meslek edindirme ve
gelistirmeye yonelik sertifikali 28 adet egitim ve topluma katki amagli 10 adet etkinlik

diizenlenmistir.

Tablo 46: TOGUSEM 2025 Yili Kurs Faaliyetleri

Sira Meslek Edindirme ve Gelistirmeye Yonelik Sertifikali Egitimler Egitim Tarihi Katihimet

No Sayisi
1 Arabuluculuk Temel Egitimi (6) 17.02.2025 30
2 Kizik Kilimi Dokuma Kursu 17.02.2025 9
3 Protez Tirnak Kursu 17.02.2025 12
4 | Tirk isaret Dili (1) 10.03.2025 14
5 El Ayak Bakim Kursu (2) 23.03.2025 15
6 | Arabuluculuk Temel Egitimi (7) 7.04.2025 32
7 Sariz kilim dokuma 8.04.2025 37
8 Masal Anlaticiligi Sertifika Programi 12.04.2025 20
9 Kadinlara Yonelik Dijital Muhasebe Uygulamalari Egitimi (1) 28.04.2025 15
10 | Barista Egitimi 3.05.2025 12
11 | Bilirkisilik Temel Egitimi (1) 21.05.2025 21
12 | Bilirkisilik Temel Egitimi (2) 24.05.2025 21
13 | Turk isaret Dili (2) 26.05.2025 17
14 | Bilirkisilik Temel Egitimi (3) 11.06.2025 22

Sayfa 43



2025 Yili idare Faalivet Raporu

15 | Bilirkisilik Temel Egitimi (4) 11.06.2025 22
16 | Bilirkisilik Temel Egitimi (5) 11.06.2025 22
17 | Bilirkisilik Temel Egitimi (6) 14.06.2025 23
18 | Bilirkisilik Temel Egitimi (7) 14.06.2025 23
19 | Bilirkisilik Temel Egitimi (8) 14.06.2025 23
20 | Bilirkisilik Yenileme Egitimi (1) 14.06.2025 23
21 | Bilirkisilik Temel Egitimi (9) 21.06.2025 22
22 | Bilirkisilik Temel Egitimi (10) 21.06.2025 22
23 | Bilirkisilik Temel Egitimi (11) 25.06.2025 21
24 | Bilirkisilik Yenileme Egitimi (2) 19.07.2025 11
25 | Bilirkisilik Temel Egitimi (12) 26.07.2025 24
26 | ilk Yardim Sertifika Programi 1 10.09.2025 3
27 | Siber Glvenlik ve Etik Hacker Egitimi 25.10.2025 20
28 | Kadinlara Yonelik Dijital Muhasebe Uygulamalari Egitimi (2) 1.12.2025 18

Sira " e .. . Katilimci

Topluma Katki Amagch Diizenlenen Etkinlikler Egitim Tarihi

No Sayisi
1 | Tokat Belediye Baskanligi personeline yonelik hizmet ici egitim 1.02.2025 50
2 Toplu tasima ¢alisanlarina yonelik kisisel gelisim egitimi 1.02.2025 72
3 Ney kursu 20.02.2025 28
4 Orgii Oyuncak (Amigurumi) 21.02.2025 8
5 Eksi Mayali Ekmek Atolyesi 3.05.2025 10
6 | Tark Halk Mizigi Konseri (Tokat Tirkdleri) 5.05.2025 50
7 Tirk Sanat Muzigi Konseri 12.05.2025 50
8 | Babalar Guni Etkinligi 15.05.2025 60
9 Afetlere Hazir miyiz? Afet Yonetiminde Dogru Adimlar 17.12.2025 56
10 | Dogal Boyalarla Unlu Ve Tekstil Materyallerinin Renklendirilmesi 21.05.2025 6

Sira . o .. o _ Katilimci

Toplumsal Ihtiyaca Yonelik Diizenlenen Egitimler Egitim Tarihi

No Sayisi
1 Hijyen Egitim 20.01.2025 186
2 Kurum Kaltard 12.02.2025 270
3 Kadin Sagilig1 ve Hastaliklari Hemsireligi ile Ebelik Arasindaki Farklar ve

Benzerlikler 14.02.2025 61

4 | Cocuklar igin ingilizce Kursu (3. 4. Siniflar) 15.02.2025 9
5 | Cocuklar igin ingilizce Kursu (1. 2. Siniflar) 15.02.2025 10
6 Prenkonsepsiyonel Dnemde Glincel Hemsirelik Bakimi 15.02.2025 28
7 Python Programlama Egitimi 18.02.2025 12
8 Personel egitimi (Tokat Devlet Hastanesi Glivenlik Personeli igin) 19.02.2025 40
9 Egitimde Yapay Zeka Araglari (6) 20.02.2025 16
10 | Gebelikte Tarama ve Asilama 21.02.2025 118
11 | Riskli Yenidogan 21.02.2025 119
12 | Etkili Konusma ve Diksiyon Egitimi 22.02.2025 12
13 | Unity Oyun Programlama ile 2D Oyun Tasarimi 22.02.2025 28
14 | Meyve Agaclarinda Asi ve Budama Egitimi (1) 27.02.2025 10
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15 | Emzirmenin Anne ve Yenidogan Sagligina Etkileri Nelerdir? Ne zaman,

Nasil Emzirme(me) liyim? 28.02.2025 84
16 | Jinekolojik Kanserler ve Hemsirelik Bakimi 7.03.2025 83
17 | Jinekolojik Kanserlerde Cinsel Saglik 8.03.2025 69
18 | Jinekolojik Kanserlerde Kadin Ruh Saghgi 14.03.2025 59
19 | Jinekolojik Kanserlerde Palyatif Bakim 14.03.2025 90
20 | infertilite ve Yardimci Ureme Teknikleri 21.03.2025 54
21 | Servikal Lezyonlara Yaklagim ve Korunma Yollari 22.03.2025 26
22 | Polikistik Over Sendromunda Yasam Tarzi Yéntemi 28.03.2025 60
23 | Uriner inkontinans Risk Faktorleri ve Hemsirelik Yaklagimi 28.03.2025 55
24 | Menopozda Hormonal Degisimler ve Semptom Yonetiminde Kanit Temelli

Uygulamalar 29.03.2025 20
25 | Glincel Kadin Sagligi Konulari: Etik ve Yasal Durum Nedir? 4.04.2025 54
26 | Adélesanlarda Cinsel Saglk — Ureme Saghg 5.04.2025 43
27 | Afetlerde Kadin Olmak 11.04.2025 67
28 | Miilteci Kadinlarda Aile Planlamasi ve Geleneksel Uygulamalar 12.04.2025 39
29 | Santrang kursu (okul 6ncesi) 12.04.2025 12
30 | Yetiskin Kadinlar Yizme Kursu (1) 15.04.2025 14
31 | Meyve Agaglarinda Asi ve Budama Egitimi (2) 16.04.2025 11
32 | Meyve agaclarinda asi ve budama egitimi (3) 17.04.2025 10
33 | Sigorta Poligesi Diizenlenmesi 18.04.2025 29
34 | Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Saghgi 19.04.2025 47
35 | Santrang kursu (ilkokul) 19.04.2025 11
36 | Kadina Yonelik Siddet ve Yasal Sorumluluklarimiz 19.04.2025 47
37 | Zihin Acgik, Ruh Dengede: Akademik Yasamda Saglikh Adimlar 22.04.2025 33
38 | Yetiskin Erkekler Yizme Kursu (1) 25.04.2025 19
39 | Egitimde Yapay Zeka Araglari (7) 25.04.2025 5
40 @ KutUphanelerden veri tabanlarindan: Bilgiye agilan kapilar 29.04.2025 20
41 @ Sag Bakimi Egitim Atolyesi 5.05.2025 51
42 | Arastir, Tasarla, Basvur: Projede Yol Haritasi 6.05.2025 20
43 | Topraksiz Tarim Egitimi 10.05.2025 12
44 | Arastirmadan Yayina Bilimsel Makalenin Serilveni 13.05.2025 20
45 | Tenis Kursu (12 Yas ve Uzeri) (3) 13.05.2025 4
46 | Yetiskin Kadinlar Yizme Kursu (2) 13.05.2025 26
47 | Yizme Kursu (15 Yas ve Uzeri Kadinlar) 1 19.08.2025 14
48 | Yiizme Kursu (15 Yas ve Uzeri Erkekler) 1 20.08.2025 12
49 | Satrang¢-Temel Seviye Satrang 27.09.2025 9
50 | Yiizme Kursu (15 Yas ve Uzeri Kadinlar) 2 30.09.2025 16
51 | Gaz Kromatografi-Kitle Spektrometresi (GC-MS) Egitimi 1 10.10.2025 10
52 | Sivi Kromatografi-Tandem Kiitle Spektrometresi (LC-MS/MS) Egitimi 1 11.10.2025 13
53 | Rile Veri Analizi ve Psikometri Uygulamalari: Veri Yapilari, Yonetimi ve

Gorsellestirme Teknikleri 21.10.2025 %0
54 | Kok Boyalarla Biyoelyaf Boyama Kursu 6.11.2025 14
55 | Gaz Kromatografi-Kiitle Spektrometresi (GC-MS) Egitimi 2 14.11.2025 6
56 | Sivi Kromatografi-Tandem Kiitle Spektrometresi (LC-MS/MS) Egitimi 2 22.11.2025 14

Sayfa 45



2025 Yili idare Faalivet Raporu

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerinin mali hizmetlerini,
mali yonetim ve kontrol sistemleri kurularak kendileri tarafindan yapilmasini éngérmektedir. 1050
sayil1 Kanunla kurulmus olan Biitge Daire Bagkanliklar1 5018 sayili Kanun ile kaldirilarak yerine

Mali Hizmetler Birimi kurulmustur.

5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’un 15 inci maddesine dayanarak
01.01.2006 tarihinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi kurulmustur. Baskanlik, 26084 sayili
Resmi Gazete’ de yayimlanan 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Strateji Gelistirme
Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige uygun olarak birimlerini olusturmus
ve bu esaslar dahilinde hizmet vermeye baslamistir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi; Biit¢e ve
Performans Program Midiirliigii, Stratejik Yonetim ve Planlama Midiirligi, Muhasebe-Kesin
Hesap ve Raporlama Miidiirliigii ile i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Miidiirliigii olmak iizere 4 alt

birimden olusmaktadir.

I¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yOnetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan

organizasyon, yontem, siireg ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniid{ir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu i¢ kontrol sisteminin isleyisini ve
sistemdeki aktorlerin rol ve sorumluluklarini tanimlamistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarr Tebligi
dogrultusunda ise i¢ kontrol siireclerine iliskin standart ve ydntem belirlenmistir. Kamu I¢ Kontrol
Standartlari, idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin  olusturulmasinda, izlenmesinde ve
degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken temel yonetim kurallarini gostermekte ve tiim kamu
idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasin
amaglamaktadir. I¢ kontrol sistemi kontrol ortami, risk ydnetimi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve

iletisim ile izleme bileseninden olusmaktadir.

Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali

hizmetler ile &n mali kontrol ve i¢ denetimden olusmaktadir. Universitemizde i¢ kontrol sistemi
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harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi araciligiyla islemektedir. Harcama
birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda 6n mali kontrol yapilmakla birlikte Strateji

Gelistirme Daire Bagkanligi’nda da muhasebe ve 6n mali kontrol yapilmaktadir.

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 55,56,57,58 ve 67’inci maddeleri,
26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari
Tebligi ve Hazine ve Maliye Bakanligmin (Miilga Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii)
04.02.2009 tarihli ve 150/4005-1205 say1l1 yazis1 ve eki olan Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Eylem Plan1 Rehberi dogrultusunda Universitemizde i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
caligsmalar1 Rektorlilk Makaminin 29.06.2009 tarihli ve 759 sayili oluru ile baslamistir. Rektorliik
Makami Oluru ile I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu iiyeleri ve Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu iiyeleri gérevlendirilmistir. Caligma grubu
iiyeleri eylem plan1 tasarisin1 hazirlamis ve I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun
degerlendirmesine sunmustur. i¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunun degerlendirmesiyle
son sekli verilen taslak iist yoneticinin onayina sunularak yiiriirliige konulmus ve uygulamaya
baslanmistir. Her yil i¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kurulu tarafindan Universitemiz I¢ Kontrol

Uyum Eylem Plani izlenmekte ve degerlendirilmekte, sonuglar iist yoneticiye raporlanmaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanliginca ¢ikarilan Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi uluslararas:
kontrol standartlardan COSO I¢ Kontrol Standartlarini esas almistir. COSO modelinde (5) ana
bilesen altinda toplam (18) standart ve her bir standart i¢in gerekli (79) genel sart bulunmaktadir. I¢
Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planimizda 98 adet eylem ongoriilmiistiir. Eylemlerimizin 97’si1

tamamlanmais, 1’1 i¢in yer temini yapilmis olup, tamamlanma asamasina gelmistir.

Her y1l sonunda birimlerden Kamu I¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda ig kontrol sistemi soru
formlarin1 doldurmalar1 istenmektedir. Soru formlar1 sonuglari ve diger bilgi kaynaklar: kullanilarak
I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanmaktadir. Hazirlanan Rapor I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulunun degerlendirmesi sonucu iist yoneticiden onay alindiktan sonra Hazine ve
Maliye Bakanligi Kamu Mali Y6netim ve Doniisiim Genel Miidiirliigiine gonderilmektedir. 2025
yilinda i¢ kontrol kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler asagida yer almaktadir.

1- Universitemiz Senatosunun 03.12.2025 tarihli 19. oturum ve 02 sayili karari ile Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi Kamu I¢ Kontrol Usul ve Esaslar Hakkinda Yd&nerge, Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin 16.12.2025 tarihli ve 665231 sayili yazisiyla harcama birimlerine

duyurularak web sayfasinda yayimlanmaistir.
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2- Hazine ve Maliye Bakanliginca hazirlanarak yayimlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plan1 Hazirlama Rehberi’ne uygun olarak iki yillik 2024-2025 yillar tiniversitemiz kamu i¢
kontrol sistemi uyum eylem plan1 16.01.2024 tarihli ve 383872 sayili Rektorliik oluru ile
onaylanmis olan K.I.K.S. Uyum Eylem Plan1 2025 yil1 giincellenen son durum tablolar1 Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin web adresinde yayimlanmuistir.

3- Universitemiz “2024 Yili i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu” 25.06.2025 tarihli ve
591525 sayili Rektorlik Makamindan olur yazisi alindiktan sonra Hazine ve Maliye Bakanligi
Kamu Mali Yonetim ve Doniisiim Genel Miidiirliigiine gonderilmistir.

4- Universitemiz i¢ kontrol sistemini degerlendirmek amaciyla Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin 05.11.2025 tarihli ve 647843 sayili yazi ile birimlerden i¢ kontrol soru formunu
doldurmalar istenmistir. i¢ kontrol sisteminin isleyisi, etkililigi ve etkinligi konusunda soru

formlarinin yardimiyla 2025 yili i¢ kontrol sisteminin degerlendirme caligsmalar1 baglatilmistir.

I¢ Denetim; kamu idaresinin galismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve
rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz nesnel giivence saglama ve danigsmanlik faaliyetidir.
Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve
kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli ve

disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul gérmiis standartlara uygun olarak gerceklestirilir.

I¢ denetim, i¢ denetgiler tarafindan yapilir. 06.08.2006 tarihli ve 26251 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 2006/10809 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Universitemize ii¢ i¢ denetgi
kadrosu tahsis edilmistir. 2007 yilinda atama yapilarak i¢ Denetim Birimi olusturulmustur.
19.04.2013 tarihli ve 28623 say1li Resmi Gazete’ de yaymlanan Kamu I¢ Denetim Genel Tebliginde
“I¢ Denetim Birimi Baskanliklarinin Kurulmasi ve Ydnetimi” baslikli 8. maddesine istinaden, “I¢
Denetim Birimi Baskanlig1” kurulmasi I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun 26.02.2014 tarihli ve
1702 sayili yazilari ile uygun goriilmiistiir. 2025 yilinda I¢ Denetim Birimi Baskanliginda, ii¢ ic
denet¢i ¢alismaktadir.
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2. Amaclar ve Hedefler
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II- AMACLAR ve HEDEFLER

A- Temel Politika ve Oncelikler

Universitemiz 2024-2028 dénemi stratejik plani Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan
hazirlanan “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi” ne gore hazirlanirken, 12 nci Kalkinma
Plani, Orta Vadeli Programda yer alan amag, politikalar ve makro biiyiikliikler ile belirlenen teklif
tavanlar1 dikkate alinarak yillar itibariyla amag¢ ve hedefler bazinda kaynak dagilim tahmininde

bulunulmustur.

Universitemiz biitce ve yatirim programu tekliflerine, 5018 sayili Kanun’un 16 nc1 maddesi
geregince hazirlanarak Resmi Gazete’de yayimlanan Orta Vadeli Program, Biitce Hazirlama
Rehberi ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberi esas teskil etmektedir. Ayrica, gelir ve gider
tekliflerinin hazirlanmasinda; Orta Vadeli Programda belirlenen temel biiyiikliikler ile ilke ve
esaslar, kalkinma plani ve yillik program oncelikleri ile kurumun stratejik planlari ¢ergevesinde

belirlenmis 6denek tavanlari ve ¢ok yilli biitgeleme anlayist dikkate alinir.

13 sayil1 Strateji ve Biitge Baskanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi 2
nci maddesi geregince karar verilen “2025 Yili Yatirim Programinin Kabulii ve Uygulanmasina
Dair Cumhurbaskan1 Karar1” ve ilgili mevzuatta yer alan hiikiimler ¢ercevesinde projelerin yil i¢i

islemleri ve izlenmesine dair usul ve esaslar dikkate alinir.

Kalite Politikamz;

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin Kalite Politikasi1; Universitenin misyonu, vizyonu ve
temel degerleriyle uyumlu, tiim paydaslarin ve birimlerin etkin ve verimli olarak katiliminin
saglandigy, stirdiiriilebilir, 6l¢iilebilir, belgelendirilebilir ve siirekli iyilestirme yaklasimina dayali
egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerinin siire¢ odakli yiiritiildiigi

kurumsal kalite kiiltiiriinii olusturmak ve yasatmaktir.

Genel Kalite Politikasina uygun olarak temel etkinlik alanlarina 6zgii politikalar sunlardir:
Egitim-Ogretim

e Ogrenciyi merkeze alan bir anlayisla, 6grencilerin égrenmelerini kolaylastiracak yiiz yiize ve
uzaktan zengin 6grenme ortamlarini hazirlayarak ¢ok yonlii yetismelerini ve disiplinler arasi egitim
almalarini saglamak

e Akademik personelin yiiz yiize ve uzaktan egitim-dgretim becerilerini artirmak

Sayfa 51



2025 Yili idare Faalivet Raporu

e Egitim-6gretim faaliyetlerinde 6grenci, akademik personel ve bunlarla dolayl: etkilesimde olan
idari personelin memnuniyetini artirmak

e Zamanin ruhuna uygun, 6zgiiven sahibi, rekabet¢i ve girisimci yonii giiclii bireyler yetistirmek
i¢in akademik birimlerde yiiriitiilecek 6zgiin ¢alismalar1 6zendirmek ve desteklemek

e Egitim-6gretimde i¢ ve dis paydaslarla iletisim ve etkilesim ortamlarini (¢alistay, protokol vb.)
gelistirmek, bu konuda yapilacak ¢aligmalar tesvik etmek

e Egitim-6gretimde kaliteyi stirekli artirmak i¢in uygulama, staj, teknik gezi, proje gibi ¢calismalari
arttirmak

e Egitim-6gretimin 6grencinin kendi 6grenmesine katkida bulunacak bi¢imde yapilandirmaci bir
yaklasimla siirdiirtilmesini saglamak

e Ozel yaklasim gerektiren dgrencilerin egitim gretimleri igin gerekli kosullar1 saglamak ve
tyilestirmek

Arastirma-Gelistirme

e Ulusal ve bolgesel sorunlarin ¢oziimiine ve iilkenin kalkinmasina katki saglayacak Ar-Ge
calismalar1 yapmak

o Ar-Ge ile ilgili kaynak ve altyap1 olanaklarini zenginlestirerek etkili ve verimli kullanimlarini
saglamak

¢ Bilgiye ulagsma yollarini artirmak ve kullanimini yayginlastirmak

o Ar-Ge calismalarinin biitiin asamalarinda bilimsel etik degerlere uygun etkinliklerde bulunmak
e Ar-Ge etkinligini artirmaya yonelik kamu-iiniversite-sanayi odakli ulusal ve uluslararasi
igbirliklerini arttirmak

e Universitenin Ar-Ge faaliyetlerine katkida bulunan arastirmacilari tesvik ve takdir etmek

¢ Ar-Ge calismalarinin sonuglarini ekonomik deger ve toplumsal faydaya dontistiirmek

e Universitemizde iiretilen Ar-Ge ¢iktilarini yayginlastirmak

¢ Ar-Ge igin gerekli olan nitelikli insan kaynagini yetistirmek

o Ar-Ge performansini diizenli olarak izlemek, degerlendirmek, gerekli
diizenlemeleri/iyilestirmeleri yapmak

Topluma Hizmet

e Toplumsal sorunlara yonelik akademik ilginin artirllmasina ve toplumsal farkindalik
olusturmaya yonelik ¢alismalar yapmak

e Topluma yonelik yasam boyu egitim faaliyetlerini arttirmak

e Dogaya saygily, siirdiiriilebilir yasam alanlar1 olusturmak, bunun i¢in gerekli yonetisim modelini

hayata gecirmek, dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasini saglamak
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e Ozel gereksinimli bireyler dahil tiim bireyler igin giivenli ve erisilebilir yasam ortamlari
saglamak

e Toplumun dezavantajli kesimlerine yonelik sosyal sorumluluk calismalar1 yapmak ve yapilan
calismalara destek vermek

e Toplumun ihtiya¢ duydugu konularda arastirma ve bilgilendirme yapmak

e Topluma yonelik akademik birimlerin uzmanlik alanlariyla iligkili etkinlikler diizenlemek
Yonetim

¢ Nitelikli akademik ve idari personel istihdam etmek

o Akademik ve idari birimlerde isleyisin etkili bi¢imde siirdiiriilmesini saglamak

e Tiim faaliyetlere iliskin 6z degerlendirme kiiltiirii ve uygulamalarini yerlestirmek

e Tiim is siireglerini iyilestirmek ve silire¢ yonetimini kurumsallagtirmak

e Ic ve dis paydas memnuniyetini artirmak ve siirdiirmek

e Akademik ve idari personelin bireysel ve mesleki gelisimine destek olmak

e Universitemiz tarafindan sunulan egitim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin gesitliligini artirmak
ve yayginlastirmak

e Issaglig ve giivenligi kapsaminda giivenilir calisma ortamlar1 saglamak

e (alisanlarin ¢alisma motivasyonunu ve kurumsal aidiyetini arttirmak

Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik Politika Belgesi;

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Stratejik Planinda temel deger olarak benimsedigini
ilan ettigi hesap verebilirlik ilkesi 15131nda Universitede meydana gelen ve kamuoyunu ilgilendiren
olay ve gelismeler hakkinda toplumu bilgilendirmeyi, Universitenin ulusal ve uluslararas
taminirh@int artirmayi, bilimsel geligsmeleri duyurmayi, i¢ ve dis paydaslarina Universitenin
isleyisini, fiziki yapisini, olanaklarini, faaliyetlerini etkin bir bi¢imde tanitmay1 temel bir gorev
olarak benimser. Universite, faaliyetlerini toplumun tiim kesimlerinin ulasabilecegi ¢esitli
mecralardan etkin bi¢imde paylasir. Bu siirecte, dogru bilginin tarafsiz sekilde basin ve kamuoyu

ile paylasilmasini saglar.
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B- idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amaclar ve Hedefler

Stratejik Amac 1

Egitim-0gretimin niteligini 6grenci merkezli ve yenilik¢i bir anlayisla gelistirmek

Hedef 1.1 | Ogrencilerin uluslararasi standartlara uygun, ¢cok yonlii ve evrensel ilkeler cercevesinde
yetismelerini saglayacak egitim programlari ve 6grenme ortamlari olusturulacaktir.

Hedef 1.2 | Dijital teknolojilerle zenginlestirilmis, giincel ve uygulamali 6grenme ortamlari
gelistirilecektir.
Hedef 1.3 | Ogretim elemanlarinin egitici niteliklerini destekleyici calismalar yapilacaktir.

Hedef 1.4 | Universitenin uluslararasilasma diizeyini artiracak ve tercih edilebilirligini destekleyecek
calismalar yapilacaktir.

Stratejik Amag 2

Bilim ve teknolojinin gelisimine, Ulkenin kalkinmasina katki saglayacak arastirmalar
tesvik etmek ve elde edilen sonuclarin yayginlasmasini saglamak

Hedef 2.1 | Bilimsel arastirma alt yapisi guiglendirilecektir.

Hedef 2.2 | Ogretim Uiyesi basina diisen makale, kitap/kitap béliimii, faydal model, patent, endistriyel
tasarim ve atif sayisi artirilacaktir.
Hedef 2.3 | Universitede AR-GE kiiltiirii yayginlastirilarak proje sayisi artirilacaktir.

Hedef 2.4 | Universitede diizenlenen bilimsel etkinlik sayisi artirilacaktir.

Hedef 2.5 | Doktora programlari gliclendirilecektir.

Stratejik Amag 3

Universite-sanayi isbirligini giiclendirerek iiniversitemizde girisimcilik ve yenilikciligi
hakim kiiltiir haline getirmek

Hedef 3.1 | Girisimcilik ve yenilikcilik kaltlrtinin gelistirilmesi, yayginlastiriimasina yonelik faaliyetler
artinllacaktir.

Hedef 3.2 | Ogrenci ve akademisyen firma sayisinin arttirilmasi icin faaliyetler diizenlenecektir.

Hedef 3.3 | Teknoloji Gelistirme Bolgesinin etkinligi artirilacaktir.

Hedef 3.4 | Universite sanayi isbirligi kapsaminda ortak faaliyetler ve yenilik¢i projeler tesvik edilerek
desteklenecektir.
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Stratejik Amac 4

Topluma katkiy1 artiracak hizmet ve iiriinleri gelistirmek

Hedef 4.1 |Saglik hizmeti sunumu ve saglik turizmi gelistirilecektir.

Hedef 4.2 | Tarimsal lretim yapan yetistiricilere kaliteli Gretim materyali ve yenilikgi yontemler ile
teknik hizmet destegi verilecektir.

Hedef 4.3 | Egitsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif etkinliklerle toplumsal yasama katkida
bulunulacaktir.

Hedef 4.4 | Cevrenin korunmasi biling ve kiltlr( yayginlastirilacaktir.

Hedef 4.5 | Toplumsal ihtiyaglar géz 6niinde bulundurularak meslek edindirme ve gelistirmeye yonelik
calismalar suirdirilecektir.

Stratejik Amag 5

Kurumsal kapasiteyi nicelik ve nitelik bakimindan gelistirmek

Hedef 5.1 | Glvenli ve kaliteli bilisim hizmeti veren teknolojik altyapi gliglendirilecektir.

Hedef 5.2 |insan kaynaklar kapasitesi, nitelikli akademik ve idari personel istihdami saglanarak
gelistirilecektir.

Hedef 5.3 | Altyapi ve fiziksel alanlar gliclendirilecektir.
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Bilgi ve Degerlendirmeler
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I1I- FAALIYETLERE ILiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
A- Mali Bilgiler

1- Butce Uygulama Sonuglari

1.1- Biitge Giderleri

1.1.1- Gider Gergeklesmesi

2024 yili gider biitcesi bir onceki yil baglangic O6denegine gore %161,91 artisla
3.391.115.000,00 TL olarak belirlenmis, baslangi¢c ddeneginin yili ihtiyacini karsilamadigi igin y1l
icerisinde yapilan aktarma ve ekleme islemleri neticesinde yil sonu &denek toplami
3.866.043.647,00 TL’ye yiikselmistir. Yil sonunda 6denegin 3.755.475.175,00 TL &denek
gonderme belgesine baglanmis ve bu 6denegin 3.654.187.637,00 TL harcanmistir. Odenek
gondermeye gore 6denek harcama orant %97,30’dur.

2025 yili gider biitgesi bir oOnceki yil baslangic Odenegine gore %350,98 artisla
5.119.868.000,00 TL olarak belirlenmis, baslangic 6deneginin yil1 ihtiyacini karsilamadigi icin y1l
icerisinde yapilan aktarma ve ekleme islemleri neticesinde yil sonu &denek toplami
5.333.308.039,00 TL’ye yiikselmistir. Y1l sonunda odenegin 5.158.847.029,00 TL o6denek
gonderme belgesine baglanmis ve bu oddenegin 4.985.700.438,00 TL harcanmistir. Odenek
gondermeye gore 6denek harcama orani %96,64 tiir.

2025 yil1 harcamalarinda bir dnceki yila gore %36,44’liik artis goriilmektedir. Bu artigin
temel sebebi artan personel sayisina bagli olarak personel giderlerinde, sosyal giivenlik kurumlarina
devlet primi 6demelerinde ve enerji 6demelerindeki artiglardan kaynaklanmaktadir.

Grafik 1: 2024-2025 Yillari Biitce Odenek ve Gergeklesme Tablosu

2024-2025 Yillan Biitce Odenek ve Gerceklesme Tablosu
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KBO Yil Sonu Toplam Odenek Gergeklestirme

m 2024 3.391.115.000 3.866.043.647 3.654.187.637

m 2025 5.119.868.000 5.333.308.039 4.985.700.438
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1.1.2- Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biit¢e Giderlerinin Gelisimi

1.1.2.1- Gider Tiirii itibariyla 2024-2025 Yillari Biitge Baslangic Odenekleri

giderlerine 3.354.983.000,00 TL,

Universitemize “7535 sayili 2025 Yili Merkezi Yénetim Biitge Kanunu” ile personel

sosyal gilivenlik kurumlarma devlet primi giderlerine

390.987.000,00 TL, mal ve hizmet alim giderlerine 316.882.000,00 TL, cari transfer giderlerine
371.558.000,00 TL ve sermaye giderlerine 685.458.000,00 TL olmak tizere toplam 5.119.868.000
TL 6denek tahsis edilmistir.

Grafik 2: 2024-20245 Yillari Ekonomik Siniflandirmaya Gére Baslangigc Odenekleri

3.500.000.000
3.000.000.000
2.500.000.000
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500.000.000

2024-2025 Yillari Ekonomik Siniflandirmava Gore Baslangic Odenekleri

0

Personel Giderleri

SGK Devlet Primi

Mal ve Hizmet Alim

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Giderleri Giderleri
H 2024 2.235.606.000 245.322.000 221.055.000 254.613.000 434.519.000
m 2025 3.354.983.000 390.987.000 316.882.000 371.558.000 685.458.000

2025 yilinda ekonomik siniflandirmaya gore baslangi¢ ddenekleri incelendiginde baslangic

Odenekleri iginde en biiyiik pay %66 ile personel giderlerine ayrildig1 goriilmektedir. Bunu sirasiyla

%13 ile sermaye giderleri, %8 ile sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri, %7 ile cari

transfer ve % 6 ile mal ve hizmet alim giderleri izlemektedir.
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Grafik 3: 2025 Yili KBO Gére Giderlerin Dagilim Oranlari

6% H Personel Giderleri
B SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
M Cari Transferler
" Sermaye Giderleri

1.1.2.2- Gider Tiirii itibariyla 2024-2025 Yillari Yil Sonu Biitce Odenekleri

| 2025 Yili KBO Gére Biitce Odeneklerinin Dagilimi

Universitemize “7535 sayili 2025 Yili Merkezi Yénetim Biitge Kanunu” ile personel
giderleri i¢in 3.354.983.000,00 TL 6denek verilmis olup yil sonu itibariyle 56.095.095,00 TL
Odenek eklenerek ddenek toplami 3.411.078.095.00 TL, sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderleri i¢in 390.987.000,00 TL 6denek verilmis olup yil sonu itibariyle 8.033.000,00 TL 6denek
eklenerek 6denek toplami 399.020.000,00 TL, mal ve hizmet alim giderlerine 316.882.000,00 TL
O0denek verilmis olup yil sonu itibariyle 42.850.453,00 TL 6denek eklenerek 6denek toplami
359.732.453,00 TL, cari transferler i¢in 371.558.000,00 TL 6denek verilmis olup, y1l sonu itibariyle
22.461.491,00 TL 6denek eklenerek odenek toplami 394.019.491,00 TL, sermaye giderleri i¢in
685.458.000,00 TL 6denek verilmis olup yil sonu itibariyle 84.000.000,00 TL 6denek eklenerek
O0denek toplam1 769.458.000,00 TL olarak gerceklesmistir.

Yukarida agiklandigi tizere yil iginde toplam 213.440.039,00 TL 6denek eklemesi yapilmis
ve yil sonu 6denek toplami 5.333.308.039,00 TL olarak gerceklesmistir. Baslangic 6denegine gore
%4,17 artis saglannmustir. Odenegin 5.158.847.029,00 TL 6denek génderme belgesine baglanarak

harcama birimlerine gonderilmistir.
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Grafik 4: 2024-2025 Yillari Ekonomik Siniflandirma Yil Sonu Biitce Odenekleri

2024-2025 Yillar Ekonomik Siniflandirmanin Birinci Diizeyine Gore Yil Sonu itibari ile
Biitge Odenekleri (Odenek Gondermeye Gore)
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1.500.000.000
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500.000.000
0
Personel Giderleri SGK D.EV|Et P.r|m| Mal ve 'lemejc Alim Cari Transferler Sermaye Giderleri
Giderleri Giderleri
H2024| 2.466.307.296 283.071.404 208.650.284 275.926.592 521.519.600
m2025( 3.403.904.535 395.753.258 290.242.745 394.019.491 674.927.000

1.1.2.3- Gider Tiirleri itibariyla 2024-2025 Yillari Yil Sonu Gider Gergeklesmeleri

Ekonomik siniflandirma gider tiirlerine gore 2025 yili sonu gider gergeklesmeleri
incelendiginde; ilk sirada personel giderlerinin, ikinci sirada sermaye giderleri oldugu ve en az gider
kaleminin ise mal ve hizmet alimlar1 kaleminde oldugu goriilmektedir.

Grafik 5: 2024-2025 Yillari Ekonomik Siniflandirma Gider Gergeklesmeleri

2024-2025 Yillari Ekonomik Siniflandirmanin Birinci Diizeyinde Gider
Gerceklesmeleri
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Personel Giderleri 56K Qevlet P.r|m| Mal ve 'lemejc Cari Transferler ' Sermaye Giderleri
, , Giderleri | Alm Giderleri | ,
W 2024 2.435.695.449 277.807.441 200.389.809 275.429.820 464.865.118
M 2025 3.372.409.416 393.735.550 281.776.523 393.358.382 544.420.568

Harcamalarin ekonomik smiflandirmaya gore bir dnceki yil ile karsilastirildiginda; bir

onceki yila gore personel giderlerinde %38,46 artis, sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
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giderlerinde %41,73 artis, mal ve hizmet alim giderlerinde %40,61 artis, cari transferlerde %42,82
artis ve sermaye giderlerinde %17,11 artis olmustur.

Grafik 6: 2025 Yili Yil Sonu Gider Gergeklesme Dagilim Oranlari

2025 Y1l Y1l Sonu Gergceklesme Dagilim Oranlar:
l Personel Giderleri

6%0 M SGK Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim
Giderleri
M Cari Transferler

" Sermaye Giderleri

1.1.3- Faaliyetler Diizeyinde 2024-2025 Yillar Biitce Odenek Verileri
1.1.3.1-2024-2025 Yillar1 Odenek ve Harcamalar

2021 yil1 itibariyle Performans Esasli Program Biitce sistemine geg¢ilmis olup, liniversitemiz
4 program, 8 alt program ve 30 faaliyet ile egitim-6gretim hizmetine devam etmektedir.

7535 sayil1 2025 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile arastirma, gelistirme ve yenilik
programi icin 34.752.000,00 TL, tedavi edici saglik programi i¢in 1.408.589.000,00 TL,
yiiksekogretim programi icin 3.234.054.000,00 TL, son olarak yonetim ve destek programi i¢in
442.473.000,00 TL olmak tizere toplam 5.119.868.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir.

2025 yilinda toplam 6denege gore harcama yiizdelerine baktigimizda ilk sirada % 62 ile
yiiksekogretim yer almaktadir. Bunu sirasiyla %27 ile tedavi edici saglik, %9 ile yonetim ve destek

ve %2 ile aragtirma, gelistirme ve yenilik programi izlemektedir.
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Tablo 47: 2025 Yili Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

BASLANGIC GDENEGI YILSONU TOPLAM GDENEK GERGEKLESME
HiZMET INETIM VE HiZMET YONETIM VE HiZMET YONETIM VE

LE L) PROGRAMLARI ~ DESTEK PROGRAM DIt TOPLAM  PROGRAMLARI ~ DESTEK PROGRAM DI TOPLAM  PROGRAMLARI  DESTEK PROGRAM DIt
GIDERLER GIDERLER GIDERLER

TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI

Personel Giderleri 3,060.127.000) 294,856,000 3.354.983.000]  3.118.657.095) 292.421.000f 3.411,078.095  3.080.264.352 292.145.064 3.372.409.416
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi
G‘;yerler' 348.384.000' 42.503.000‘ 390.987.000 361.137.000 37.883.000) 399,020.000f 356.800.106 36.935.444 393.735.550
1 1
Mal ve Hizmet Alim Giderleri Z95.780.000| 21.102.000‘ 316.882.000 332.113.653 27.618,800| 359.732.453 259.733.279 22.043.244 281.776.523
Faiz Giderleri 0| 0) 0
Cari Transferler 288.548,000| 83.010.000] 371.558.000 307.759.491 86.250,000| 394,019.491 307.554.399 85.803.983] 393.358.382
Sermaye Giderleri 684.556.000f 902.000 685.458.000 768.556.000 902.000 769.458.000f 544.420.568 0 544.420.568
Sermaye Transferleri 0| 0| 0
Borg Verme 0| 0| 0
Yedek Gdenekler 0 0 0
BUTCE igi TOPLAM KAYNAK 4,677.395.000 442.473.000 0| 5119.868.000| 4.888.223.239 445,084.800 0| 5333308039 4.548.772.704 436.927.734 0| 4.985.700.438
Daner Sermaye 2.024.590.020) 2.024.590.020 0 0] 240.084.843.772 240.084.843.772
(izel Hesap 26.976.863] 26.976.863] 0 0] 1.108.089.757 1.108.089.757
Diger Biltge Digi Kaynak 0| 0| 0
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK 2.051.566.883 0 0| 2051.566.883 0 0 0 0| 241.192.933.529 0 0| 241.192.933.529
GENEL TOPLAM 6.728.961.883 442.473.000 0| 7171434.883| 4.888.223.239 445.,084.800 0| 5333.308.039| 245.741.706.233 436.927.734 0| 246.178.633.967
Tablo 48: 2024-2025 Yillar: Faaliyetler Diizeyinde Veriler
024 0
o op 0 o op 0O
PRO A AND A Od (] ] Od op
Od de Od d
A Od Od
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 24.307.000]  59.308.659| _58.846.658 222 99| 34752000  84.995.353|  83.187.759 239 98
YUKSEKGGRETIMDE BILIMISEL ARASTIRMA VE 24.307.000]  59.308.659| 58846658 242 99| 34752000 84995353  83.187.759 239 98
GELISTIRME
,’:ml_elm Bilimsel Aras 24307.000]  50308.659|  58.846.658 242 99| 34752000  84.995353|  83.187.750 239 98
TEDAVI EDICi SAGLIK 554.457.000| _ 882.396.000| _869.303.095 157 99| 1.408.589.000| 1.469.504.000| 1.353.349.405 9% 92
TEDAVI HIZMETLER] 554.457.000] _ 882.396.000| _ 869.303.095 157 99| 1408.589.000] 1.469.504.000 1.353.349.405 96 92
‘Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri 2.053.000 2.053.000 2.053.000 100 100 3.077.000 3.077.000 3.077.000 100 100
Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak 28.815.000]  32.915.000]  32.915.000 114 100 42220000  50.220.000]  50.220.000 119 100
Taban Odeme
Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarefindan Yapilacak 152.732.000]  161.632.000|  161.632.000) 106 100| 223.927.000 233.927.000|  233.927.000 104 100
Taban Odeme
Universite Genel Hastane Hizmetleri 370.857.000] _ 685.796.000| _ 672.703.095 181 98| 1.139.365.000] 1.182.280.000| 1.066.125.405 94 90
YUKSEKGGRETIM 2.418.763.000 | 2.598.610.489 | 2.396.845.910 99 92| 3.234.054.000| 3.333.723.886 | 3.112.235.540 9% 93
ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE 2.342.647.000| 2.498.504.489| 2.315.196.918 99 93| 3.123.919.000| 3.217.873.086| 3.010.451.390 9%6 94
LISANSUSTU EGiTiM
Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 0 1.366.800 1.014.000) #YOK| 74 0 917300 766.000 #YOK| 84
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 67.779.000]  53.669.200]  53.148.507] 78 99| 59.102.000]  74.040000]  72.225.441 122 9
Lisans Ogrencilerine Yénelik Burs Hi: leri 0| 726.792 648.600 #YOK 89, 0| 294.191 240.399 #YOK 82
Yiiksekogretim Kurumlar Bilgi ve Kiiltiirel
Kiar ile Sportif Altyap istirilmesi 17.506.000]  17.420000]  14.756.226, 84 85|  20.346.000]  20.953.000|  20.810.055 102 99
Yiiksekagretim Kurumlan Birinci Ogretim 2.254.882.000] 2.418.730.000] 2.240.486.137 99 93| 3.037.756.000] 3.113.602.500| 2.912.947.013 9% 94
Yiiksekdgretim Kurumian ikinci Ogretim 1.807.000 3.347.800 2.597.912 144 78 2.700.000 3.608.889 2.497.990 93 69
Yiiksekagretim Kurumlan Tezsiz Yiiksek Lisans 629,000 1,042,939 788.446 125 76 815.000 914.490 671.779 82 73
Yiiksekdgretim Kurumlan Uzaktan Egitim 44,000 2.200.958 1.757.089) 3.993 80| 3.200.000 3.471.800 225.460 7 5
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 76.116.000| 100.106.000) 81.648.992 107 82|  110.135.000]  115.850.800|  101.784.150) 92 88,
Viiksekdgretimde Barinma Hizmetleri 164.000 164.000 141.881] 87 87 234.000 234.000 202.841 87 87
Viiksekdgretimde Beslenme Hizmetleri 38.182.000]  45.993.000]  45.289.209) 119 98| 54520000  51.832.000  41519.321 76 80
Yiiksekdgretimde Kiltiir ve Spor Hi i 1,083,000 1,083.000 952.948 88 88 1,549,000 6.033.800 5.941.975 384 98
Vitksekogretimde Ogrenci Yagamina lliskin 36.639.000|  52.818.000  35.219.037 96, 67|  53.753.000]  57.681.000|  54.050.013 101, 94|
Diger Hizmetler
Yiiksekagretimde Sagik Hizmetleri 48.000 48.000 45.826 95 95 70.000 70.000) 70,000 100 100
YONETiM VE DESTEK PROGRAMI 393.588.000| _ 341.203.900| _329.191.975 84 96| 442.473.000| 445.084.800| 436.927.734 99 98
TEFTiS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI 10.004.000 7.100.710 6.467.287 65 o1 8324000 11332000  10.807.640 130 95
Hukuki D lik ve Muhakemat Hizmetleri 4.851.000 3.981.710 3.608.375 74 91 4.639.000 7.295.000 6.857.284 148 94
i Denetim 5.153.000 3,128,000 2.858.912 55 o1 3.685.000  4.037.000 3.950.356 107 98
UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER 383.584.000|  334.094.190|  322.724.688 84 97| 434.149.000]  433.752.800|  426.120.095) 98 98
Bilgi Teknolojilerine Yénelik Faaliyetler 12711000 12.889.500]  12.295.271] 97 95| 15576000  16.902.480|  16.809.084 108 99
Diger Destek Hizmetleri 65495000  47.955.164|  47.479.987 72 99| 51.842.000]  26.829.000|  26.761.893 52 100
Genel Destek Hizmetleri 93351.000]  93.606.696|  89.037.816, 95 95| 138.861.000]  148.066.600|  146.980.341 106 99
Insaat ve Yapy Islerinin Yiriti 75179.000] 45376450 45.284.371] 60 100]  57.493.000]  63.405520]  63.110.882 110 100
insan Yénetimine iliskin Faaliy 80349.000]  79.525.000]  79.458.260, 99 100|  101.404.000]  107.544.000]  106.921.364 105 99
Ozel Kalem Hizmetleri 531.000 955380 869.530 164 91 758.000 2.483.800 2281534 301 92
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 15931.000]  13.102.000]  13.015.540 82 99| 16646000  18.252.400]  18.119.765 109 99
Tasinmaz Mal Gelirleriyle Ydritilecek 5.501.000 5.501.000) 258,158 5 5 5.982.000) 5.982.000 1.054.874 18 18
Hizmetler
L?f;‘li‘l’g: etimde Ogrencilere Yonelik dari 34536000  35.183.000  35.025.754 101 100  45587.000|  44.287.000  44.080.358 97 100)
GENEL TOPLAM 3.391.115.000 | 3.881.519.047 | 3.654.187.637 108 94| 5.119.868.000| 5.333.308.039| 4.985.700.438 97 93
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Tablo 49: 2024-2025 Yillar: Birim Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

2024 2025
.. Gerceklesme/ Gergekle Gergekle
KURUMSAL SINIFLANDIRMA e Ceonalioniay Py AT e b 'I?oplafn ek | e TP e e ;me;/f)d ;ng\e/
Odenek denek " Odenek
(TL) Odenek (TL) (TL) enek  Toplam
(1) (%) (1) .
(%) (%)  Odenek
DI§ HEKIMLIGI FAKULTESI 103.794.000|  169.809.500|  165.893.730 160 98| 192.567.000| 228.087.000] 227.517.49|  118] 100
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 32301.000|  66.340.310|  65468.877 203 99| 82351000 91443102 88505129 107 97
TARIMSAL UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 235,000 294,489 277489 118 94 315,000 315,000 117.700 37 37
HUKUK FAKULTES 119020000  39.640.500]  39.384.306, 331 99|  58.046.000|  51.897.500]  50.565.073 87 97
ADALET MESLEK YUKSEKOKULU 85750000  3.816.362 3.233.938 38 85
UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA 8,000 8.000 0 0 0 954,000 954,000 0 0 0
MERKEZi
ERBAA SOSYAL VE BESERI BILIMLER FAKULTESI 9496000  14.620.335|  14.516.642 153 99|  20.375.000|  18.420.800]  17.228.881 85 9
ERBAA SAGLIK BILIMLER] FAKULTES] 9.904.000  15.995.665|  15.967.526, 161 100 221250000  24.284.700]  23.304.436] 105 9%
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 242720000  24.137.900]  23.822.768 98 99|  31.104000] 33452388  32.443.638] 104 97
TURHAL UYGULAMALI BILIMLER FAKULTESI 15.777.000]  20.520.720  20497.567 130 100 27.932.0000  28.053.500]  27.092.770 97 97
MUHENDISLIK VE MIMARLIK FAKULTES] 89375.000|  94.367.000|  94.318.465 106 100] 119917000 134440.000] 132.843.223] 111 9
ECZACILIK FAKULTES] 8855.000]  12.205.000]  12.121.716] 137 99| 154560000  22.619.000  21.624.876| 140 9%
ISLAMI ILIMLER FAKULTES] DEKANLIGI 562430000  61527.314|  60.595.951 108 98|  78.153.000] 81142699  80.864.869]  103| 100
NiKSAR MESLEK YUKSEKOKULU 38578000  31.298.000|  30.947.284 80 99| 40.349.000]  39.999.000]  39.680.230 98 9
NiKSAR UYGULAMALI BiLIMLER FAKULTESI 12.055.000, 8.851.873 8.618.739 71 97| 124820000  12.051.500]  11.494.794 92 95
LISANSUSTU EGiTiM ENSTITUSU 68334000  56.751.897| 55551982 81 98|  62.017.000] 77.380.240|  73.036.438] 118 94
TOKAT MESLEK YUKSEKOKULU 73684000  56.614.100]  56.293.452 76 99|  71.408.0000  71.613.816]  70.982.999 99 9
TIP FAKULTES 403.676.000]  448.174.959|  447.803.973 111 100|  582.541.000] 608.907.500| 605.188.717] 104 9
ERBAA SAGLIK HIZMETLERI MESLEK 9.498.000]  11.867.500  11.815.469 124 100|  16.207.000] 16701189  15.709.024, 97 9
YUKSEKOKULU
T‘fRHALSAG”K HIZMETLER! MESLEK 17.303.000|  14.343.291  11.297.453 65 79| 153250000 15593491  14.685.012 9% 9%
YUKSEKOKULU
TOKAT SAGLIK HIZMETLERI MESLEK 73270000  24.110690|  24.044.140) 328 100| 314920000 32325541  30.457.800) 97 94
YUKSEKOKULU
SAGLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA HASTANESI 376.707.000]  704.010.000]  684.219.264 182 97| 1.197.865.000] 1.054.800.000| 1.045.779.005 87 9
FEN-EDEBIYAT FAKULTES] 178.871.000|  147.281.500|  146.306.606 82 99| 185.218.000] 195.135.229| 191513.856| 103 98
ZIRAAT FAKULTEST 158.646.000]  109.753.999|  108.306.349 68 99| 139.692.000] 149.433.000{ 147.010.027| 105 98
EGITIM FAKULTES] 117.395.000|  126.096.600|  125.898.358 107 100| 153.668.000] 174211.500] 174030921  113] 100
IKTISAD VE iDARI BILIMLER FAKULTESI 101.167.000,  78.176.000|  77.733.846 77 99|  95.467.000| 105316100 104.743.160] 110 9
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 8570000,  8.803.000 7.355.286] 86 84| 9399000 15672000 14491120 154 92
DEVLET KONSERVATUARI 119260000  16.780.000]  15.952.374 134 95|  19.748.000]  22.548.500{  21.787.446| 110 97
ZLE DINCERLER TURIZM 3LETMECILIGI VE 30905000  20.775.000|  18.656.237 60 90|  26.019.000,  21.810.900]  21.260.29 82 97
OTELCILIK YUKSEKOKULU
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 8.127.000]  16.606.000]  16.422.856, 202 99|  21.455.0000  22.868.000]  21.853526| 102 9%
ZILE MESLEK YUKSEKOKULU 425730000 24902500  23.846.652 56 96|  31.741.000] 34156000  33.274.736| 105 97
RESADIYE MESLEK YUKSEKOKULU 18.7440000  20.602.900|  19.959.573 106 97| 25965.0000 29563000  28.523.848| 110 9%
ALMUS MESLEK YUKSEKOKULU 19.546.0000  19.200.000|  17.434.025 89 91]  22.095.0000  21.297.000]  20.812.554 94 98
ERBAA MESLEK YUKSEKOKULU 314360000  30.505.182[  30.088.790 9% 99|  39.411.000|  39.801.000]  39.692.943|  101] 100
TURHAL MESLEK YUKSEKOKULU 28596000  31.799.000]  29.719.742 104 93| 394140000  41.269.400[  39.667.948| 101 9%
ARTOVA MESLEK YUKSEKOKULU 14.093.000|  16.957.000|  16.867.075 120 99|  21.900.000]  22.949.000]  21470.784 98 94
PAZAR MESLEK YUKSEKOKULU 18.509.000|  19.566.000|  19.489.285 105 100|  29.443000]  26338.000]  25.212.766, 86 9%
ORGANIZE SANAYi BOLGESI MESLEK o - %
YUKSEKOKULU
DIGER MERKEZLER 11,000 0 0 0 #YOK 19,000 19,000 0 0 0
DIGER BOLUMLER 60.065.000]  36.557.000]  36.313.868 60 99|  45223.0000 45375000 45293.024| 100 100
OZEL KALEM (REKTORLUK) 277940000 63071991  61967.704 03 98|  36.023.0000 91.120.644]  90.260.801] 251 99
GZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK) 22371000  19.556.100]  19.304.724 86 99| 24031000 24753000 24625734 102 99
IDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 411.547.000]  419.692.004|  342.520.345 8 82| 579.963.000] 565.170.600] 505.657.966 87 89
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 126.120.000]  127.967.000|  108.647.796 86 85| 158427.000] 148.908.000] 146.559.317 93 93
KUTUPHA'YE VE DOKUMANTASYON DARE 17.506.0000  17.420000]  14.756.226] 84 85|  20027.000| 20674000  20614.698|  103| 100
BASKANLIG!
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 80.669.000|  107.730.000|  105.091.491 130 98| 139.534.000] 150.108.800]  136.484.109 98 91
BiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI 25.011.0000 24919500  23.212.253 93 93| 31576.000]  33.602.480]  32.198.886| 102 9%
YAP! ISLERI VE TEKNK DAIRE BASKANLIGI 406.398.000]  453.589.050|  392.677.107 97 87| 463.301.000| 636.398.520] 424.252.100 92 67
GGRENCI iSLER] DAIRE BASKANLIGI 15375000  12.497.000]  12.378.970) 81 99|  16.083.000|  14.812.000  14.730.918 92 9
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIG! 263940000  27.440.606|  12.992.804 49 47] 614060000  22.750.400]  18.423.857 30 81
HUKUK MUSAVIRLIGI 48510000  3.968.710 3.596.565 74 91] 46390000 72950000  6.857.284| 148 9
GENEL TOPLAM 3.391.115.000| 3.881.519.047| 3.654.187.637 108 94| 5.119.868.000| 5.333.308.039| 4.985.700.438 97 93
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1.2- Biitge Gelirleri

7489 sayili 2024 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 90.780.000,00 TL Oz Gelir,
3.300.335.000,00 TL Hazine Yardimi olmak iizere toplamda 3.391.115.000,00 TL gelir
ongoriilmiistiir. Y1l sonu itibariyle gelir gerceklesmesi planlanan gelire oranla %7,88 artarak
3.658.240.744,00 TL olarak gerceklesmistir. 2023 yili gelir gerceklesmesiyle karsilastirildiginda
2024 yilinda %89,69 artis meydana gelmistir.

7535 sayili 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 130.651.000,00 TL Oz Gelir,
4.989.217.000,00 TL Hazine Yardimi olmak iizere toplamda 5.119.868.000,00 TL gelir
ongoriilmiistiir. Y1l sonu itibariyle gelir gerceklesmesi planlanan gelire oranla %2,63 az
gerceklesmistir. Y1l sonu gelir gergeklesmesi 4.988.571.218,00 TL olarak gergeklesmistir. 2025 yili

gelir gergeklesmesinde bir 6nceki y1l gelir gergeklesmesine gore %36,37 artis olmustur.

Grafik 7: 2024-2025 Yillari Planlanan Gelir Tahmini ve Yil Sonu Gelir Gergeklesmeleri

2024-2025 Yillari Planlanan Gelir ve Yil Sonu Gelir Gergeklesmeleri
6.000.000.000

5.000.000.000

4.000.000.000

3.000.000.000

2.000.000.000

1.000.000.000

0
_ KBO Yil Sonu Gergeklesme
m 2024 3.391.115.000 3.658.240.744
w2025 5.119.868.000 4,988.571.218

1.2.1-Gelir Tiirleri itibariyla 2024-2025 Yillari Gelir Gergeklesmeleri
1.2.1.1- 03 Tesebbiis ve Miilkiyet gelirleri

2024 yilinda ise 27.607.000 TL Tesebbiis ve Miilkiyet Gelir tahmini kanunlagmais, y1l gelir
gerceklesmesi planlanan gelire oranla %159,79 artisla 71.719.142,00 TL olarak gergeklesmistir.
2024 gelir gergeklesmesi 2023 yilina oranla %62,55 artis ile meydana gelmistir.
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2025 yilinda ise 63.715.000 TL Tesebbiis ve Miilkiyet Gelir tahmini kanunlasmis, yi1l gelir

gerceklesmesi planlanan gelire oranla %43,99 artigla 91.745.835,00 TL olarak gerceklesmistir. 2025

gelir gergeklesmesi 2024 yilina oranla %27,92 artis ile meydana gelmistir.

Grafik 8: 2024-2025 Yillari Tesebblis ve Miilkiyet Gelirleri Gerceklesmesi

2024-2025 Yillari Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Planlanan Gelir ve Yil
Sonu Gelir Gergeklesmeleri
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1.2.1.2- 04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2024 yil1 biitgesinde 3.300.335.000 TL alinan bagis ve yardimlar gelir tahmini kanunlagmais,

yil sonu itibariyle %5,88 artigla 3.494.240.000,00 TL gelir gergeklesmesi saglanmistir. Bir 6nceki

yil gelir gerceklesmesi ile karsilastirildiginda, “04-alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler”

tertibinde %91,00 artis oldugu goriilmektedir.

2025 yili biitgesinde 4.989.217.000,00 TL alinan bagis ve yardimlar gelir tahmini

kanunlagsmis, yil sonu itibariyle %4,52 azalisla 4.763.493.500,00 TL gelir gerceklesmesi

saglanmistir. Bir Onceki yil gelir gerceklesmesi ile karsilastirildiginda, “O4-alinan bagis ve

yardimlar ile 6zel gelirler” tertibinde %36,32 artis oldugu goriilmektedir.
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Grafik 9: 2024-2025 Yillari Alinan Badis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler Gelir Gergeklesmeleri

2024-2025 Yillar1 Ahnan Bagis ve Yardimlar KBO - Yil Sonu Gelir

5.000.000.000 Gerceklesmesi
4.500.000.000
4.000.000.000
3.500.000.000
3.000.000.000
2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000
500.000.000
0
[ 0 Yil Sonu Gergeklesme
m 2024 - 3.300.335.000 - 3.494.260.397
m 2025 - 4.989.217.000 - 4.763.493.500

1.2.1.3- 05 Diger Gelirler

2024 yihi biitgesinde 63.173.000,00 TL diger gelir tahmini kanunlasmais, y1l sonu itibariyle
de %45,91 artisla 92.261.205,00 TL gelir gerceklesmesi saglanmistir. Diger gelirlerde 2023 yilina
oranla %67,69 artis meydana gelmistir.

2025 yil1 biitgesinde 66.936.000,00 TL diger gelir tahmini kanunlagsmais, y1l sonu itibariyle
de %99,19 artigla 133.331.883,00 TL gelir ger¢eklesmesi saglanmistir. Diger gelirlerde 2024 yilina
oranla %44,65 artis meydana gelmistir.

Grafik 10: 2024-2025 Yillari Diger Gelirler Gelir Gergeklesmeleri

2024-2025 Yillan Diger Gelirlerin Planlanan Gelir ve Yil Sonu Gelir Gergeklesmesi
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Tablo 50: 2024-2025 Yillar: Biitce Gelir Gerceklesmeleri

Gelirler 0 005

Yisonu  Gergeklesme/Gelr Yisonu Gergeklesme/Gelr

Gelr Tahmini Gelr Tahmini
LW elrﬂal)m|n| Gergeklegme ~~ Tahmini e|r(TaL]m|n| Gerceklesne ~~ Tahmini
() 4] () 4]

Tesebhiis ve Milkiyet Gelirer 011 T0.305.0% BT 9115839 140
NARC Sortname, BoshEurak Form Sat Gelirer 0 220 00 0 B3] 0
r03 1{ 263 kot Velolet et Geler 0 117 00 0 LN 0
NAE BriniOgetimden e Fllen Golrr 1200000 1 4eo6 358 39000000 505250 136
Bl1]1[3 i Oftetmen e Edln Geirer 2008000 L) 1060 300000 33050 1)
'03 T{ 2| 33 TersizYiksek isans Gelrer 89900 1288400 33 16400 %8615 87
B[ 1] 2 {3 e Lons G L5000 18028 17 260 85U 1
B[ 1] 2[5 pottaaGel 8700 4 my 2000 T %9
AAE Vanti ofeteyo sbtme Gele L7500 2667721 183 261000 288190 102
Bl1[2(5 Urokta Otetmln EleEllen Gelr 4400 1998610 4503 3200000 0 00
B12[8 Viksretm Kurumor Ogrenci Yemek ime Gl 4500000 8404939 M0 849500 10441 N
"0 1 [ {9 67 5oph 4 Ksomnda o Een GGt et 0 T4 00 0 1519 0
AAC Difer hizmet gelirer 0000 159239 385 0 32597 0
nane Lojman Kir Gelrr 300 1050404 my e 220613 s
Bl6[1[9 Dijer Tasimos Kia Gelrr 3307000 3600 B4 26800 4330340 1616
(" Alinan Bags v Yremlarle Czel Gelitr 3300335000 3434240000 1059 4300200001 47634%500 %5
0] 2 {1 {0t e orm 2803500 315389600 1099 4300109000 4164438000 %6
[ 2[2 0 e tordm 0101 BY GH0B00 %2500 %1
POAC Kurumardon Alman Sarth Bagis ve Yorcmor 0 0 00 0 0 0
04[5 {1 {02 el e oerten Aon P i 0 0 i 0
0[5 1 {18 1k Burs et 0 15%.00 00 0 780500 0
(" Diger Gelrler B30 Q.178388 159 G600 1315 192
s[1 (9o Kiserden Alocaklor Fzer 0 11630 00 0 RN 0
w[1]9[% Dijer Fair 0 555 00 0 147,068 0
w[2[6[5 WArostima Projleri Glirer Py 1200 %0591 11 30704000 8108730 1839
PEIAC Dier drPoro Cezalo 0 344 00 0 1525 0
5[3(9[% Vukondl Tommianmayon Dier Poro Cezalm 0 0 00 0 0 0
NEIAC ot Kydedecek Naki Teminatr 0 117,70 00 0 U 0
DIEIACL ot Kaydecleek Taminat ektuplon 0 0 00 0 180 0
Al Kiserden Alocaklor 0 3316741 00 0 338499 00
fAAE OrenciKot Poy Telf e 37100 8% 3 %2300 8450 10
NIFIAC Vukoncl Tommianmayan Dijer st Gelirer 600000 59181 %6 0 188300 00

Toplam 3BUIB00 36567340 1078 510868000 4988570889 4
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1.3- Maliyet Fayda/Maliyet Etkinlik Analizi (2024-2025 Yillari)

Tablo 51: Maliyet Fayda/Maliyet Etkinlik Analizi

2024-2025 Yillari Kurumsal Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin Veriler
2024 2025 Biri
m
. (3.682+34.869) | (3.846+33.492) -
Personel Sayisi+Ogrenci Sayisi 38551 37338 Kisi
Kapali Alan 366.523 389.365 m?
Elektrik Tiketim Miktari 6.042.998 6.542.584 kwh
Elektrik Elektrik Gideri 24.978.758 35.346.360 TL
Personel+Ogrenci Basina Diigen Elektrik 647,94 946,66 TL
Gideri
Kapali Alan Basina Diisen Elektrik Gideri 68,15 90,78 TL
Su Tiketim Miktari 15.661 14.107 m?3
Su Gideri 448.844 578.474 TL
S 5
" Personel+Ogrenci Basina Disen Su Gideri 11,64 15,49 TL
Kapali Alan Basina Disen Su Gideri 1,22 1,49 TL
Dogalgaz Tiketim Miktari 2.459.970 2.828.261 m3
Dogalgaz Gideri 35.255.024 48.745.694 TL
Dogalgaz Personel+Ogrenci Bagina Diisen Dogalgaz 914,50 1.305,53 TL
Gideri
Kapali Alan Basina Diisen Dogalgaz Gideri 96,19 125,19 TL
Yurtigi Yurtici Gérevlendirilen Personel Sayisi 595 632 Kisi
Gorevlendirme
Yurtici Yolluk Gideri 2.221.635 4.261.317 TL
(Yolluk)
Personel Basina Disen Yolluk Tutari 3.733,84 6.742,59 TL
Yurtdisi Yurtdisi Gérevlendirilen Personel Sayisi 6 5 Kisi
Gérevlendi
oreviendirme Yurtdist Yolluk Gideri 216.361 196.926 | 1L
(Yolluk)
Personel Basina Disen Yolluk Tutari 36.060 39.385,20 TL
Telefon ve Telefon ve internet Gideri 524.888 388.796 TL
internet Gideri
Personel Basina Disen Gider 142,56 101,09 TL
Personel Ulagim Personel Ulasim Gideri 8.501.760 11.597.472 TL
Gideri
Personel Basina Diisen Gider 2.309 3.015,46 TL

Sayfa 70



2025 Yili idare Faalivet Raporu

2- Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Universitemiz 2025 yil1 Bilangosu ile Faaliyet Sonuglar1 Tablosu verileri Kamu Harcama ve

Mubhasebe Bilisim Sistemi’nden alinmis olup asagida gosterilmistir.

Tablo 52: 2025 Yili Bilancosu

TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI 2025 YILI BILANGCOSU

AKTIF HESAPLAR (TL) PASIF HESAPLAR (TL)
1 DONEN VARLIKLAR 892.423.773,58|3 KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 109.129.523,52
10 HAZIR DEGERLER 37.229.936,67|32 FAALIYET BORGLARI 41.086.353,00
100 KASA HESABI 0,00/ 320 BUTCE EMANETLERi HESABI 41.086.353,00
102 BANKA HESABI 0,00/33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 8.060.009,13
104 PROJE OZEL HESABI 37.229.936,67| 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 2.724.408,56
109 BANKA KRD KART.ALACAKLAR HESABI 0,00/ 333 EMANETLER HESABI 5.335.600,57
12 FAALIYET ALACAKLARI 592.595.766,14|36 ODENECEK DiGER YUKUMLULUKLER 54.717.016,61
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 591.997.820,87| 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 37.504.752,39

121 GELIRLERDEN TAKIiPLi ALACAKLAR HESABI

597.945,27

361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILER
HESABI

16.113.235,30

362 FONLAR VEYA DIGER KAMU iDARELERi ADINA

126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 0,00| TAHSILAT HESABI 1.099.028,92
368 VADESI GECMIS, ERTELENMIS VEYA TAKSIT
13 KURUM ALACAKLARI 88.707.159,08|VERGI VE DiGER YUKUMLULUKLER HESABI 0,00
135 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN 88.707.159,08|37 BORG VE GiDER KARSILIKLARI 4.951.000,00
ALACAKLAR HESABI
14 DIGER ALACAKLAR 4.803.325,08) 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 4.951.000,00
38 GELECEK AYLARA AiT GELIRLER VE GiDER
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 4.803.325,08 TAHAKKUKLARI 315.144,78
15 STOKLAR 32.711.502,74| 380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI 315.144,78
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 32.711.502,74|4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 56.187.934,14
16 ON ODEME 136.376.083,87|43 DiGER BORGLAR 69.349,05
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 136.376.083,87| 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 69.349,05

2 DURAN VARLIKLAR

10.958.117.880,69

47 BORC VE GiDER KARSILIKLARI

56.118.585,09

22 FAALIYET ALACAKLARI

2.323,00

472 KIDEM TAZMiNATI KARSILIGI HESABI

56.118.585,09

220 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI

0,00

5 0Z KAYNAKLAR

11.685.224.196,61

226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI

2.323,00

50 NET DEGER

2.184.350.989,30

YATIRILAN SERMAYE HESABI

519 DEGER HAREKETLERI SONUG HESABI

24 MALI DURAN VARLIKLAR 2.850.000,00, 500 NET DEGER HESABI 2.184.350.989,30
241 MAL VE HiZMET URETEN KURULUSLARA 1.850.000,00

YATIRILAN SERMAYE HESABI 51 DEGER HAREKETLERI 639.554,60
242 DONER SERMAYELI KURULUSLARA 1.000.000,00 639.554,60

247 SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI (-)

57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI

12.534.985.484,89

25 MADDI DURAN VARLIKLAR

10.955.265.557,69

570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI
HESABI

12.534.985.484,89

250 ARAZi VE ARSALAR HESABI

2.953.763.002,23

58 GECMIS$ YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI (-)

6.101.850.735,15

251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI

179.799.328,37

580 GECMI$ YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI
HESABI (-)

6.101.850.735,15

252 BINALAR HESABI

8.032.388.976,88

59 DONEM FAALIYET SONUGLARI

3.067.098.902,97

253 TESIS,MAKINA VE CIHAZLAR HESABI

704.251.876,00

590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI

3.067.098.902,97

254 TASITLAR HESABI

24.131.303,05

255 DEMIRBASLAR HESABI

259.623.547,06

257 BiRiKMiS AMORTISMANLAR VE DEGER
DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-)

2.218.045.644,04

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI

1.019.353.168,14

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00
260 HAKLAR HESABI 41.115.358,88
264 OZEL MALIYETLER HESABI 0,00

268 BiRIKMiS AMORTISMANLAR VE DEGER
DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-)

41.115.358,88

28 GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE GELIR

TAHAKKUKLARI 0,00
281 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 0,00
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI 2.672.455,68
DURAN VARLIKLAR HESABI
299 BiRiKMiS AMORTISMANLAR HESABI (-) 2.672.455,68
AKTiF TOPLAMI 11.850.541.654,27 PASIF TOPLAMI 11.850.541.654,27
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910 Alinan Teminat Mektuplari Hesabi 111.957.409,34
911 Alinan Teminat Mektuplari Emanetleri Hesabi 111.957.409,34
914 Verilen Teminat Mektuplari Hesabi 18.377.126,48
915 Verilen Teminat Mektuplari Karsilig1 Hesabi 18.377.126,48
920 Gider Taahhutleri Hesabi 516.478.005,96
921 Gider Taahhtleri Karsiligi Hesabi 516.478.005,96
948 Baska Birimler Adina izlenen Alacaklar Hesabi 17.451.850,07
949 Baska Birimler Adina izlenen Alacak Emanetleri Hesabi 17.451.850,07
962 Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Projeler Hesabi 90.493.815,38
963 Bilimsel Projeler Karsilig1 Hesabi 90.493.815,38
990 Kiraya Verilen, irtifak Hakki Tesis Edilen Maddi Duran Varliklarin 4.695.999,00
Kayith Degerleri Hesabi

993 Maddi Duran Varliklarin Kira ve irtifak Hakki Gelirleri Hesabi 11.523.811,00
998 Diger Nazim Hesaplar Hesabi 31.651.534,01
999 Diger Nazim Hesaplar Karsiligi Hesabi 47.871.344,01
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Tablo 53: 2025 Yili Faaliyet Sonu¢lart Tablosu

TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI 2025 YILI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Ekonomik Kod|

Giderin Turu

()

Ekonomik Kod

Gelirin Tari

(L)

630| 00 | 00 |GIDERLER HESABI 4.897.093.294,56| 600 | 00 | 00 |GELIRLER HESABI 5.574.234.777,37
630 | 01 | 00 |Personel Giderleri 3.389.943.623,00| 600 | 03 | 00 |[Tesebbus ve Miilkiyet Gelirleri 93.298.145,64
630| 01 | O1 |Memurlar 2.732.628.808,09| 600 | 03 | O1 [Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 86.777.504,62
630| O1 | 02 [S6zlesmeli Personel 194.125.648,53| 600 | 03 | 06 |Kira Gelirleri 6.520.641,02
630 | 01 | 03 |[isciler 397.601.977,29| 600 | 04 | 00 |Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler| 5.263.836.606,40
630| O1 | 04 [Gecici Sureli Calisanlar 1.779.274,47| 600 | 04 | O1 |Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar 19.916.553,48
630| 01 | O5 [Diger Personel 63.807.914,62| 600 | 04 | 02 |Merkezi Yonetim Bltgesine Dahil 5.115.369.000,00
idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar
630 (| 02 | 00 |Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet 393.777.132,53| 600 | 04 | 04 |Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim 17.689.697,93
Primi Giderleri ve Bagislar
630| 02 | 01 [Memurlar 285.949.010,36| 600 | 04 | 05 [Proje Yardimlan 110.861.354,99
630| 02 | 02 [S6zlesmeli Personel 21.792.161,06| 600 | 05 | 00 |Diger Gelirler 140.967.891,72
630| 02 | 03 |isciler 84.112.889,07| 600 | 05 | 01 |Faiz Gelirleri 521.342,14
630| 02 | 04 [Gecici Sureli Calisanlar 792.974,20| 600 | 05 | 02 [Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 81.037.300,17
630| 02 | O5 [Diger Personel 792.162,89| 600 | O5 | O3 |Para Cezalan 119.585,12
630| 02 | 99 |Sosyal Guvenlik Primi Odemeleri 337.934,95| 600 | 05 | 09 |Diger Cesitli Gelirler 59.289.664,29
Gecikme Cezasive Zamlari
630( 03 | 00 |Mal ve Hizmet Alim Giderleri 262.373.889,39| 600 | 11 | 00 |Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 8.981.945,28
630 03 | 01 |Uretime Yonelik Mal ve Malzeme Alimi 145.348,80( 600 | 11 | 01 |Ddviz Mevcudunun Degerlenmesinden 8.981.945,28
Olusan Olumlu Kur Farki
630| 03 | 02 |[Tuketime Ydnelik Mal ve Malzeme 198.108.315,77| 600 | 25 | 00 [Kamu idarelerinden Bedelsiz Olarak 67.150.188,33
Alimlan Ahlinan Mali Olmayan Varhiklardan Elde
Edilen Gelirler
630| 03 | 03 |Yolluklar 24.112.664,87| 600 | 25 | 02 |Ozel Butge Kapsamindaki Kamu 11.834.774,44
idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali
Olmayan Varliklardan Elde Edilen Gelirler
630| O3 | 04 |Gorev Giderleri 2.280.337,82| 600 | 25 | 06 |Déner Sermavyeli isletmelerden Bedelsiz 55.315.413,89
Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan
Elde Edilen Gelirler
630| 03 | 05 [Hizmet Alimlan 31.863.967,74 GELIRLER TOPLAMI (B) 5.574.234.777,37
630 | 03 | 06 |Temsil ve Tanitma Giderleri 228.800,00| 610 | 00 | 00 |iNDIiRiM,IADE VE iSKONTOLAR HESABI 1.713.643,23
630| 03 | 07 [Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim 4.307.928,78| 610 | 03 | 00 |Tesebbus ve Milkiyet Gelirleri 1.585.505,50
ve Onarim Giderleri
630| 03 | 08 [Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim 1.326.525,61| 610 | 03 | 01 |Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 1.572.149,50
Giderleri
630 | 05 | 00 |Cari Transferler 395.356.006,07| 610 | 03 | 06 |Kira Gelirleri 13.356,00
630| 05 | 01 |Gorevlendirme Giderleri 80.636.798,04| 610 | 04 | 00 |Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 0,00
630| OS5 | 02 [Hazine Yardimlar 306.548.000,00| 610 | 04 | OS5 |Proje Yardimlar 0,00
630| 05 | 03 [Kar Amaci Gutmeyen Kuruluslara Yapilan 4.992.134,62| 610 | 05 | 00 |Diger Gelirler 128.137,73
Transferler
630 | 05 | 04 [Hane Halkive isletmelere Yapilan 2.938.888,43| 610 | 05 | O1 |Faiz Gelirleri 0,00
Transferler
630| 05 | 06 |Yurtdisina Yapilan Transferler 240.184,98| 610 | O5 | O3 |Para Cezalan 4.162,50
630 | 07 | 00 |Sermaye Transferleri 0,00( 610 | 05 | 09 |Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli 123.975,23
Gelirler
630] 07| 01 |Kurum, Isletme ve Hane Halkina Yapilan O.0liNDiRiMm, IADE VE iSKONTO TOPLAMI (C) 1.713.643,23
Sermaye Transferleri
630 | 11 | 00 |Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 283.968,74|698 |00 (00 |ENFLASYON DUZELTME HESABI 2.391.671.063,39
630| 11 | 01 |D6viz Mevcudunun Degerlemesinden 283.968,74 698 |12 |oo Arazi ve Arsflar Hesa-bma Iliskin 627.965.362,68
Olusan Olumsuz Kur Farklar Enflasyon Duzeltmesi
Yeralti ve Yeriistu Diizenleri Hesabina
630| 13 | 00 |Amortisman Giderleri 365.446.565,02 698 |13 |00 kin Enflasyon Diizeltmesi 38.175.546,28
630| 13 | 01 [Maddi Duran Varliklar Amortisman 352.534.441,84 alar Hesabina iliskin Enflasyon
R . 698 |14 |00 o . 1.707.564.343,53
Giderleri Duzeltmesi
630| 13| 02 Maddi-OImaya_n Durar'1 Varhiklar 12.912.123,18|g95 |15 |00 Tesis, Makirle ve Cih:?zlar Hesabina iligkin 113.157.737,28
Amortisman Giderleri Enflasyon Diizeltmesi
. . . 698 |16 |oo Tansltlar He?ablna lliskin Enflasyon 2.155.771,34
630( 14 | 00 |ilk Madde ve Malzeme Giderleri 65.097.329,17 Duzeltmesi
' ) 698 |17 |oo Dﬁmlrbas I-.|esab|na iliskin Enflasyon 13.278.113,87
630 | 14 | 01 [Kirtasiye Malzemeleri 8.125.778,18 Duzeltmesi
630| 14 | 02 |Beslenme Gida Amagh ve Mutfakta 725.709,76 Maddi Duran Varhiklarin Birikmis
Kullanilan Tuketim Malzemesi 698 |19 |00 |Amortismanlarina iliskin Enflasyon 327.338.689,85
Diizeltmesi (-)
630| 14 | 03 |[Tibbi ve Laboratuvar Sarf Malzemeleri 1.370.217,84|698 |19 |01 |Yeraltive Yerustu Duzenleri 3.481.863,38
630 | 14 | 04 |Yakitlar, Yakit Katkilari ve Katki Yaglar 699.268,75(/698 |19 |02 |Binalar 294.950.385,04
630| 14 | O5 [Temizleme Ekipmanlan 3.579.903,78|698 |19 |03 |Tesis, Makine ve Cihazlar 25.348.841,02
630| 14 | 06 |Giyecek,Mefrusat ve Tuhafiye 2.873.589,30(698 (19 |04 |Tasitlar 724.815,06
Malzemeleri
630| 14 | O7 |Yiyecek 23.034.147,27|698 |19 |05 [Demirbaslar 2.832.785,35
_ 698 |20 |oo Yapilmakta Olan Yatirnmlar Hesabina 216.712.878,26
630 | 14 | 08 [icecek 1.478.094,20 kin Enflasyon Diizeltmesi
630| 14 | 09 [Canli Hayvanlar 108,00 ENFLASYON DUZELTMESI TOPLAMI (E) 2.391.671.063,39
630| 14 | 10 |Zirai Maddeler 90.700, 00!
630| 14 | 11 [Yem 139.075,77
630| 14 | 12 |Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 5.213.324,18
630| 14 | 13 |Yedek Pargalar 1.846.864,30
630| 14 | 14 [Nakil Vasitalar Lastikleri 711.673,03
630 | 14 | 15 [Degisim,Bagis ve Satis Amacgli Yayinlar 0,00
630| 14 | 16 [Spor Malzemeleri Grubu 33.391,14
630| 14 | 17 [Basingh Ekipmanlar 47.234,50
630| 14 | 99 [Diger Tuketim Amaclh Malzemeler 15.128.249,17
630 | 20 | 00 |Silinecek Alacaklardan Kaynaklanan
Giderler 266.634,64
630| 20 | 01 [Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 0,00
630| 20 | 02 [Kisilerden Alacaklardan Silinenler 266.634,64
630 | 30 | 00 |Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 23.179.753,02
630| 30 | 06 [Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 23.179.753,02
630 | 99 | 00 |Diger Giderler 1.368.392,98
630| 99 | 99 [Yukarida Tanimlanamayan Diger Giderler 1.368.392,98
GIDERLER TOPLAMI (A) 4.897.093.294,56
GIDERLER TOPLAMI (A) 4.897.093.294,56 NET GELIRLER (D=(B-C) 5.572.521.134,14
GELIRLER TOPLAMI (B) 5.574.234.777,37 ENFLASYON DUZELTMESI (E) 2.391.671.063,39
iINDIiRiM iADE VE iISKONDA TOPLAMI (C) 1.713.643,23 FAALIYET SONUCU [(D+E)-A] (+/-) 3.067.098.902,97
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3- Mali Denetim Sonuglari
3.1- i¢ Denetim

2025 yilmma iliskin diizenlenen Denetim Programi’nin Ust Yonetici tarafindan 23.01.2025
tarihinde onaylamasi ile denetim faaliyetlerine baslanmistir. 01.01.2024 - 31.12.2024 tarihleri

arasindaki i¢ denetim faaliyetlerinin donemsel gézden gecirmesi program kapsaminda yapilarak

ilgili makamlara raporlanmistir.

SI\;roa 2025 Yili Denetlenen Siireg Denetim Tiirii Durumu

1 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Taginir Sistem/Uygunluk | 01.09.2025 Tarihli Ve 2025/1
Mal Islemleri Denetimi Sayili Rapor Diizenlendi.

2 | Miihendislik ve Doga Bilimleri Sistem/Uygunluk | 29.08.2025 tarihli ve 2025/2
Fakiiltesi Taginir Mal Islemleri sayili rapor diizenlendi.
Denetimi

3 | Ziraat Fakiiltesi Taginir Mal Sistem/Uygunluk | 03.09.2025 tarihli ve 2025/3
Islemleri Denetimi sayili rapor diizenlendi.

4 | Dis Hekimligi Fakiiltesi ihale Usulii | Sistem/Uygunluk | 08.07.2025 tarihli ve 2025/4
ile Mal Alim Siireci Denetimi sayili rapor diizenlendi.

5 | Dis Hekimligi Fakiiltesi Ihale Usulii | Sistem/Uygunluk | 08.07.2025 tarihli ve 2025/5
ile Hizmet Alim Siireci Denetimi sayili1 Rapor diizenlendi.

6 | Saglik Arastirma ve Uygulama Sistem/Uygunluk | 05.09.2025 tarihli ve 2025/06
Merkezi Tasinir Mal Islemleri sayili rapor diizenlendi.
Denetimi

7 | Dis Hekimligi Fakiiltesi Taginir Mal | Sistem/Uygunluk | 01.09.2025 tarihli ve 2025/07
Islemleri Denetimi say1li rapor diizenlendi.

8 | Tip Fakiiltesi Tasmir Mal Islemleri | Sistem/Uygunluk | 21.12.2025 tarihli ve 202/08
Denetimi sayili rapor diizenlendi.

9  Fen Edebiyat Fakiiltesi Tasinir Mal | Sistem/Uygunluk | 21.11.2025 tarihli ve 2024/09
Islemleri Denetimi sayil1 rapor diizenlendi.

10 | Egitim Fakiiltesi Taginir Mal Sistem/Uygunluk | 30.12.2025 tarih ve 2025/10
Islemleri Denetimi sayil1 rapor diizenlendi.

11 | [ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi | Sistem/Uygunluk | 31.12.2025 tarihli ve 2025/11
Tasmir Mal Islemleri Denetimi sayilt rapor diizenlendi.

Danigsmanlik Faaliyetleri:

Dar kapsamli damismanlik faaliyetleri, genellikle sorun ¢ozme ve idareye deger katmaya
yoneliktir. Bu kapsamda, I¢ Denetim Birimi goriisleri Rektorliik Makamina yazili olarak ifade
edilmistir. Danigmanlik faaliyeti kapsaminda goriis verilen faaliyetler asagiya ¢ikartilmigtir.

1- 30.04.2025 tarihli ve 567511 sayili yazi ile Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Kamu On

Mali kontrol Yonergesi taslagi hakkinda,
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2- 13.08.2025 tarihli ve 609397 sayil1 yaz1 ile Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Tokat Meslek
Yiiksekokulu Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak
Usul ve Esaslara iliskin taslak hakkinda,

3- 17.09.2025 tarihli ve 625417 sayil1 yazi ile Tokat Gaziosmanpasa Universitesi T1p Fakiiltesi
Ogretim Uyelerinin Ozel Hastaneler ve Vakif Yiiksekdgretim Kurumlar1 Hastanelerinde
Calistirlmasina Iliskin Usul ve Esaslar hakkinda,

Ayrica; Tokat Gaziosmanpasa Universitesi i¢ Kontrol Usul ve Esaslari hakkinda yénerge
taslagi ile Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Doner Sermaye
Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara iliskin taslak
hakkinda Birimimizden goriis istenmis ve yapilan incelemeler sonucunda séz konusu taslaklar

hakkinda mevzuata aykirt herhangi bir hususa rastlanilmamastir.

izleme Faaliyetleri:

Denetimler sonrasinda, tespit edilen eksikler ve Oneriler eylem planina baglanmissa ilgili
birim tarafindan yapilan islemler hakkinda izleme faaliyeti kapsaminda yazili bilgiler alinmis ya da
yerinde gorme seklinde gerceklestirilmektedir. 2015 yili ve sonrasinda i¢Den programi
kullanilmaya baglamildigindan izlemeler program iizerinden yapilmaktadir. IcDen Programi
tizerinden Denetcilere Bulgu gorevlendirmeleri yapilmis ve denetlenen birimlerde yazili bilgiler
geldikg¢e programa girisleri yapilmakta veya denetim yapilan birime gidilerek bulgular ile ilgili
sonuclar yerinde goriiliip programa sonuglari girilerek bulgular kapatilmaktadir. 2023 yili ve
oncesinde yapilan denetimler ile ilgili olarak bulgular yukarida belirtildigi gibi kapatilmis ve IcDen
sistemi iizerinden I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna gonderilmistir. 2024 ve 2025 yillarinda
yapilan denetimlerin izlemeleri devam etmektedir. Oncelikle 2 yili doldurma durumunda olan
bulgular olmak iizere izleme sonuglar1 IcDen programina 2026 yilinda izlemeler igin ayrilan

zamanlarda girisleri yapilmaya devam edilecektir.

3.2- D1s Denetim

Sayistay Bagskanliginca 2024 yili Diizenlilik Denetim Raporunda, “Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi 2024 yilia iliskin olarak, kamu idaresi tarafindan sunulan gegerli finansal raporlama
cercevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin, “Denetim Goriisliniin Dayanagi Bulgular”
boliimiinde belirtilen hesap alanlar1 hari¢ tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi i¢erdigi

kanaatine varilmistir.” Denilmektedir.
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4- Diger Hususlar

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1- Faaliyet Bilgileri

Tablo 54: Faaliyet Bilgileri

Universitemiz Tarafindan Diizenlenen Ulusal ve Sayi
Uluslararasi Faaliyet Tiirli (Adet)
Kongre 5
Sempozyum 6
Calistay 5
Seminer 13
Konferans 43
Panel 32
Soylesi 16
Konser 27
Sergi 7
Teknik Gezi 28
Cesitli Etkinlikler 274
Ogrenci Kuliip Etkinlikleri 287
Toplam 743

1.2- Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Tablo 55: Yaymnlarla Ilgili Faaliyet Bilgileri

Yayin Turii Say!

(Adet)

Uluslararasi Makale 1.323
Ulusal Makale 385
Uluslararasi Bildiri 1.130
Ulusal Bildiri 178
Kitap 96
Kitap Boliimu 861
Toplam 3.973
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1.3- Mezun Sayisi
Tablo 56: Mezun Sayist

ii ii LI 8 0 O gy ©@ & = & N & M o T

Fakiilte / Yuksekokul / MYO g § g § g § § § g § g § g § g §
Tip Fakiiltesi 79 76 100 114 113 117 140 133
Dis Hekimligi Fakiiltesi 33 40 45 66 73 74 97 105
Saglk Bilimleri Fakiiltesi 214 181 269 174 253 300 360 400
Erbaa Saglk Bilimleri Fakiltesi 26 21 19 21 30 50 36 81
Erbaa SHMYO 85 120 137 112 111 182 197 183
Erbaa SHMYO (i0) 41 27 65 64 52 55 59 56
Turhal SHMYO 87 116 167 144 148 142 118 121
Turhal SHMYO (i6) 69 68 89 67 57 56 63 55
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 271 255 404 449 361 202 396 307
Fen-Edebiyat Fakiiltesi (i) 172 180 205 183 187 69 135 121
Ziraat Fakiiltesi 135 114 143 128 126 83 127 111
islami ilimler Fakiiltesi 90 225 245 188 65 112 98 109
islami ilimler Fakiiltesi (i0) 77 | 188 | 213 173 45 71 74 72
Mihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 258 242 475 336 366 209 199 218
Hukuk Fakiltesi 26
Niksar Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 51 43 47 12
Niksar MYO 242 243 230 259 294
Niksar MYO (i0) 74 50 50 78 23
Niksar Sosyal Bilimler MYO 112 112 233
Niksar Sosyal Bilimler MYO (i0) 17 47 91
Niksar Teknik Bilimler MYO 92 82 125
Egitim Fakiiltesi 582 531 630 505 476 481 517 486
Egitim Fakiiltesi (i0) 59 64 3 1 1
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 477 520 620 418 205 240 215 141
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi (i0) 417 | 455 | 482 | 295 14 16 2 2
Devlet Konservatuvari 6 9 14 10 6 13 12
Turhal Uyg. Tek.ve isl. YO 60 97 | 138
Turhal Uyg. Tek. ve isl. YO (i0) 57
Turhal Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 54 23 57 38
Turhal Uygulamali Bilimler Fakiiltesi (i0) 2 1
Spor Bilimleri Fakiiltesi 67 68 96 120 115 79 142 113
Spor Bilimleri Fakiiltesi (i0) 35 42 47 73 55 33 45 30
Erbaa Sosyal ve Begeri Bilimler Fakiiltesi 25 34 20
Zile Dingerler Tur. isl. ve Otel. YO 135 103 160 60 10 20 54 43
Zile Dingerler T. isl. ve Ot. YO (i0) 83 55 74 7 1 1 1
Tokat MYO 517 487 481 445 414
Tokat MYO (i0) 117 112 22 6 2
Tokat Sosyal Bilimler MYO 138 140 229
Tokat Sosyal Bilimler MYO (i©) 81 44 39
Tokat Teknik Bilimler MYO 281 228 332
Tokat Teknik Bilimler MYO (i©) 174 | 115 148
Tokat Saglk Hizmetleri MYO 46 196 246 302 322 313 327
Tokat Saglik Hizmetleri MYO (i©) 53 65 60 58 45 55 52
Zile MYO 157 155 343 202 132 128 106 118
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Zile MYO (i©) 11 14 8 1 2

Resadiye MYO 134 92| 193 | 195 | 209 | 193 201 215
Almus MYO 145 | 139 | 184 | 169 | 159 | 139 139 140
Adalet MYO 29 51 78 | 100 112 94
Erbaa MYO 184 | 174 | 381 | 253 | 180 | 185 193 207
Erbaa MYO (i0) 18 17 16 1 2

Turhal MYO 207 | 143 | 186 | 177 | 176 | 173 202 200
Turhal MYO (i§) 44 36 46 42 36 28 5

Artova MYO 95| 102 | 174 | 149 | 180 | 195 151 148
Pazar MYO 119 | 101 | 164 | 165 | 205 | 173 153 139
Toplam 5.501 | 5.597 7.976 6.568 5.592 | 5.153  5.645  5.368

Tashgiftlik Kampiisii

Sayfa 78



2025 Yili idare Faalivet Raporu

1.4- Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

1.4.1- Yurtici Universiteler Arasi Yapilan ikili Anlagmalar

Tablo 57: Yurtici Universiteler Arast Yapilan Ikili Anlasmalar

Yurtici Universiteler Arasi Yapilan ikili Anlasmalar

Universite Adi

Anlasmanin igerigi

UNIP Kapsamindaki Devlet Universiteleri

UNIP protokolii

Tum Universiteler

Kitliphaneler arasi 6diing kitap verme (Kitlphane ve
Dokimantasyon Daire Baskanlari toplantisinda alinan
karar geregi-1999 yih)

Tim Devlet Universiteleri

2547 sayili Kanun’un 35 inci maddesine istinaden
ylksek lisans ve doktora egitimi

Yiiksekégretim Kurumu OYP Programi
Kapsamindaki Bazi Devlet Universiteleri

OYP Programi Kapsaminda Lisansiistii ve Yabanci Dil
Egitimi

Ortadogu Teknik Universitesi

Bilim insani Yetistirme konusunda cerceve protokolii
(OYP)

Erciyes Universitesi

Saglk Bilimleri Enstitlisi Tibbi Biyoloji ABD Ortak
Program (UNIP)

Sivas Cumhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlsu

Ortak lisansusti egitim

Sivas Cumhuriyet Universitesi

Kirim Kongo Kanamali Atesi Erasmus+ Konsorsiyum

Amasya Universitesi

Internship Orta Karadeniz Staj Konsorsiyum

Samsun Universitesi

Internship Orta Karadeniz Staj Konsorsiyum

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Eskisehir Osmangazi Staj Konsorsiyumu

0
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1.4.2- Yurt Disi Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar
Tablo 58: Erasmus Degisim Programi

Erasmus Degisim Programi (KA 131)
Sira .. R o N Anlasmanin
Ulke/Sehir Universite Adi § .
No Suresi
1 Polonya/ Walbrzych |Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa 2028/2029
2 Polonya/ Biala Akademia Bialska Im Jana Pawla Il 2028/2029
Podraska
Polonya/ Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Im. Jana Dlugosza 2028/2029
Czestochowa Wczestochowie
aq Polonya/ Bydgoszcz Kujawsko - Pomorska Szkola Wyzsza w Bydgoszczy 2028/2029
5 ;olonya/ Jelenia The Karkonosze University of Applied Sciences in Jelenia Gora 2028/2029
ora
6 Polonya/ Rzeszéw Uniwersytet Rzeszowski 2028/2029
7 Polonya/ Nysa Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Nysie 2028/2029
8 Pc’tlonya/ Zielona Uniwersytet Zielonogorski 2027/2028
Gora
9 ispanya Universidad de Castilla - la Mancha 2028/2029
10 |italya/ Foggia Universita degli Studi di Foggia 2027/2028
11 Romanya/ Alba lulia Universitatea 1 Decembrie 1918 2028/2029
12 Romanya/ Kodstence Universitatea Ovidius din Constanta 2029/2030
13 Romanya/ Brasov Universitatea Transilvania din Brasov 2028/2029
14 Litvanya/ Vilnius Vilniaus Universitetas 2028/2029
15 Litvanya/ Kaunas Vytauto Didziojo Universitetas / Vytautas Magnus University 2028/2029
L
16 |tvaj1ya/ Marijampole University of Applied Sciences 2028/2029
Marijampole
17 |Letonya/ Riga Latvijas Kulturas Akademija 2028/2029
18 Letonya/ Ventspils Ventspils Augstskola 2028/2029
19 Slova‘kya/ Banska Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici 2028/2029
Bystrica
20 Slovakya/ KoSice Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach 2028/2029
Yunanistan/
21 L Dimokritio Panepistimio Thrakis 2028/2029
Komotini
22 Cek\(’a./c'eske Vysokda §kola technickd a ekonomicka v Ceskych Budé&jovicich 2028/2029
Budéjovice
23 Ifuz?y Makedonya/ International Balkan University 2028/2029
UskUp
24 Sirbistan/ Kragujevac |Univerzitet U Kragujevcu 2028/2029
Kuzey Makedonya/ University For Information Science And technology St.Paul The
25 2028/2029
Ohrid Apostle Ohrid /
26 Ifuz?'y Makedonya/ International Balkan University 2028/2029
UskUp
27 Bulgaristan/ Sumen Shumenski Universitet Episkop Konstantin Preslavski 2028/2029
28 Al rrranya/ Padagogische Hochschule Weingarten 2028/2029
Weingarten
29 ispanya/ Castello Escola d'Arti Superior de Disseny de Castellon 2028/2029
30 Portekiz/ Braganca Instituto Politecnico De Braganca 2028/2029
31 Bulgaristan/ Sumen Shumenski Universitet Episkop Konstantin Preslavski 2028/2029
32 italya/ Messina Conservatorio di Musica "A. Corelli" Messina 2028/2029
33 Portekiz/ Castelo Polytechnic Institute of Castelo Branco 2029/2030
Branco
34 :(:-zey Makedonya/ Republic of Macedonia Goce Delcev State University Stip 2029/2030
stip
35 Bulgaristan/ Sumen Shumenski Universitet Episkop Konstantin Preslavski 2028/2029
36 Romanya/ Kdstence Universitatea Ovidius din Constanta 2029/2030
37 Polonya/ Kielce Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach 2028/2029
38 Polonya/ Rzeszéw Uniwersytet Rzeszowski 2028/2029
39 Romanya/ Sibiu Universitatea Lucian Blaga din Sibiu 2028/2029
ao |Polonya/Biata Akademia Bialska Im Jana Pawla Il 2029/2030
Podlaska
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Erasmus Degisim Programi (KA 131)
Sira .. ) T ) Anlasmanin
Ulke/Sehir Universite Adi $ .
No Suresi
M ist
41 acaristan/ Magyar Agrar- Es Elettudomanyi Egyetem 2029/2030
Budapeste
42 |Litvanya/ Klaipéda Klaipedos Valstybine Kolegija 2028/2029
43 L|tva.r.1ya/ Marijampole University of Applied Sciences 2028/2029
Marijampole
Al
a4 n'janya/ Padagogische Hochschule Weingarten 2028/2029
Weingarten
45 |Bulgaristan/ Sumen |Shumenski Universitet Episkop Konstantin Preslavski 2028/2029
ae |Bulsaristan/ South-West University "Neofit Rilski" 2028/2029
Blagoevgrad
47 |Romanya/ Kdstence |Universitatea Ovidius din Constanta 2029/2030
48 |ispanya University of The Basque Country 2028/2029
49 |Portekiz/Guarda Instituto Politecnico Da Guarda 2028/2029
M ist
50 acaristan/ Magyar Agrar- Es Elettudomanyi Egyetem 2029/2030
Budapeste
51 |Bulgaristan/ South-West University "Neofit Rilski" 2028/2029
Blagoevgrad
52 Ifuzc.a'y Makedonya/ International Balkan University 2028/2029
Uskip
53 |Polonya/ Rzeszéw Uniwersytet Rzeszows ki 2028/2029
54 |Romanya/ Kalogvar Universitatea Babes Bolyai 2028/2029
55 [Romanya/Timisoara |Universitatea de Vestdin Timisoara 2029/2030
56 Polonya/ Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Im. Jana Dlugosza 2028/2029
Czestochowa Wczestochowie
57 |Polonya/ Walbrzych |Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa 2028/2029
58 Polonya/ Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Im. Jana Dlugosza 2028/2029
Czestochowa Wczestochowie
59 |Polonya/ Bydgoszcz |Kujawsko - Pomorska Szkola Wyzsza w Bydgoszczy 2028/2029
60 Zzlr(;nya/ Jelenia The Karkonosze University of Applied Sciences in Jelenia Gora 2028/2029
61 |[Polonya/ Rzeszow Uniwersytet Rzeszows ki 2028/2029
62 gc(;lrc;nya/ Zielona Uniwersytet Zielonogorski 2027/2028
63 |[Polonya/ Nysa Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Nysie 2028/2029
64 |[Romanya/ Alba lulia |Universitatea 1 Decembrie 1918 2028/2029
65 |Romanya/ Késtence Universitatea Ovidius din Constanta 2029/2030
66 |Romanya/ Brasov Universitatea Transilvania din Brasov 2028/2029
67 |Litvanya/ Vilnius Vilniaus Universitetas 2028/2029
68 |Litvanya/ Kaunas Vytauto Didziojo Universitetas / Vytautas Magnus University 2028/2029
T
69 |tva.r1ya/ Marijampole University of Applied Sciences 2028/2029
Marijampole
| k B ka
70 |Slovakya/Banska Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici 2028/2029
Bystrica
71 [Slovakya/ Kosice Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach 2028/2029
72 |Letonya/ Ventspils Ventspils Augstskola 2028/2029
73 |Letonya/ Riga Latvijas Kulturas Akademija 2028/2029
74 Yunam.st.an/ Dimokritio Panepistimio Thrakis 2028/2029
Komotini
75 |Romanya/Timisoara |Universitatea de Vestdin Timisoara 2029/2030
76 (;ekyva.v/Cfeske Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budé&jovicich 2028/2029
Budéjovice
77 |ispanya Universidad de Castilla - la Mancha 2028/2029
78 |italya/ Foggia Universita degli Studi di Foggia 2027/2028
79 [Sirbistan/ Kragujevac |Univerzitet U Kragujevcu 2028/2029
80 |Romanya/Bukres Universitatea din Bucuresti 2028/2029
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Erasmus Degisim Programi (KA 131)
Sira Ulke/Sehir Universite Adi Anlafma'nm
No Siiresi
81 |Romanya/Bikres Universitatea din Bucuresti 2028/2029
82 |Yunanistan/ Atina Geoponiko Panepistimion Athinon 2028/2029
83 :Irr:rire]::a{ven Hochschule Bremerhaven - University of Applied Sciences 2028/2029
84 rg:aerl:ls'\jzn/ Panepistimio loanninon 2028/2029
85 Kuz?y Makedonya/ University For Information Science And technology St.Paul The 2028/2029
Ohri Apostle Ohrid
86 |Portekiz/ Lizbon Universidade Catolica Portuguesa 2028/2029
87 |italya/ Palermo Universita Degli Studi Di Palermo 2028/2029
88 |Yunanistan/ Atina Geoponiko Panepistimion Athinon 2028/2029
89 |ispanya/Salamanca |Universidad de Salamanca 2026/2027
90 |Yunanistan/ Atina Geoponiko Panepistimion Athinon 2028/2029
91 |Romanya/ Pitesti Universitatea din Pitesti 2028/2029
92 |ispanya/Salamanca |Universidad de Salamanca 2026/2027
g3 |Bulgaristan/ South-West University "Neofit Rilski" 2029/2030
Blagoevgrad
94 |Hirvatistan/ Osijek Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 2028/2029
95 |Romanya/Bukres Universitatea din Bucuresti 2028/2029
96 |Romanya/Tamigsvar |Universitatea de Vestdin Timisoara 2029/2030
97 |Romanya/ Sibiu Universitatea Lucian Blaga din Sibiu 2028/2029
98 |[Polonya/ Bialystok University of Bialystok 2028/2029
99 |Polonya/todz Uniwersytet Lodzki 2028/2029
100 |[Romanya/Tamisvar [Universitatea de Vestdin Timisoara 2028/2029
101 |Romanya/ Sibiu Universitatea Lucian Blaga din Sibiu 2028/2029
102 |Romanya/ Tamisvar [Universitatea de Vestdin Timisoara 2029/2030
103 |Polonya/ Rzeszéw Uniwersytet Rzeszowski 2028/2029
104 Ifuz?y Makedonya/ International Balkan University 2028/2029
Uskiip
105 |Romanya/ Tamigvar |Universitatea de Vestdin Timisoara 2029/2030
106 |Bulgaristan/Sumen |Shumenski Universitet Episkop Konstantin Preslavski 2028/2029
107 C\Ilr:ii?a/it/en Pdadagogische Hochschule Weingarten 2028/2029
108 |KuzeyMakedonya/ | tional Balkan University 2028/2029
Uskip
109 |Romanya/Bulkres Academia de Studii Economice din Bucuresti 2028/2029
110 |Bulgaristan / Sofya University Of National And World Economy 2028/2029
111 gﬂuadcaa;:azzn/ Budapesti Gazdasagi Egyetem 2028/2029
112 |Letonya/ Riga Riga Nordic University 2028/2029
113 |Letonya/ Riga Juridiska Koledza 2028/2029
114 |Bulgaristan / Sofya University of National and World Economy 2028/2029
115 CEkyv?/é?Ské Vysokéa $kola technickd a ekonomické v Ceskych Budé&jovicich 2028/2029
Budéjovice
116 |Litvanya/ Klaipéda Lietuvos Verslo Kolegija 2028/2029
117 Litvaﬁya/ Marijampole University of Applied Sciences 2028/2029
Marijampole
118 Ifuzeiy Makedoya/ Private Ind'ependent Higher In'stitution Higher F.’rofessional 2027/2028
Uskip School Business Academy Smilevski - Bas,Skopje
119 |[Romanya/ Kdstence [Universitatea Ovidius din Constanta 2028/2029
120 |Slovenya/ Maribor Univerza v Mariboru 2028/2029
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Erasmus Degisim Programi (KA 131)
Sira Ulke/Sehir Universite Adi Anlaf.ma.nln
No Suresi
121 |Polonya/ Rzeszow Uniwersytet RzeszowsKki 2028/2029
122 |Polonya/ Radom Wyzsza Szkola Handlowa 2028/2029
123 |Polonya/ Krosno Krosno Academy of Applied Sciences 2027/2028
124 |Polonya/ Bydgoszcz |Politechnika Bydgoska Im Jana i Jedrzeja Sniadeckich 2028/2029
125 |Portekiz/ Santarem Isla-Santarem, Educacdo e Cultura Unipessoal, Lda. 2028/2029
126 |Polonya/ Katovige University of Silesia in Katowice 2027/2028
127 |Letonya/ Ventspils Ventspils Augstskola 2028/2029
128 |Letonya/ Riga Riga Nordic University 2028/2029
129 |Letonya/ Ventspils Ventspils Augstskola 2028/2039
130 |Letonya/ Riga Juridiska Koledza 2028/2029
131 |Gekya/Ceske Vysoké $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budé&jovicich 2028/2029
Budéjovice
132 |Litvanya/ Klaipéda Lietuvos Verslo Kolegija 2028/2029
133 Litva.r.1ya/ Marijampole University of Applied Sciences 2028/2029
Marijampole
134 Ifuz?y Makedoya/ Private Ind.ependent Higher In.stitutﬁon Higher F?rofessional 2027/2028
Uskip School Business Academy Smilevski - Bas,Skopje
135 |Romanya/ Késtence |Universitatea Ovidius din Constanta 2028/2029
136 |Slovenya/ Maribor Univerza v Mariboru 2028/2029
137 |Polonya/ Krosno Krosno Academy of Applied Sciences 2027/2028
138 |Polonya/ Bydgoszcz |Politechnika Bydgoska Im Jana i Jedrzeja Sniadeckich 2028/2029
139 |Polonya/ Rzeszow Uniwersytet RzeszowsKki 2028/2029
140 |Polonya/Radom Wyzsza Szkola Handlowa 2028/2029
141 |Polonya/ tédz Uniwersytet Lodzki 2028/2029
142 |Portekiz/ Santarem Isla-Santarem, Educac¢do e Cultura Unipessoal, Lda. 2028/2029
143 |Polonya/ Katovice University of Silesia in Katowice 2027/2028
144 |Romanya/ Kdstence |Universitatea Ovidius din Constanta 2028/2029
145 |Letonya/ Riga Riga Nordic University 2028/2029
146 |Letonya/ Riga Juridiska Koledza 2028/2029
147 Cekyjl/éfeSké Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich 2028/2029
Budéjovice
148 |Litvanya/ Klaipéda Lietuvos Verslo Kolegija 2028/2029
149 Litva.r'1ya/ Marijampole University of Applied Sciences 2028/2029
Marijampole
150 Ifuz?y Makedoya/ Private Ind'ependent Higher In.stitut?on Higher F"rofessional 2027/2028
Uskip School Business Academy Smilevski - Bas,Skopje
151 |Slovenya/ Maribor Univerza v Mariboru 2028/2029
152 |Polonya/ Rzeszow Uniwersytet RzeszowsKki 2028/2029
153 |Polonya/ Radom Wyzsza Szkola Handlowa 2028/2029
154 |Polonya/ Krosno Krosno Academy of Applied Sciences 2027/2028
155 |Polonya/ tédz Uniwersytet Lodzki 2028/2029
156 |Portekiz/ Santarem Isla-Santarem, Educac¢do e Cultura Unipessoal, Lda. 2028/2029
157 |Polonya/ Bydgoszcz |Politechnika Bydgoska Im Jana i Jedrzeja Sniadeckich 2028/2029
158 |Polonya/ Szczecin Uniwersytet Szczecinski 2028/2029
159 |Polonya/ Olsztyn Uniwersytet Warminsko Mazurski W Olsztynie 2028/2029
160 |Polonya/Radom Wyzsza Szkola Handlowa 2028/2029
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Erasmus Degisim Programi (KA 131)
Sira Ulke/Sehir Universite Adi Anla:;ma.nln
No Suresi
161 |Romanya/ Kdstence |Universitatea Ovidius din Constanta 2028/2029
162 |Letonya/ Riga Juridiska Koledza 2028/2029
163 |[Slovenya/ Maribor Univerza v Mariboru 2028/2029
164 |Litvanya/ Klaipéda Lietuvos Verslo Kolegija 2028/2029
165 Litva.r\ya/ Marijampole University of Applied Sciences 2028/2029
Marijampole
166 Ifuze'z-y Makedoya/ Private Ind.ependent Higher In.stitution Higher F.‘rofessional 2027/2028
Uskiip School Business Academy Smilevski - Bas,Skopje
167 |Polonya/ Bydgoszcz |Politechnika Bydgoska Im Jana i Jedrzeja Sniadeckich 2028/2029
168 |Polonya/ Katovige University of Silesia in Katowice 2027/2028
169 |Polonya/ Rzeszéw Uniwersytet Rzeszowski 2028/2029
170 |Polonya/Radom Wyzsza Szkola Handlowa 2028/2029
171 |Portekiz/ Santarem Isla-Santarem, Educagdo e Cultura Unipessoal, Lda. 2028/2029
172 |Polonya/ Krosno Krosno Academy of Applied Sciences 2027/2028
173 |Letonya/ Riga Juridiska Koledza 2028/2029
174 |Letonya/ Riga Riga Nordic University 2028/2029
175 |Portekiz/ Coimbra Instituto Politécnico de Coimbra 2028/2029
176 |Litvanya/Kaunas Kauno Kolegija 2028/2029
177 Litva'ljlya/ Marijampole University of Applied Sciences 2028/2029
Marijampole
178 Kuzgy Makedonya/ University For Information Science And technology St.Paul The 2028/2029
Ohri Apostle Ohrid
179 |Sirbistan/ Kragujevac |Univerzitet U Kragujevcu 2028/2029
180 |Polonya/Radom Wyzsza Szkola Handlowa 2028/2029
181 |Polonya/ Bydgoszcz |Politechnika Bydgoska ImJana i Jedrzeja Sniadeckich 2028/2029
182 |Portekiz/Guarda Instituto Politecnico Da Guarda 2028/2029
183 |Polonya/ Bydgoszcz |Politechnika Bydgoska Im Jana i Jedrzeja Sniadeckich 2028/2029
Belcika / Antwerp,
184 |Mechelen, Geel, Sint- |Thomas More Kempen 2027/2028
Katelijne-Waver
185 |Letonya/ Ventspils Ventspils Augstskola 2028/2029
186 |Portekiz/Guarda Instituto Politecnico Da Guarda 2028/2029
187 |Polonya/ Bydgoszcz |Politechnika Bydgoska Im Jana i Jedrzeja Sniadeckich 2028/2029
188 |Polonya/ Bydgoszcz |Politechnika Bydgoska Im Jana i Jedrzeja Sniadeckich 2028/2029
189 |Polonya/ Gdansk Politechnika Gdanska 2028/2029
190 |italya/ Frosinone University of Cassino 2028/2029
191 |Portekiz/Guarda Instituto Politecnico Da Guarda 2028/2029
192 |Litvanya/ Kaunas Kauno Kolegija 2028/2029
193 |Polonya/ Bydgoszcz |Politechnika Bydgoska Im Jana i Jedrzeja Sniadeckich 2028/2029
194 |Portekiz/ Lizbon Universidade Catolica Portuguesa 2028/2029
195 |Litvanya/ Kaunas Kauno Kolegija 2028/2029
196 |Polonya/ Bydgoszcz |Politechnika Bydgoska ImJana i Jedrzeja Sniadeckich 2028/2029
197 |Polonya/ Bydgoszcz |Politechnika Bydgoska Im Jana i Jedrzeja Sniadeckich 2028/2029
198 |Polonya/ Bydgoszcz |Politechnika Bydgoska ImJana i Jedrzeja Sniadeckich 2028/2029
199 |Polonya/ Bydgoszcz |Politechnika Bydgoska Im Jana i Jedrzeja Sniadeckich 2028/2029
200 |Polonya/ Bydgoszcz |Politechnika Bydgoska ImJana i Jedrzeja Sniadeckich 2028/2029
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Erasmus Degisim Programi (KA 131)
Sira Ulke/Sehir Universite Adi Anlafma.nm
No Suresi
201 |litvanya/ Marijampole University of Applied Sciences 2028/2029
Marijampole
202 |Bulgaristan/ South-West University "Neofit Rilski" 2029/2030
Blagoevgrad
203 |Romanya/ Sibiu Universitatea Lucian Blaga din Sibiu 2028/2029
204 |Polonya/ Katovige University of Silesia in Katowice 2027/2028
205 |Polonya/ Radom Wyzsza Szkola Handlowa 2028/2029
206 |Letonya/Riga Juridiska Koledza 2028/2029
207 |Estonya/ Tartu Tartu Tervishoiu Korgkool 2028/2029
208 |Romanya/ Sibiu Universitatea Lucian Blaga din Sibiu 2028/2029
209 |Romanya/ Kostence [Universitatea Ovidius din Constanta 2028/2029
210 [Polonya/Wlocklawek |[Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych we Wloclawku 2029/2030
211 |Polonya/ Rzeszéw Uniwersytet Rzeszowski 2028/2029
212 |Portekiz/Guarda Instituto Politecnico Da Guarda 2028/2029
213 |Polonya/ Rzeszéw Uniwersytet Rzeszowski 2028/2029
214 |Estonya/ Tartu Tartu Tervishoiu Korgkool 2028/2029
215 |Romanya/ Sibiu Universitatea Lucian Blaga din Sibiu 2028/2029
216 |Romanya/ Kdstence |Universitatea Ovidius din Constanta 2028/2029
217 |Polonya/Wlocklawek |[Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych we Wloclawku 2029/2030
218 |Portekiz/Guarda Instituto Politecnico Da Guarda 2028/2029
219 |italya/ Foggia Universita degli Studi di Foggia 2028/2029
220 |Polonya/ Watbrzych |[Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa 2029/2030
221 |Portekiz/Guarda Instituto Politecnico Da Guarda 2028/2029
222 |Bulgaristan/ Sumen | Shumenski Universitet Episkop Konstantin Preslavski 2028/2029
223 |Romanya/ Sibiu Universitatea Lucian Blaga din Sibiu 2028/2029
224 |ispanya/ A Corufia Universidade da Corufa 2028/2029
225 |Bulgaristan/ Sumen |Shumenski Universitet Episkop Konstantin Preslavski 2028/2029
226 |Romanya/ Tamisvar |Universitatea de Vestdin Timisoara 2029/2030
227 |Romanya/ Koéstence |Universitatea Ovidius din Constanta 2029/2030
228 Slova.kya/ Banska Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici 2028/2029
Bystrica
229 |Polonya/ Rzeszéw Uniwersytet Rzeszowski 2028/2029
230 |ispanya/ Castello Escola d'Arti Superior de Disseny de Castellon 2028/2029
231 |Portekiz/ Braganca Instituto Politecnico De Braganca 2028/2029
232 |Bulgaristan/ Sumen [Shumenski Universitet Episkop Konstantin Preslavski 2028/2029
233 |ispanya/ Castello Escola d'Arti Superior de Disseny de Castellon 2028/2029
234 |Bulgaristan/ Sumen [Shumenski Universitet Episkop Konstantin Preslavski 2028/2029
235 |Portekiz/ Lizbon Universidade Catolica Portuguesa 2028/2029
236 |Portekiz/Guarda Instituto Politecnico Da Guarda 2028/2029
237 |italya/ Frosinone Conservatorio di Musica "L. Refice" 2028/2029
238 |italya/ Messina Conservatorio di Musica "A. Corelli" Messina 2028/2029
239 Portekiz/ Castelo Polytechnic Institute of Castelo Branco 2029/2030
Branco
240 :::sy Makedonya/ Republic of Macedonia Goce Delcev State University Stip 2029/2030
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Erasmus Degisim Programi (KA 131)

Sira Ulke/Sehir Universite Adi Anlafma.nm
No Suresi

241 |Romanya/ Timisoara |Universitatea De Vest Din Timisoara 2029/2030
242 |Romanya/ Kostence |Universitatea Ovidius din Constanta 2029/2030
243 |Polonya/ Kielce Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach 2028/2029
244 |Polonya/ Rzeszow Uniwersytet RzeszowsKki 2028/2029
245 |Polonya/ Rzeszow Uniwersytet Rzeszowski 2028/2029
246 |Estonya/ Tartu Tartu Tervishoiu Korgkool 2028/2029
247 |Romanya/ Sibiu Universitatea Lucian Blaga din Sibiu 2028/2029
248 |Romanya/ Kostence |Universitatea Ovidius din Constanta 2028/2029
249 |italya/ Foggia Universita degli Studi di Foggia 2028/2029
250 Polonya/ Biata Akademia Bialska ImJana Pawla Il 2029/2030

Podlaska

251 |Polonya/ Bydgoszcz |Politechnika Bydgoska ImJana i Jedrzeja Sniadeckich 2028/2029
252 |Bulgaristan/Varna Technical University Of Varna 2028/2029
253 |Polonya/ Lublin Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie 2028/2029
254 |Romanya/ Pitesti Universitatea din Pitesti 2028/2029
255 |Romanya/ Sibiu Universitatea Lucian Blaga din Sibiu 2028/2029
256 |Portekiz/ Porto University of Porto 2028/2029
257 |Portekiz/Guarda Instituto Politecnico Da Guarda 2028/2029
258 |Bulgaristan/ Plovdiv |Meditcinsky Universitet-Plovdiv 2028/2029
259 |Romanya/ Sibiu Universitatea Lucian Blaga din Sibiu 2028/2029
260 |[Sirbistan/Novi Sad University Of Novi Sad 2026/2027
261 |Polonya/ Kielce Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach 2029/2030
262 |Bulgaristan/ Plovdiv |Meditcinsky Universitet-Plovdiv 2028/2029
263 |Romanya/ Sibiu Universitatea Lucian Blaga din Sibiu 2028/2029
264 |Polonya/ Lublin Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawla li 2028/2029
265 |ispanya/ Castello Escola d'Arti Superior de Disseny de Castellon 2028/2029
266 |Polonya/Radom Wyzsza Szkola Handlowa 2028/2029
267 |Slovenya/ Maribor Univerza V Mariboru 2028/2029
268 |Letonya/ Riga Juridiska Koledza 2028/2029
269 |Portekiz/ Lizbon Universidade Catolica Portuguesa 2028/2029
270 |Portekiz/Guarda Instituto Politecnico Da Guarda 2028/2029
271 E:iZ\LMakedonya/ University Of Skopje 2027/2028
272 |Portekiz/Guarda Instituto Politecnico Da Guarda 2028/2029
273 |ispanya/ Castello Escola d'Arti Superior de Disseny de Castellon 2028/2029
274 |Portekiz/ Lizbon Universidade Catolica Portuguesa 2028/2029
275 |Portekiz/ Santarem Isla-Santarem, Educacdo e Cultura Unipessoal, Lda. 2028/2029
276 |Portekiz/Guarda Instituto Politecnico Da Guarda 2028/2029
277 |Portekiz/Guarda Instituto Politecnico Da Guarda 2028/2029
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Anlagma
Sira .. . ... .
No Ulke Sehir Universite Adi nin
Siiresi
1 |Amerika Ithaca, New York |Cornell University 2021-2028
2 |Amerika College Station, ... - ¢ A&M University 2021-2028
Texas
3 |Amerika Gainesville, University of Florida 2021-2028
Florida
4 |Arnavutluk Tiran Luarasi University 2021-2028
5 |Arnavutiuk Shkodér Universiteti Shkodrés Luigj Gurakuqi 2021-2028
6 |Arnavutiuk Elbasan Universiteti Aleksandér Xhuvani 2021-2028
7 |Arnavutluk Gjirokastér Universiteti Eqrem Cabej 2021-2028
8 |Arnavutluk Durrés Universiteti Aleksandér Moisiu 2021-2028
9 Arnavutluk Tiran Universiteti i Mjekésisé, Tirané 2021-2028
10 |Arnavutluk Vloré Universiteti Ismail Qemali 2021-2028
11 |Arnavutluk Tiran University College Beder 2021-2028
12 |Arnavutluk Tiran University of New York Tirana 2021-2028
13 |Azerbaycan Baki Azerbaijan Tourism and Management University  (2021-2028
14 |Azerbaycan Baki Azerbaijan State University of Economics 2021-2028
15 |Azerbaycan Baki Azerbaijan Technical University 2021-2028
16 |Azerbaycan Baki Azerbaijan Medical University 2021-2028
17 |Azerbaycan Baki Baku State University 2021-2028
18 |Banglades Dhaka BRAC University 2021-2028
19 |Banglades Dhaka Daffodil International University 2021-2028
20 |Banglades Dhaka University of Dhaka 2021-2028
21 |Bosna Hersek Sarajevo International University of Sarajevo 2021-2028
22 |Bosna Hersek Sarajevo International University of Sarajevo (1US) 2021-2028
23 |Bosna Hersek Zenica University of Zenica 2021-2028
24 |Bosna Hersek Sarajevo University of Sarajevo 2021-2028
25 |Bosna Hersek Mostar University Dzemal Bijedi¢ of Mostar 2021-2028
26 |Bosna Hersek Bijeljina University of Bijeljina 2021-2028
27 |(Burkina Faso Ouagadougou Institut pour la Gouvernance et le Développement (2021-2028
28 |Cezayir Tipaza Centre Universitaire Morsli Abdellah Tipaza 2021-2028
29 |Cezayir Constantine Université des Freres Mentouri Constantine 2021-2028
30 |Demokratik Kongo |Goma Université de Goma 2021-2028
31 |Demokratik Kongo [Kisangani Université de Kisangani 2021-2028
32 |Demokratik Kongo |Kikwit Université de Kikwit 2021-2028
33 |Demokratik Kongo |Lubumbashi Université Nouveaux Horizons 2021-2028
34 |Endonezya Tangerang Universitas Pelita Harapan 2021-2028
35 |Endonezya Jakarta Universitas Trisakti 2021-2028
36 |Etiyopya Haramaya Haramaya University 2021-2028
37 |Etiyopya Hawassa Hawassa University 2021-2028
38 [Fas Casablanca ESITH Casablanca 2021-2028
39 |Fas Casablanca ESITH Casablanca 2021-2028
40 |[Fas Marrakes Université Cadi Ayyad 2021-2028
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41 |Fas Casablanca Université Hassan Il 2021-2028
42 |Fas Rabat Université Internationale de Rabat 2021-2028
43 |Fildisi Sahili Abidjan Université Nangui Abrogoua 2021-2028
44 |Filistin Birzeit Birzeit University 2021-2028
45 |Gana Kumasi Kumasi Technical University 2021-2028
46 |Guatemala Guatemala City Universidad de San Carlos de Guatemala 2021-2028
47 |Glney Afrika Ggeberha Nelson Mandela University 2021-2028
48 |[Gulney Kore Pohang Handong Global University 2021-2028
49 |Gurcistan Tiflis European University 2021-2028
50 [Gircistan Kutaisi Kutaisi University 2021-2028
51 |Giircistan Tiflis Caucasus University 2021-2028
52 [Hindistan Jaipur Bharti Skill Development University 2021-2028
53 [Hindistan Jaipur Nirwan University 2021-2028
54 |[Karadag Podgorica University of Donja Gorica 2021-2028
55 |Kazakistan Aktobe Aktobe S. Baishev University 2021-2028
56 |Kazakistan Atyrau Khalel Dosmukhamedov Atyrau State University 2021-2028
57 |Kazakistan Astana L.N. Gumilyov Eurasian National University 2021-2028
58 |Kazakistan Pavlodar Pavlodar State Pedagogical University 2021-2028
59 |Kosova Pristine Kolegji Universum 2021-2028
60 |[Kosova Pristine Kosova Turk Yazarlar Dernegi 2021-2028
61 |Kosova Mitrovica Universiteti i Mitrovicés Isa Boletini 2021-2028
62 |[Kosova Pristine UBT — University for Business and Technology 2021-2028
63 |Kosova Prizren Universiteti Ukshin Hoti 2021-2028
64 |Malezya Batu Pahat Universiti Tun Hussein Onn Malaysia 2021-2028
65 |[Malezya Kuala Lumpur University of Malaya 2021-2028
66 |Mali Bamako Université des Sciences Juridiques et Politiques de 2021-2028
Bamako

67 |Meksika Hermosillo Universidad de Sonora 2021-2028
68 |[Rusya Moskova Moscow Polytechnic University 2021-2028
69 |[Senegal Dakar Dakar Institute of Technology 2021-2028
70 |[Senegal Ziguinchor Université Assane Seck de Ziguinchor 2021-2028
71 |Senegal Dakar Université Amadou Mahtar Mbow 2021-2028
72  |Senegal Dakar Université Cheikh Anta Diop de Dakar 2021-2028
73 |[Tayland Maha Sarakham |Mahasarakham University 2021-2028
74 |Tunus Gafsa Université de Gafsa 2021-2028
75 |Uganda Kampala Kampala International University 2021-2028
76 |Ukrayna Kharkiv National University of Civil Defence of Ukraine 2021-2028
77 |Ukrayna Sumy Sumy State University 2021-2028
78 |Ukrayna Kharkiv V. N. Karazin Kharkiv National University 2021-2028
79 |Urdiin Irbid Jordan University of Science & Technology 2021-2028
80 |Urdiin Irbid Yarmouk University 2021-2028
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1.5- Proje Bilgilerimiz
1.5.1- Bilimsel Arastirma Projeleri

Tablo 59: Bilimsel Arastirma Projeleri Icmali

Onceki Yillardan 2025 Yl Eklenen Proje 2025Yili 2026 Yilina Devreden
) 2025 Yili Toplam (A+B) ) i
_ Devreden Proje (A) (B) Tamamlanan Proje Proje
Projeler
Sayl | . Sayl | . Say! . Sayl Say! .
Bitce (TL Bitce (TL Bitce (TL Harcama (TL, Bitce (TL
) B gy By | BBy HarMaT) gy B0
Biimsel Aragtima | 23/ 1946850034 190 8018510634 263 MESI60668 9512705 29| 1104013766
Projeleri (BAP)
TUBITAK 19| 11.582.059,78 18| 1299078500, 37 24.572.844,78| 15/ 4.336.455,18| 22| 20.236.389,60
TUSEB 3| 550.000,00 1 199.892,66 4 749.892,66 2| 350.000,00 2 399.892,66
Toplam 95/ 31.600.560,12| 209| 93.375.784,00  304| 124.976.344,12 112/17.471.914,73| 263 131.128.419,92
Tablo 60: 2025 Yili BAP Proje Tiirleri
2025 Yili BAP Proje Tiirleri
Sira Proje Tiirleri Sayi Biitce (TL)
No
1 Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Programi Projeleri 48 4.187.000,90
2 | Gudumlu Altyapi Projeleri 28 64.067.710,82
3 | Lisansistl Tez ve Uzmanlik Tezleri Destekleme Programi Projeleri 67 4.412.370,37
4 Egitim Ogreti.m A.ra§t|rma Alt Yapisini Destekleme ve Gelistirme 11 5.209.985,52
Program Projeleri
5 | Ogrenci Destekleme Programi Projeleri 11 194.973,68
6  Bilimsel Etkinlik Dizenleme Destekleme Programi Projeleri 13 1.241.057,83
7 | Milkiyet Haklari ve Patent Destek Projeleri 4 164.184,00
8 | Tokat igin Bir Projem Var (Tokat Projesi) 7 614.249,62
9  Sanayi isbirligi Projesi 1 93.573,60
Toplam 190 80.185.106,34
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Tablo 61: 2025 Yili Bilimsel Aragtirma Projeleri

2025 Yili Bilimsel Aragtirma Projeleri
S:: Proje No Proje Adi Biitge (TL) Proje Tiirii
1 |2025/129 GNSS Alicilariile Yiiksek Hassasiyetli Yonelim Belirleme 99.359,97|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Destekleme Programi Projeleri
2 12025/130 Yenilenebilir Biyokiitle Kaynaklarinin Peletlenmesinde Katki 95.780,00(1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Maddesi Olarak Pamuk Tozu Kullanimi Destekleme Programi Projeleri
Grafen Oksit Destekli Bimetalik Nanomalzeme Kullanilarak 98.818,40/(1.Bilimsel Arastirma ve Geligtirme
3 [2025/131 |Uropan ilacinin Tespitine Yonelik Potansiyometrik Sensér Destekleme Programi Projeleri
Gelistirilmesi
4 2025132 Domates ve biberlerde goklu organofosfat ve karbamat 99.900,00|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
kalintilarinin tayini Destekleme Programi Projeleri
Campaluna lactiflora'nin fitokimyasi: Biyoaktif bilesiklerinin 99.840,00|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
5 12025/133 |kantitatif analizleri, gimiis nanopartikiil sentezi ve Destekleme Programi Projeleri
karakterizasyonu, biyolojik aktivitelerinin incelenmesi
6 |2025/134 Tokat'a Ait Arapga Vakfiyelerin Terciime ve Degerlendirilmesi 3.000,00/| 1.Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme
: : Destekleme Programi Proieleri
7 2005135 Tibbi Verilerin Yapay Zeka Teknikleri lle Analizi Igin Bilisim 130.000,00(1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Sistemi Alt Yapisinin Kurulmasi - 2 Destekleme Programi Projeleri
8 |2025/136 Tokat ve Amasya illlerinde kabakgilleri Enfekte Eden 98.112,00|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Potyvirlslerin Filogenetik Analizi Destekleme Programi Projeleri
9 12025/138 Gestasyonel Hipertansiyonlu Gebeliklerde Plasental SIRT1 ve 99.978,00|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
ENaC Ekspresyonunun Histolojik ve Molekiiler Destekleme Programi Projeleri
Tutusma Epilepsi Modelinde Bromelainin Nobet Aktivitesi ve 99.840,00(1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
10112025/139 Kognitif Fonksiyonlar Uzerindeki Etkilerinin Arastinimasi Destekleme Programi Projeleri
11 |2025/140 Kaz derisinden iiretilen kolajen ve aronya pulpu kullanilarak 96.726,00|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
fonksiyonel icecek tiretimi Destekleme Programi Projeleri
Tarihi Yapilarda Kullanilan Harglarin Dénemsel 95.760,00(1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
1242025/141 Karakterizasyonlarinin incelenmesi: Malum Seyid Cami Destekleme Programi Projeleri
Alternatif Bilateral Uyarimin Kronik Stres Modelinde Bellek 99.626,10|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
13 |2025/142 Fonksiyonlari ve Néral Morfoloji Uzerine Etkisi Destekleme Programi Projeleri
Atik Polipropilenden Elde Edilen Pirolitik Yagin Dizel 94.800,00(1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
1412025/143 Motorlarda Alternatif Yakit Olarak Kullanimive Optimizasyonu Destekleme Programi Projeleri
Metal Yiizeylerde Stperhidrofobik ve Omnifobik 99.700,00|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
15 |2025/144 [Kaplamalarin Cok Yonlii Performans Degerlendirmesi: Anti- Destekleme Programi Projeleri
Buzlanma, Asinma ve Termal Ozellikler
16 |2025/146 Farkh Isik Kosullari ve Jasmonik Asit UygL{IamaIarmm Yabani 78.000,00|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Patlican Tiirlerinde Sekonder Metabolit Uretimine Etkisi Destekleme Programi Projeleri
Temel toprak analizleri ve makine 6grenmesi algoritmalari 66.720,00|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
4712025/147 kullanilarak toprak agregat stabilitesinin tahmini Destekleme Programi Projeleri
18 |2025/151 Uterin Leiomyomda Pyroptoz Mekanizmasi: NLRP3-GSDMD 99.990,00|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Yolunun Rolii Destekleme Programi Projeleri
Dogal Bitki Ozlii Cevre Dostu Bulasik Makinesi Tableti 99.952,00|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
19 |2025/154| . . .. . S
Gelistirilmesi Destekleme Programi Projeleri
Yesil Ekstraksiyonla Uretilen Bitkisel Nanoformiilasyonlarin 100.000,00|1.Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme
20 |2025/155 |Akne, Leke Giderici ve Yara lyilestirme Etkinlikleri icin Destekleme Programi Projeleri
Laboratuvar Tabanli AR GE ve Pilot Uretim
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2025 Yil Bilimsel Arastirma Projeleri
SI:.: Proje No Proje Adi Biitge (TL) Proje Tiirii
21 12025/156 BioFerment Shield: Cift Etkili UV ve Mavi Isik Koruyucu Dogal 99.924,00|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Jel Formilasyonu Destekleme Programi Projeleri
22 |2025/157 Giftci Yaginin ?aman icindeki Degisiminin Mikro Olgekli 54.849,00|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Arastirmalar Uzerinden Analizi Destekleme Programi Projeleri
Cartilago Triticea'nin Yas, Boy ve Kalsifikasyonla Degisen 100.000,00|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
2312025/162 Postmortem Yapisi: Histolojik Bir Yaklagim Destekleme Programi Projeleri
24 |2025/164 Agiklanamayan infertile tanili hastalarda serum NGF, BDNF, 58.752,00|1.Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme
GDNF diizeylerinin fertilite lizerine etkisi Destekleme Programi Projeleri
TOGU HijyenLab Markasi Ozelinde Tokat'in Yerel Markalarin 100.000,00|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
25 (2025/175 |Kurulmasi, Gelistirilmesi ve Tanitimi igin Strdiriilebilir Destekleme Programi Projeleri
Stratejiler
2 |2025/18 Dis cekim soketlerine yerlestirilen Alb-TZF'nin (Albumin 98.299,76|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Trombositten Zengin Fibrin)'nin kemik olusumuna etkisinin Destekleme Programi Projeleri
3D Baski ve Kazima Yéntemi ile Uretilen Zirkonyum Seramik 119.999,99|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
R 2025/19 Materyallerin Temizleyici Sollisyonlarda Bekletilmesi Sonucu Destekleme Programi Projeleri
28 12025/20 Yaslilarda Diismeyi Onlemeye Yénelik Biittinciil Saglik Egitimi 91.045,60|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Destekleme Programi Projeleri
Melatonin ve Askorbik Asitin Radyoterapiye Bagli Beyin 68.430,00|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
298 2025/21 Hasarinda Noroprotektif Etkisinin Degerlendirilmesi Destekleme Programi Projeleri
Bagisiklik sistemi baskilanmis hastalarda Blastocystis varliginin 89.450,40|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
30 (2025/22 |Real-time PCR yontemi ile arastiriimasi, alt tiplerinin ve Destekleme Programi Projeleri
alellerin belirlenmesi
31 12025/23 Postoperatif atrial fibrilasyonun piroptoz ile potansiyel 100.000,00|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
iliskisinin arastiriimasi Destekleme Programi Projeleri
3 |2025/24 Ekstrakorporal sirkiilasyona bagli inflamatuar yanit 28.260,00|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
tablosunda berberin etkinliginin rat modelinde arastirilmasi Destekleme Programi Projeleri
NEDL2'nin spermatogonyal kdk hiicre, Leydig hiicresi ve 129.894,00|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Sertoli hiicrelerinde ekspresyonlarinin belirlenmesi ve NEDL2 Destekleme Programi Projeleri
33 |2025/25 o . L
ekspresyonunun p97/Valosin igeren protein (VCP) ve Kiigiik
VCP ile etkilesen protein (SVIP) ile iliskilendirilmesi
Morin ve memantinin, trimetiltin (TMT) ile olusturulan 99.996,00| 1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
34 |2025/26 nordejenerasyon modelinde, oksidatif stress, Destekleme Programi Projeleri
noroinflamasyon, kognitif fonksiyonlar ve néronal apoptoz
tzerine etkileri
35 12025/27 B35 Noroblastom H[](ire Hattinda Olusturulan Glutamat 99.999,60|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Eksitotoksisitesinde Urolitin-A'nin Etkisi Destekleme Programi Projeleri
Hastaneye Yatan Okul Oncesi Cocuklarda Mizahi Yaklagimin 66.781,00|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
36 |2025/28 |Cocuklarin Anksiyete Dlzeyi ve Ebeveynlerinin Memnuniyeti Destekleme Programi Projeleri
Uzerindeki Etkisi
Epimedium pubigerum DC bitkisinden elde edilen 28.656,00|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
37 |2025/29 |nanopartikiillerin biyolojik aktiviteleri ve kanser hiicre Destekleme Programi Projeleri
hatlarina karsi etkileri
Istilaci Asya Uzun Boynuzlu Kenesinin (Haemaphysalis 61.128,00|1.Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme
38 |2025/30 |longicornis, Neumann) filogenetik analizi ve tasidigi Destekleme Programi Projeleri
patojenlerin belirlenmesi
Titanyum pinlerle yapilan membran fiksasyonunun ratlarda 107.075,98|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
39 12025/31 xenogreft kullanilarak yapilan greftlemelerde kemik Destekleme Programi Projeleri
rejenerasyonuna olan etkilerinin incelenmesi: Deneysel
hayvan calismasi
Endemik Seseli resinosum Freyn.&Sint. tiirlinlin 99.384,00|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
40 |2025/32 - S S . - . .
antikolinesteraz aktivitesi, sitotoksisitesi ve kimyasal profili Destekleme Programi Projeleri
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2025 Yih Bilimsel Arastirma Projeleri
SI\::: Proje No Proje Adi Biitge (TL) Proje Tiiri
Tokat il Merkezi ve Merkeze ilgeye Bagli Kéylerden Derlenen 6.742,81|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
41 (2025/33 |Lakaplarin Ad Bilimi ve Kiltiir Dil Bilimi Baglaminda Destekleme Programi Projeleri
incelenmesi
Polikistik Over Sendromu (PKOS)'nda, granilloza hicrelerinde 99.987,62|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
42 |2025/34 |prostaglandin E2 (PGE2) Uretimi ve saliniminda piroptoz'un Destekleme Programi Projeleri
rolinin arastirilmasi
a3 |2025/35 Eksenel Akili Senkron Reluktans Motor Sargl Arizasinin Motor 99.972,00|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Performansina Etkisi Destekleme Programi Projeleri
a4 |2025/36 Tek Fazli Distan Rotorlu Sebeke Kalkisl Senkron Reliiktans 97.740,00|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Motor Tasarimi Destekleme Programi Projeleri
a5 |2025/37 Termal I-;nerji Depolama Malzemesi iceren Kanser Tedavisine 99.993,47|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Yonelik llag Tastyici Sistemlerin Gelistirilmesi Destekleme Programi Projeleri
Yesil sentezle bitki atiklarindan demir nanopartikiil (fe@np) 98.377,20|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
46 |2025/38 |eldesi, karakterizasyonu antioksidan ve suda metilen mavisi Destekleme Programi Projeleri
giderim ozellikleri
a7 |2025/39 Universite Ogrencilerinin Ruh Sagligi Profili Arastirmasi 72.360,00|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Destekleme Programi Projeleri
Bazi kolinesteraz inhibitori molekdillerin ilag benzerliklerinin, 54.000,00|1.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
farmakokinetik parametrelerinin, toksisite profillerinin ve Destekleme Programi Projeleri
48 |2025/76 . . - T
anti-alzheimer etkinliklerinin in silico metotlar kullanilarak
belirlenmesi
Kitosan Uygulamasinin Domates ve Cilek Kurutulmasinda 93.573,60|11.Sanayi isbirligi Projeleri
49 |2025/189 ) - e .
Kalite ve Raf Omriline Etkisinin Incelenmesi
Syringa vulgaris ve Salvia aethiopis Gimis 49.617,60| 2. Lisansusti Tezleri Destekleme Programi
50 |2025/09 |Nanopartikillerinin antimikrobiyal ve antibiyofilm etkilerinin Projeleri ( Doktora/Tip ve Dis
arastiriimasi Hekimliginde Uzmanlik/Sanatta Yeterlik )
Salvia aethiopis ve Echium vulgare ekstraktlarinin 43.188,00|2. Lisanslistli Tezleri Destekleme Programi
51 [2025/10 |antibakteriyel, antifungal ve antibiyoflim etkinliginin Projeleri ( Doktora/Tip ve Dis
arastiriimasi Hekimliginde Uzmanlik/Sanatta Yeterlik )
Tramadol, fentanil ve levetirasetamin ndroblastom hiicreleri 90.000,00(2. Lisanslistt Tezleri Destekleme Programi
52 [2025/101 |Uzerindeki etkilerinin in vitro kosullarda arastirilmasi Projeleri ( Doktora/Tip ve Dis
Hekimliginde Uzmanlik/Sanatta Yeterlik )
Diyabetik Sican Modelinde Dis Cekimi ile indiiklenmis Kemik 88.680,00|2. Lisanslistu Tezleri Destekleme Programi
Hasarinda Tek Dalga Boylu Geleneksel ve Cift Dalga Boylu Projeleri ( Doktora/Tip ve Dis
33112025/102 Diisiik Enerjili Lazer Uygulamalarinin Kemik iyilesmesine Hekimliginde Uzmanlik/Sanatta Yeterlik )
Etkisi
Pleurotus ostreatus Yetistiriciliginde Katki Maddesi Bugday 77.160,00|2. Lisansiistu Tezleri Destekleme Programi
54 |2025/103 |Samanive Pamuk Kiispesi Kullanimi Projeleri ( Doktora/Tip ve Dis
Hekimliginde Uzmanlik/Sanatta Yeterlik )
Psoriazisli Hastalarda Biyolojik Tedavi Yaniti ve Niiks 89.100,00|2. Lisansustu Tezleri Destekleme Programi
55 |2025/109 |Durumunun HLA-Cw6 Aleli ile iliskisinin Degerlendirilmesi Projeleri ( Doktora/Tip ve Dis
Hekimliginde Uzmanlik/Sanatta Yeterlik )
Ankilozan Spondilit Hastalarinda Endoplazmik Retikulum 90.000,00|2. Lisansiistu Tezleri Destekleme Programi
56 |2025/11 |Stresive Del-1Dizeyleri iliskisinin Degerlendirilmesi Projeleri ( Doktora/Tip ve Dis
Hekimliginde Uzmanlik/Sanatta Yeterlik )
Simante ve Farkli Koniklik Agilarina Sahip Konometrik 84.180,00|2. Lisansustu Tezleri Destekleme Programi
57 |2025/117 |Abutmentlarin Termomekanik Yaslandirma Sonrasi Projeleri ( Doktora/Tip ve Dis
Retansiyonlarinin Karsilastirilmasi Hekimliginde Uzmanlik/Sanatta Yeterlik )
Romatoid Artritli Hastalarda Anjiyopoietin Benzeri Protein 87.609,60|2. Lisanslistu Tezleri Destekleme Programi
58 |2025/12 Diizeylerinin Endotel Disfonksiyonu ve inflamasyon ile iligkisi Projeleri ( Doktora/Tip ve Dis
Hekimliginde Uzmanlik/Sanatta Yeterlik )
Bazi bakteriler tarafindan uretilen metabolitlerin gerbera 90.000,00|2. Lisansustu Tezleri Destekleme Programi
59 (2025/126 [ciceklerinde botrytis cinerea'ya karsi etkinligi ve hasat sonrasi Projeleri ( Doktora/Tip ve Dis
kalite kriterlerine etkileri Hekimliginde Uzmanlik/Sanatta Yeterlik )
Non Albicans Candida izotlarinin Yeni Antifungal ilaglara 89.397,03|2. Lisansiistu Tezleri Destekleme Programi
60 [2025/13 |Duyarlilik Durumlarinin Arastiriimasi Projeleri ( Doktora/Tip ve Dis
Hekimliginde Uzmanlik/Sanatta Yeterlik )
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invaziv mantar enfeksiyonlarindan izole edilen Candida 89.567,02|2. Lisansustl Tezleri Destekleme
61 (2025/14 |albicans izolatlarinin yeni antifungal ilaglara duyarlihk Programi Projeleri ( Doktora/Tip ve Dis
durumlan Hekimliginde Uzmanlik/Sanatta Yeterlik )
Ratlarda asil tendon ripturu iyilesmesinde yenilikgi 89.999,60) 2. Lisansustl Tezleri Destekleme
62 |2025/15 |yaklagsimlar:eksozom,hyaliironik asit ve amniyon zari Programi Projeleri ( Doktora/Tip ve Dis
uygulamalarinin karsilastiriimasi Hekimliginde Uzmanlik/Sanatta Yeterlik )
Altin Nanopartikil Yiklenen ve/veya Polidopamin ile 89.600,00| 2. Lisanstistl Tezleri Destekleme
63 |2025/16 |Kaplanan Nanofibréz PCL Kardiyak Yamalarin Uretimi, Programi Projeleri ( Doktora/Tip ve Dis
Karakterizasyonu ve iletkenliklerinin Arastiriimasi Hekimliginde Uzmanlik/Sanatta Yeterlik )
Deneysel Kuru G6z Modelinde Topikal Simvastatin ve Topikal 89.999,40) 2. Lisansustl Tezleri Destekleme
64 |2025/163 |Hesperidin Tedavilerinin Terap6tik Etkinliginin Programi Projeleri ( Doktora/Tip ve Dis
Degerlendirilmesi Hekimliginde Uzmanlik/Sanatta Yeterlik )
Farkli NiTi Ege Sistemlerinde Pecking Hareketinin Tork 79.316,00) 2. Lisansustl Tezleri Destekleme
65 [2025/181 [Degisimlerine Etkisinin incelenmesi Programi Projeleri ( Doktora/Tip ve Dis
Hekimliginde Uzmanlik/Sanatta Yeterlik )
Mesane Kanserinde RUNX Gen Ekspresyon Diizeyinin Roll 88.281,60)2. Lisanslstli Tezleri Destekleme
66 |2025/182 Programi Projeleri ( Doktora/Tip ve Dis
Hekimliginde Uzmanlik/Sanatta Yeterlik )
Sporcularda Stroboskopik Gérsel Antrenman, Proprioseptif 76.262,94|2. Lisansustl Tezleri Destekleme
67 |2025/190 |Antrenman ve Kombinasyonlarinin Psikofizyolojik, Bilissel ve Programi Projeleri ( Doktora/Tip ve Dis
Fiziksel Performans Uzerine Etkileri Hekimliginde Uzmanlik/Sanatta Yeterlik )
"Tokat il Merkezi ve Cevresinde Hane Halki Tuz Tiiketimi 31.375,20)2. Lisansustl Tezleri Destekleme
68 |2025/52 |Arastirmas!" Programi Projeleri ( Doktora/Tip ve Dis
Hekimliginde Uzmanlik/Sanatta Yeterlik )
Deplase Olmayan Tek Tarafli Subkondiler Kiriklarda Masseter 87.009,60)2. Lisansustl Tezleri Destekleme
Kasina Uygulanan Botulinum Toksini Enjeksiyonunun Kirik Programi Projeleri ( Doktora/Tip ve Dis
69 |2025/53 |iyilesme Siirecine Etkilerinin Histolojik ve Hekimliginde Uzmanlik/Sanatta Yeterlik )
immiinohistokimyasal Olarak incelenmesi: Deneysel Hayvan
Calismasi
Grafen oksit ve titanyum dioksit katkili bulk-fill akiskan 86.026,50)2. Lisansustl Tezleri Destekleme
70 |2025/54 kompozitin antibakteriyel ve mekanik 6zelliklerinin Programi Projeleri ( Doktora/Tip ve Dis
karsilastiriimasi Hekimliginde Uzmanlik/Sanatta Yeterlik )
Cilt Hastaliklarinin Teshisi i¢in Cesitli Dikkat Mekanizmalariile 89.786,90) 2. Lisansliistli Tezleri Destekleme
71 |2025/55 |Glgclendirilmis Hiperparametre Optimizasyonu Temelli Programi Projeleri ( Doktora/Tip ve Dis
Aciklanabilir Yapay Zeka Modellerinin Gelistirilmesi Hekimliginde Uzmanlik/Sanatta Yeterlik )
Zend Hanedanligi Doneminde Basra Korfezi Meselesi 89.990,00| 2. Lisanstistli Tezleri Destekleme
72 |2025/62 Programi Projeleri ( Doktora/Tip ve Dis
Hekimliginde Uzmanlik/Sanatta Yeterlik )
Histopatolojik Gériintiiler Uzerinden Meme Kanseri 89.680,00| 2. Lisanstistli Tezleri Destekleme
73 |2025/85 Teshisine Yénelik InceptionV3-ResNet Tabanh Ozgiin Derin Programi Projeleri ( Doktora/Tip ve Dis
Ogrenme Modellerinin Gelistirilmesi Hekimliginde Uzmanlik/Sanatta Yeterlik )
Metranidazol ve doksisiklin ratlarda endometriozisin 34.595,00|2. Lisansustl Tezleri Destekleme
74 |2025/86 |ilerlemesini azaltir. Programi Projeleri ( Doktora/Tip ve Dis
Hekimliginde Uzmanlik/Sanatta Yeterlik )
Farkli Grenlere Sahip Asindiricilarla Prepare Edilen Mine 86.667,00)|2. Lisansuistli Tezleri Destekleme
75 |2025/87 |Yuzeylerinde Baglanma Dayaniminin Degerlendirilmesi Programi Projeleri ( Doktora/Tip ve Dis
Hekimliginde Uzmanlik/Sanatta Yeterlik )
Daimi dislerde fisslir ortlicti olarak kullanilan farkli restoratif 89.039,90|2. Lisansustl Tezleri Destekleme
76 |2025/88 |materyallerin mikrosizinti degerlerinin karsilagtiriimasi Programi Projeleri ( Doktora/Tip ve Dis
Hekimliginde Uzmanlik/Sanatta Yeterlik )
Akustik travmaya bagli isitme kaybi gelisen ratlarda steroid 86.480,40)2. Lisansustl Tezleri Destekleme
77 |2025/89 |ve dusuik doz lazer terapisinin isitme Gzerine etkilerinin Programi Projeleri ( Doktora/Tip ve Dis
degerlendirilmesi Hekimliginde Uzmanlik/Sanatta Yeterlik )
Yuksek Dolduruculu Akiskan Kompozitlerin Sinif V 89.705,00) 2. Lisansistl Tezleri Destekleme
78 |2025/92 |Kavitelerde, Islak ve Kuru Polisaj Sonrasi Mikrosizintilarinin Programi Projeleri ( Doktora/Tip ve Dis
Karsilastiriimasi Hekimliginde Uzmanlik/Sanatta Yeterlik )
Tokat Atik Su Aritma Tesisi Aritma Camurunun Freesia Spp. 49.006,00|2. Lisansustu Tezleri Destekleme
791 2025/04 Bitkisinde Ciceklenme ve Cigek Kalitesi Uzerine Etkileri Programi Projeleri( Yuksek Lisans)
Bazi sebze tirlerinde potasyum oksit kullaniminin fide 26.021,00) 2. Lisansustl Tezleri Destekleme
80 |2025/05 kalitesi Gzerine etkileri Programi Projeleri( Yuksek Lisans)
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Swvi solucan glibresi uygulamanin domates, biber ve patlicanin 23.221,00|2. Lisansistl Tezleri Destekleme
B 2025/06 fide kalitesine etkileri Programi Projeleri( Yiksek Lisans)

Seryum nanoparcaciklarin yesil kimya ilkelerine gére tretimi 58.616,40|2. Lisansistl Tezleri Destekleme
82 |2025/07 |ve su kirleticilerin gideriminde fotokatalitik aktivitelerinin Programi Projeleri( Yiksek Lisans)

arastirilmasi

AEDES CRETINUS sivrisinek tiriinde dna barkodlama 59.916,00|2. Lisansustl Tezleri Destekleme
83 |2025/08 genlerinin belirlenmesi Programi Projeleri( Yiiksek Lisans)

Yeni Nesil Metal--Organik Cerceve (MOF) Malzemelerin 59.981,20| 2. Lisansustii Tezleri Destekleme
84 2025/106 Sentezi ve Enerji Alanindaki Kullanim Potansiyeli Programi Projeleri( Yiksek Lisans)

Acer Pseudoplatanus (Dag Akgaagaci)'dan Glimiis 49.198,70|2. Lisanslstil Tezleri Destekleme
85 |2025/107 |Nanopartikiillerin Yesil Sentezi, Karakterizasyonu ile Programi Projeleri( Yiiksek Lisans)

Antioksidan Aktivitesi

Laktobasillus plantarum'la kati kiltlr fermentasyonuna tabii 58.096,00|2. Lisansusti Tezleri Destekleme
86 |2025/108 |tutulan Spirulina platensis tozunun in vitro ve in vivo Programi Projeleri( Yiiksek Lisans)

kosullarda antioksidan potansiyelinin arastiriimasi
87 |2025/118 Trimetiltinin sican testis dokusunda spermatogonyumlar 59.654,00| 2. Lisansuistii Tezleri Destekleme

Uzerine etkilerinin incelenmesi Programi Projeleri( Yiksek Lisans)

Nar (punica granatum |.) kabugu ve gekirdeklerinden 59.936,10) 2. Lisansusti Tezleri Destekleme
88 |2025/119 . N . v .

fonksiyonel kahve tretimi Programi Projeleri( Yiiksek Lisans)

Kuzukulagindan fenolik bilesiklerin ultrases destekli 59.800,80|2. Lisansustii Tezleri Destekleme
89 |2025/120 |ekstraksiyonu ve karakterizasyonu ile termal stabilitesinin Programi Projeleri( Yiksek Lisans)

belirlenmesi

Meme Kanseri Tedavisinde Kullanilan Ribosiklib Tayinine 59.857,20|2. Lisansustii Tezleri Destekleme
90 (2025/121 |Yonelik Potansiyometrik Sensér Gelistirilmesi, Farmasotik ve Programi Projeleri( Yiksek Lisans)

Biyolojik Orneklerdeki Uygulamalari

Post-aktivasyon potansiyasyonu ve miyofasyal gevsemenin 46.626,00(2. Lisansistii Tezleri Destekleme
91 |2025/122 |addlesan yiziicilerde psikofizyolojik yanitlar, ayak bilegi Programi Projeleri( Yiksek Lisans)

esnekligi ve ylizme performansina akut etkileri

Melia azedarach L. Ekstraktinin Botrytis cinerea Uzerine 59.985,00| 2. Lisansustii Tezleri Destekleme
92 |2025/123 |Antifungal Etkisi ve Kesme Gerbera Cigeklerinde Hasat Programi Projeleri( Yiksek Lisans)

Sonrasi Kalite Uzerindeki Rolii

Kadmiyum ve Kursun Stresine Maruz Birakilan Marul 58.261,18|2. Lisansistl Tezleri Destekleme
93 |2025/124 |Fidelerinde Nitrik Oksit Uygulamasinin Fide Kalitesi Uzerine Programi Projeleri( Yiiksek Lisans)

Etkileri

Kara mirverilavesiyle zenginlestirilmis kefir dondurmasinin 59.977,60|2. Lisansisti Tezleri Destekleme
94 (2025/125 |fonksiyonel, mikroyapisal ve duyusal 6zelliklerinin Programi Projeleri( Yiiksek Lisans)

incelenmesi

Kitosan ve bitkisel ugucu yag kombinasyonlarinin gilek 58.205,00| 2. Lisansustii Tezleri Destekleme
95 (2025/167 |meyvesinde hasat sonrasi dayaniklilik ve bazi kalite Programi Projeleri( Yiksek Lisans)

ozelliklerine etkisi

Yesil Sentez Yontemiyle Uretilen Kadmiyum Siilfiir (CdS) 59.990,00| 2. Lisansustl Tezleri Destekleme
96 [2025/172 |Kuantum Noktalarinin Farelerde Humoral Bagisik Yanit Programi Projeleri( Yiksek Lisans)

Uzerindeki Etkilerinin Belirlenmesi

Mersin'de Satilan Bazi Baklagil Uriinlerindeki Pestisit 57.600,00| 2. Lisansustii Tezleri Destekleme
97 |2025/176 S .

Kalintilarinin Arastirilmasi Programi Projeleri( Yiksek Lisans)

Tarla Ve Sera Kosullarinda Yetistirilen Domateslerde 57.006,00|2. Lisansustii Tezleri Destekleme
98 |2025/177 |Malathion Etken Maddesinin Parcalanma Kinetiginin Programi Projeleri( Yiiksek Lisans)

Arastirlmasi
99 |2025/178 Mersin'de Uretilen B?Z|Turun<;gillerde Pestisit Kalinti 57.600,00|2. Lisansusti Tezleri Destekleme

Diizeylerinin Tespiti Uzerine Arastirmalar Programi Projeleri( Yiksek Lisans)
100 2025/179 Tarla ve Sera Kosullarinda Yetistirilen Salataliklarda 59.736,00|2. Lisansistl Tezleri Destekleme

Pirimiphos-Methyl'in Pargalanma Kinetiginin Arastirilmasi Programi Projeleri( Yiksek Lisans)
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101 2025/180 Maydanoz ve Dereotu Uzerinde Pestisit Kalintilarinin 58.834,00|2. Lisansustl Tezleri Destekleme
Giderilmesinde Bazi Yikama Soliisyonlarinin Etkinligi Programi Projeleri( Yiiksek Lisans)
Hayvansal ve bitkisel amino asit uygulamalarinin tiipli asma 59.915,00| 2. Lisansistii Tezleri Destekleme
102| 2025/185 fidanlarinda biiyiime, gelisme ve fizyolojik 6zelliklere etkileri Programi Projeleri( Yiiksek Lisans)
103 2025/193 .At.lk tu‘é!a ve mermertozu kullanilarak killi zeminlerin 59.292,00|2. Lisansusti Tezlt?ri I?esteklfeme
iyilestirilmesi Programi Projeleri( Yiiksek Lisans)
Bis(9-etil-3-karbazolil)-(N,N)-spirotetrakloro ve tetraamino 60.000,00|2. Lisansustii Tezleri Destekleme
104 |2025/43 |siklotrifosfazenler: Tasarimi, Sentezi, Karakterizasyonu ve Programi Projeleri( Yiiksek Lisans)
Serbest Radikal Temizleme Aktivitelerinin Arastiriimasi
Bazi Proantosiyanidinlerin Kemosensitif ve Kemodiregli Over 60.000,002. Lisansistii Tezleri Destekleme
B 2025/44 Kanseri Hiicre Hatlarindaki Otofajik Etkilerinin Arastiriimasi Programi Projeleri( Yiksek Lisans)
Testikiiler Endotel Hiicrelerile indirekt Kokiltiire Edilen 59.918,00|2. Lisansistl Tezleri Destekleme
106 2025/45 Testis Organotipik Kiltiirlerinde Trombositten Zengin Programi Projeleri( Yiiksek Lisans)
Plazmanin Spermatogonyal Kok Hiicre Proliferasyonu ve
Farkhlagmasina Etkisi
107, 2025/46 Yol taban zeminlerinin stabilize edilmesinde traverten atig| 51.808,76|2. Lisansistl Tezleri Destekleme
kullanilmasinin incelenmesi Programi Projeleri( Yiiksek Lisans)
108 2025/47 Terminalia chebulailaveli probiyotik yogurt tiretimi ve 59.972,40|2. Lisansstii Tezleri Destekleme
dondurarak kurutma yontemi ile yogurt tozu eldesi Programi Projeleri( Yiiksek Lisans)
109 | 2025/48 Yenilebilir kefir Gretiminde mirver suyunun kullanimive 59.826,00|2. Lisansustii Tezleri Destekleme
kalite 6zelliklerine etkisi Programi Projeleri( Yiiksek Lisans)
Alig meyvesinin ultrason-destekli ozmotik dehidrasyon 51.930,00| 2. Lisansiistii Tezleri Destekleme
110 |2025/49 |isleminin optimizasyonu ve farkliyéntemlerle kurutulan Programi Projeleri( Yiiksek Lisans)
meyvenin rehidrasyon dzelliklerinin modellenmesi
2023 genel secimleri sonrasi uygulanan vergi politikalarinin 6.997,34/2. Lisansiistl Tezleri Destekleme
111 2025/50 tniversite 6grencilerinin harcamalari Gizerindeki etkisi: tr83 Programi Projeleri( Yiiksek Lisans)
bolgesi iktisadi ve idari bilimler fakilteleri 6zelinde nicel bir
arastirma
Yeni Lawson Tirevi Molekdillerin Sentezi: Potansiyometrik 59.965,80) 2. Lisansiistii Tezleri Destekleme
112 [2025/51 |Mikrosensérlerde iyonofor Olarak Kullanimlarinin ve Programi Projeleri( Yiksek Lisans)
Piroptotik Hiicre Olimii Uzerine Etkilerinin Arastinlmasi
113 2025/67 UPS ile iliskili nedl2 ekspresyonunun varikosel patogenezi 59.940,00| 2. Lisansistii Tezleri Destekleme
tizerindeki etkilerinin arastirlmasi Programi Projeleri( Yiiksek Lisans)
Nivik Otu (Arum Maculatum) Yapraklarindan Geleneksel ve 59.942,40|2. Lisansustii Tezleri Destekleme
114 2025/77 Ultrasonik Yontemlerle Biyoaktif Bilesiklerin Ekstraksiyon Programi Projeleri( Yiiksek Lisans)
Kosullarinin Optimizasyonu ve Kirmizi Mercimek Tofusu
Uretiminde Kullanimi
Alphonse Lavallée Uziim Cesidinde Nanopartikiil Seryum 13.423,20| 2. Lisansistii Tezleri Destekleme
115 2025/84 |Oksit (Ce02- NPs) Uygulamasinin Meyve Kalitesi Uzerine Programi Projeleri( Yiiksek Lisans)
Etkisi
116 2025/127 Tokat i.I.i biber aIanIarlr.\c'Ia Pepper Mottle Virus etmeninin 18.148,80 3.Ei'sans Qérencisi Katihmli Arastirma
molekiiler olarak teshisi Projeleri
117 | 2025/128 SUs bitkilerinde sorun olan Cucumber mosaic virus ve Tomato 19.822,56(3.Eisans Ogrencisi Katilimh Arastirma
spotted wilt virus etmenlerinin molekiiler olarak teghisi Projeleri
118 2025/165 Dénem 5 Ogrencilerinin Furkasyon Perforasyon Tamiri 18.700,00(3.Eisans Ogrencisi Katilimh Arastirma
Basamaklarini Simiile Dig Modellerinde Deneyimlemesi Projeleri
Farkli Biomateryaller Kullanilarak 5. Sinif Ogrencilerinin Yapay 18.700,00(3.Eisans Ogrencisi Katilimh Arastirma
119 [2025/166 |Dis Modelleri Uzerinde Apeksifikasyon Uygulama Projeleri
Deneyiminin Degerlendirilmesi
120/ 2025/187 Yeni Bir Semikarbazon TUrev‘ih Molekiiliin Sentezi, 19.998,00(3.Esans Ogrencisi Katiliml Arastirma
Karakterizasyonu ve Sensor Ozelliklerinin Arastirilmasi Projeleri
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Quercus hartwissiana meyvelerinin fitokimyasi: ICP-OES ile 19.800,00(3.Eisans Ogrencisi Katilimli Aragtirma
121 (2025/191 [agir metallerin belirlenmesi ve antibakteriyal ve antioksidan Projeleri
aktivitelerinin arastirlmasi
Model Uydu Elektronik Aksam Tasarimi ve Uygulamasi 19.862,25|3.Hsans Ogrencisi Katilimli Arastirma
122 |2025/59 L
Projeleri
123|2025/60 ROBO-1 (2025 insanlik Yararina Teknoloji Yarismasi Afet 19.962,87|3.Hsans Ogrencisi Katilimli Arastirma
Yénetimi Kategorisi Universite ve Uzeri Seviyesi) Projeleri
128 2005/82 Oksitosin Masaj Atletinin Dogum Sonrasi Laktasyon Sirecine 19.980,00|3.Esans Ogrencisi Katilimli Arastirma
Etkisi: Oksitosin Masaj Atleti Prototipinin Gelistirilmesi Projeleri
Ekrandan gercege 0,00|3.Eisans Ogrencisi Katilimli Arastirma
125|2025/83 L
Projeleri
Diiiretik ilag izosorbid ve indapamid'in Farmasétik 19.999,20|3.Hsans Ogrencisi Katilimli Arastirma
1262025/95 |Orneklerdeki Tayinine Yonelik Potansiyometrik Sensér Projeleri
Gelistirilmesi
I1. Uluslararasi iktisadi ve idari Calismalar Kongresi 114.854,00(4.Bilimsel Etkinlik Diizenleme
127 [2025/02 S
Destekleme Programi Projeleri (BLP)
Uluslararasi fethin 950. yilinda anadolu fatihleri: 114.908,85|4.Bilimsel Etkinlik Dizenleme
1282025/114 | ., ) .
danismendliler sempozyumu Destekleme Programi Projeleri (BLP)
129 2025/149 Tokath Seyhiilislamlar Calistay! 94.392,30|4.Bilimsel Etkinlik D[]zenlt'eme.
Destekleme Programi Projeleri (BLP)
130 2025/153 1. Uluslararasi Aile ve Toplum Galigmalari Kongresi: Yaslliga 114.956,00(4.Bilimsel Etkinlik Dizenleme
Butlncul Yaklagimlar Destekleme Programi Projeleri (BLP)
131 2025/158 Tokat Arkeoloji Glinleri: Kazilar, Arastirmalar ve Kiilttrel 26.864,08|4.Bilimsel Etkinlik Dizenleme
Mirasin Gelecegi Destekleme Programi Projeleri (BLP)
I1l. Muhasebe Arama Konferansi 89.534,40|4.Bilimsel Etkinlik Dizenleme
132 2025/161 zememe.
Destekleme Programi Projeleri (BLP)
Uluslararasi Tiirk Dlinyasi Genglik Tarim Sempozyumu 105.096,00(4.Bilimsel Etkinlik Diizenleme
133 |2025/170 L
Destekleme Programi Projeleri (BLP)
Modern Tiirk Edebiyatinin Degerleri 77.517,40|4.Bilimsel Etkinlik Diizenleme
134 2025/40 S
Destekleme Programi Projeleri (BLP)
135 2025/41 13.Uluslarasi Sosyal Bilgiler Egitimi Sempozyumu (USBES- 114.946,80|4.Bilimsel Etkinlik Diizenleme
2025) Destekleme Programi Projeleri (BLP)
136 2025/56 ilahiyat/islami ilimler fakiilteleri xvi. islam hukuku anabilim 115.000,00|4.Bilimsel Etkinlik Diizenleme
dali koordinasyon toplantisi Destekleme Programi Projeleri (BLP)
137 | 2025/66 Cocuk ve sosyal medya calistay 55.844,00|4.Bilimsel Etkinlik Dﬂzenlc.eme .
Destekleme Programi Projeleri (BLP)
138 2025/68 Uluslararas Bilisim Teknolojileri Kongresi (INFTEC-2025) 115.000,00/(4.Bilimsel Etkinlik Diizenleme
Destekleme Programi Projeleri (BLP)
Turkiye'de Askeri Midahaleler ve Basin 102.144,00(4.Bilimsel Etkinlik Diizenleme
139 |2025/97 | ) S
Destekleme Programi Projeleri (BLP)
icten Yanmali Motor Testleri igin Bilgisayar Kontrollii 45.600,00(5. Miilkiyet Haklari ve Patent Destek
140 |2025/168 . . . e
Elektromekanik Gaz Kolu Sistemi Projesi
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T:If Proje No Proje Adi Biite (TL) Proje Tiirii
141 2025/169 Hidrojen-Dizel Cift Yakith Sikistirma ile Ateslemeli Motor igin 45.600,005. IV'IUII'dyet Haklari ve Patent Destek
Yanma Odasi Tasarimi Projesi
Havug Posasindan Ultrases ve Otoklaviama Destekli 55.200,00/(5. Miilkiyet Haklari ve Patent Destek
1422025061 | , o
Mikrokristalin Selliloz Ekstraksiyonu Projesi
"LAKTASYON TOPU" Projesinde Uluslararasi PCT Bagvurusu 17.784,00|5. Miilkiyet Haklari ve Patent Destek
143 | 2025/81 .
Projesi
144 2025/104 Tokat ilinde Din Gérevlilerinin Kiiltirel Miras Bilinci: Tarihi 28.619,64|6.Tokat icin Bir Projem Var (TOKAT
Camilerin Korunmasina Yonelik Egitim Projesi PROJESI)
Tokat'i Taniyorum Boyama Kitabi 24.360,006.Bokat cin Bir Projem Var (TOKAT
145 2025/150 .
PROJESI)
Tokat Tanitim Gonillisii ve Gonilll Yoneticisi Egitimi 183.600,99|6.Fokat icin Bir Projem Var (TOKAT
146 {2025/159 .
PROJESI)
Tokat {lindeki Ogretmenlere Yénelik (Edebiyat, Sosyal 35.999,99|6.Hokat cin Bir Projem Var (TOKAT
147 | 2025/160 |Bilgiler, Tarih, Din Kilttirti) Osmanli Arsivinin Tanitimi ve PROJESI)
Kullanimi Egitim Projesi
Tokat'in Degerlerini Taniyorum Kitab 80.400,00|6.Bokat cin Bir Projem Var (TOKAT
148|2025/188 | OC " ceerienn faniyorum Ritab Icin Bir Projem Var
PROJESI)
149|2025/192 Farkindalik Tokat'ta Baglar: Okulda Saglik, Sinifta Empati 161.400,00 6.Dbkat'igin Bir Projem Var (TOKAT
PROJESI)
Tokat'in Gelecegine Saglikh Giilisler 99.869,00|6.Tokat icin Bir Projem Var (TOKAT
150 |2025/80 .
PROJESI)
151 2025/01 |Cumhuriyetin yiziincii yilinda Tokat 204.000,00|7. Gldimli Projeler
152 2025/100 | Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Biyogesitlilik Bilim Miizesi | 5.886.065,007. Giidimlii Projeler
153| 2025/105 Gelénéksel Tajc'lar|.r1 Qretime Entegre Edilmesi: Yenilikgi ve 1.598.096,00|7. Glidiimlii Projeler
Yerli Cikolata Uretimi
154 2025/110 Gt:>z Hastaliklari Alnz.ibilinl.D.ah icin Modern A.r.neliya't. | 12.100.000,00{7. Giduiml Projeler
Mikroskobu Temini ve Egitim Altyapisinin Giiglendirilmesi
155 2025/111 Saglik Profesyonellerinin Egitimi icin Klinik Beceri Laboratuvar| 4.446.111,60|7. Giidiimli Projeler
Uygulamalar
156 2025/112 Patateste yeni ¢esit gelistirme calismalari ve milli patates 1.455.000,00/7. Glidiimli Projeler
cesitlerinden doku kiiltlrii teknigi ile temel tohumluk dretimi
157 |2025/113 | Ogretim Becerileri Calistayi Projesi 49.740,00|7. Giidiiml Projeler
158 |2025/116 |Dijital videodermoskopi egitim iinitesi 1.963.500,00(7. GUduml Projeler
159 2025/137 TS)GU'RADYO: Un'i.versite-Sehirileti§imini Giiclendirmeye 2.275.902,80|7. Giidiimlii Projeler
Yonelik Radyo Stlidyosu Kurulumu
Tokat Gok Medrese icin Web Tabanli Artirilmis Gergeklik 75.691,80/7. Glidiimlii Projeler
160 |2025/145 o
(WebAR) Uygulamasi Gelistirilmesi

Sayfa 97




2025 Yili idare Faalivet Raporu

2025 Yili Bilimsel Aragtirma Projeleri

Sira

- Proje No Proje Adi Biitce (TL) Proje Tiirii
161|2025/148 |Seyyahlarin Goziinden Tokat 62.500,00|7. Glidiimlii Projeler
162/ 2025/152 Arastirma ve Egitim Amagli Stereomikroskop Altyapisinin 540.000,00|7. Gldiiml{ Projeler
Olusturulmasi
Eczacilik Egitimi Laboratuvar Altyapisinin Olusturulmasi: 3.966.257,28|7. Giidiimlii Projeler
163 |2025/174 S
EczCEP-2019 Yeterliliklerine Uyumlu Model Kurulumu
Yenilenebilir Enerji, Elektrik Makineleri ve Mekatronik 2.907.320,37|7. Giidimlii Projeler

168) 2025/183 Uygulamalari iin Egitim ve Deney Seti Laboratuvari Kurulumu

Modern Baski Sistemleri Ogretimi ve Uygulamasi ihtiyacnin | 1.380.000,00|7. Giidiimlii Projeler
165|2025/186

Giderilmesi.
166|2025/57 |Otonom Elektrikli Arag Gelistirilmesi 882.340,50|7. Glidiiml{i Projeler
TOGU AFAMER Orta Diizey Arama Kurtarma Ekibi Kapasite 1.154.702,00|7. Giidimli Projeler
167|2025/58 .
Gelistirme
168(2025/65 (Siirii IHA (insansiz Hava Araci) Sistemleri 610.500,00|7. Gldiiml{ Projeler

Tip Egitiminde Histolojik Doku Takibi ve Bloklamanin Histoloji |  605.000,00(7. Gidiimli Projeler

169 |2025/70
/ Egitimi ve Bilimsel Arastirmalara Katkisi

170 {2025/71 |Anatomi Laboratuvar Maket Egitimi Gelistirme Projesi 1.887.930,00|7. Glidiimlii Projeler
Tarimda Siirdiirilebilirlik icin Toprak ve Bitki Analiz 1.678.808,00|7. Giidiimlii Projeler
171 {2025/72
Laboratuvari Kurulumu
172 |2025/78 |Bankacilik ve sigortacilik uygulama laboratuvari projesi 526.600,00|7. Glidiiml{ Projeler
173 |2025/90 |Yapay Zekaiile ileri Teknolojiler Gelistirme 4.306.148,32(7. GidiimlG Projeler
Akilli Universite: Yapay Zeka Destekli Universite Web 4.118.868,95|7. Glidiimli Projeler
174 |2025/91 S
Sayfasi Sistemi
1752025/93 |Renkli Evren: Bilim, Sanat, Doga ve Spor ile Etkinlikler 111.498,40(7. Gldiiml{i Projeler

176 2025/9% Tokat Meslek Yiiksekokulu' nda yeni agilacak programlaricin | 4.512.220,40(7. Gidiimli Projeler
bilgisayar laboratuvarlarinin modernizasyonu

Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Destek Egitim 697.447,40|7. GUdliml{ Projeler

177 (2025/98 | . .
Birimi
TOGU SiFA icin Akademik Uriin Gelistirme ve Pilot Uretim 4,065.462,00| 7. Giidiimlii Projeler
Altyapisinin Olugturulmasi

178 | 2025/99

Kimya Bolimii, Enstrumantel Analiz Ogrenci Laboratuvari 578.400,00|8. Egitim - Oretim, Arastirma Altyapisini
179 |2025/115 |Altyapisinin Giiglendirilmesi Destekleme ve Gelistirme Programi
Projeleri
Ziraat Fakiltesi bitki koruma béltimii fitopatoloji 597.600,00|8. Egitim - Ogretim, Arastirma Altyapisini
180 2025/17 |laboratuvarinin alt yapisinin iyilestirilmesi Destekleme ve Gelistirme Programi
Projeleri
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Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, 599.994,00)|8. Egitim - Ogretim, Arastirma Altyapisini
181 (2025/171 |Molekiiler Biyoloji ve Genetik Béliimii Ogrenci Laboratuvarlari Destekleme ve Gelistirme Programi
Altyapisinin Glglendirilmesi Projeleri
Mezuniyet Oncesi Tip Egitiminin 2025 Ulusal Cekirdek Egitim 461.160,00|8. Egitim - Ogretim, Arastirma Altyapisini
182 2025/173 |Programina Gére Yapilandiriimasinda Cikti Odakli Miifredat Destekleme ve Gelistirme Programi
Uygulama ve Program Degerlendirme Modeli Gelistirilmesi Projeleri
Glizel sanatlar egitimi bolimu grafik tasarim atolyesinin 150.810,32|8. Egitim - Ogretim, Arastirma Altyapisini
183 | 2025/184 |68retim ve aragtirma kalitesini artirmaya yonelik teknolojik Destekleme ve Gelistirme Programi
altyapinin iyilestirilmesi ve guglendirilmesi projesi Projeleri
Grafik Tasarim Uygulama Etkinliklerinin Guglendirilmesi 155.900,00|8. Egitim - Ogretim, Arastirma Altyapisini
184 |2025/64 Destekleme ve Gelistirme Programi
Projeleri
Kimya Ogrenci laboratuvar techizatlari ve &nemi 599.959,20|8. Egitim - Ogretim, Arastirma Altyapisini
185 |2025/73 Destekleme ve Gelistirme Programi
Projeleri
Hemsirelik B6liimi Mesleki Alt Yapinin Giiglendirilmesi igin 266.376,00(8. Egitim - Ogretim, Arastirma Altyapisini
186 |2025/74 |Kadin Dogum ve Cocuk Sagligi Laboratuvarinin Kurulmasi Destekleme ve Gelistirme Programi
Projeleri
Uygulama Laboratuvarinin Giiglendirilmesi Yoluyla Ogrenci 599.976,00|8. Egitim - Ogretim, Arastirma Altyapisini
187 |2025/75 |Yetkinliginin Arttirilmasi Destekleme ve Gelistirme Programi
Projeleri
Nikleer Manyetik Rezonans (NMR) Cihazinin Bakim ve 600.000,00/8. Egitim - Ogretim, Arastirma Altyapisini
188 |2025/79 |Onarimi Destekleme ve Gelistirme Programi
Projeleri
Laboratuvarlarda Kullanilan Kimyasal Malzemelerin 599.810,00)|8. Egitim - Ogretim, Arastirma Altyapisini
189 |2025/94 |Glincellenmesi ve Egitim Kalitesinin Artinimasi Destekleme ve Gelistirme Programi
Projeleri
Over Kanserinde RASAL3 Diizenlenmesinin Arastiriimasi ve 90.000,00| 2. Lisanstustti Tezleri Destekleme Programi
190 2025/63 |Kemodiren¢ Olusumu Uzerindeki Etkilerinin Ortaya Projeleri ( Doktora/Tip ve Dis
Konulmasi Hekimliginde Uzmanlik/Sanatta Yeterlik )
Genel Toplam 80.185.106,34
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Tablo 62: 2025 Yili TUBITAK Projeleri

2025 Yih Tiibitak Projeleri
Sira
o Proje No Proje Adi Proje Yiriitlicusii Proje Tarihi | Grup Buitce (TL)
3D Baski Teknolojisi ile Yerel Toprak ve ingsaat |Dr. Ogr. Uyesi ISMAIL 19.11.2025- |MAG 2.738.200,00
Yikinti Atiklarn Kullanilarak Hizli Uretilebilen HAKKI TARHAN 19.11.2028
1 |125M781 |Yesil Afet Barinaklarinin Tasarimi ve Yapisal
Guvenliginin Deneysel-Sayisal Yontemlerle
Arastiriimasi
Silisyum Ve Selenyum Uygulamalarinin Tuz Dr. Ogr. Uyesi ONUR 05.09.2025- | TOVAG 100.000,00
Stresi Ve Alkali Kosullarda Yetistirilen Farkli |SEFA ALKAC 05.09.2026
Sus Lahanasi (Brassica Oleracea Var.
1250441
- Acephala) Cesitlerinin Buyume, Cigceklenme,
Fitokimyasal Ve Biyokimyasal igeriklerine
Etkileri
OECD Ulkelerinde iklim Degisikliginin Prof. Dr. GULISTAN 28.08.2025- |SOBAG 99.290,00
3 |125K070 |Tarimsal Rekabet Guict Uzerindeki Etkisinin |ERDAL 28.04.2026
Panel Veri Yaklagsimi ile Analizi
Morin ve Memantinin, Trimetiltin ile Dr. Ogr. Uyesi SEVILCAN |14.06.2025- |SBAG 99.980,00
Olusturulan Noérodejenerasyon Modelinde, GAZI 14.06.2026
4 11255604 |Oksidatif Stres, Noroinflamasyon, Kogpnitif
Fonksiyonlar ve Néronal Apoptoz Uzerine
Etkileri
Bahce Faaliyetlerinin Hastanede Yatan ELIF BULUT 14.06.2025- |SOBAG 75.000,00
5 |324K679 |Cocuklarin Kaygi ve Psikososyal Semptomlari 14.05.2026
Uzerindeki Etkisi
Tirkiye Goéllerinde Su Kalitesinin izlenmesi: Ars. Goér. HABES BILAL | 03.06.2025- |[KBAG 2.370.801,00
6 1247938 |Sucul Omurgasizlarin Gen Ifadeleri ve Makine |AYDEMIR 03.06.2028
Ogrenmesi Uygulamalari
Géz Hastaliklarinin Teghisi Igin Meta Sezgisel |Arg. Gér. OKAN GUDER |03.06.2025- |[EEEAG 99.421,00
7 |125E025 |Algoritmalar lle Inceptionvd Mimarisinin 03.06.2026
lyilestiriimesi
Kolon Kanseri Tedavisinde Kullanilan Dog. Dr. SEMA BILGIN 03.06.2025- |KBAG 100.000,00
Konvansiyonel Kemoterapétiklerin Polifenolik 03.06.2026
PR Bilesikler ile Kombinasyonu ve
8 Kombinasyonlarin Metastatik Siregteki
Etkilerinin Kanser Kok Hicresi Temelinde
Arastirimasi
Polikistik Over Sendromu (PKOS) Hicre Dr. Ogr. Uyesi CAGLAR |03.06.2025- |KBAG 100.000,00
Modellerinde, Safra Asitlerinin, Graniloza BERKEL 03.12.2025
9 |1257240 |Hucrelerinin Piroptotik Olumu Uzerindeki
Etkilerinin Arastinimasi: PKOS'ta Karaciger-
Yumurtalik Ekseni
Seker Pancari Melasi lle Stabilize Edilen Zayif |Dog. Dr. FERIT YAKAR 25.04.2025- MAG 98.740,00
10 [125M120 Yol Taban Zeminlerinin Mukavemet Ve Sisme 25.04.2026
Performansinin Incelenmesi
internet Tabanli Emdr Flash Miidahalesinin Dr. Ogr. Uyesi BURAK 25.04.2025- |SOBAG 1.232.500,00
(Sky-Flash) Universite Ogrencilerinin Sinav KOKSAL 25.04.2027
11 |224K476 Kaygisi Diizeyleri Uzerinde Etkisinin Ve
Kullanici Deneyimlerinin Incelenmesi
Genetik Mutasyonlarin Tespiti Igin CEL | Prof. Dr. ISA GOKCE 25.04.2025- KBAG 100.000,00
12 2247206 |Endoniikleaz Enziminin Rekombinant Uretimi, 25.04.2026
Saflastinimasi ve Karakterizasyonu
Turkiye'De Tarimsal Uretimin Planlanmasi ve |DIDEM DOGAR 25.04.2025- |SOBAG 98.900,00
Yeni Destekleme Modelinin igletmeler Uzerine 25.04.2026
13 |424K144 |ojas) Etkilerin Degerlendirilmesi; Tokat Ili
Kazova Ve Artova Bolgesi Ornegi
Isoeugenol Tirevi Polifenolik Bilegiklerin Dog. Dr. SECIL ERDEN 20.02.2025- KBAG 74.982,00
1247579 Kanser Progresyonu Uzerindeki Etkilerinin Iki | TAYHAN 20.02.2026
14 Ve Ug Boyutlu Kiiltiir Sistemleri Araciligiyla
Arastiriimasi
Esfenvalerate Ve Pirimicarb Kalintilarinin MEHMET KIZILARSLAN |20.02.2025- |TOVAG 60.000,00
15 |2240194 |Domateste Pargalanma Kinetigi Ve Bakteriyel 20.08.2025
Biyodegradasyonu Uzerine Aragtirmalar
Cinsel Yolla Bulasan Hastaliklari Onlemede Dr. Ogr. Uyesi FATMA 20.02.2025- ' SOBAG 1.279.215,00
16 |323K025 |veni Cok Yénlii Miidahale: Besli Halka Modeli |AVSAR 20.09.2026
Cotinus Coggygria (Tetra Agaci) Bitkisinden Prof. Dr. MUSTAFA 20.02.2025- |SBAG 74.056,00
Elde Edilen Bitki Kaynaklh Nanowvezikullerin TUGFAN BILKAN 20.02.2026
17 3245008 Yara lyilestirme Etkilerinin in vitro Model ile
incelenmesi
Domates Hastallk Gelisim Risk Uyari Sistemi |Do¢c. Dr. MAHMUT 01.02.2025- |UPAG 4.189.700,00
18 |224N743 | Gejistirilmesi (Healthytomato) DURGUN 01.02.2028
Toplam 12.990.785,00
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Tablo 63: 2025 Yili Kurum Disi Kaynaklardan Desteklenen Projeler

2025 Yili Tokat il Ozel idaresi, DOKAP,UNIDES, OKA Projeleri
i::’a Kurum Adi| Proje No Proje Adi Proje Yirutiicu Biitge (TL)
1 |Tokatil 2025-1 |Tokat ilinde Bagciligini Gelistirme Dog. Dr. Adem YAGCI, Prof. Dr. 150.000,00
Ozel Projesi: Tipliu Asma Fidani Uretiminde |Ristem CANGI, Dr. Selda DALER, Zir.
idaresi ve Fidanlarin Dikim Sonrasinda Bitkisel |Yuk. Mih. isa HAZAR
ve Hayvansal Kokenli Aminoasitlerin
Kullanim Olanaklarinin Belirlenmesi
2 |[Tokatil 2025-2 |Tokat’ta Surdurilebilir Beg Tavugu Prof. Dr. Arda YILDIRIM, Prof. Dr. Nihat 60.000,00
Ozel Yetistiriciligi YESILAYER, Dog. Dr. Halil ERDEM, Dr.
idaresi Ogr. Uyesi Ekrem BUHAN
3 |Tokatil 2025-3 Patateste Tokat Yoresine Yonelik Yeni 200.000,00
Ozel Cesit Gelistirme Calismalarive Milli Doc. Dr Y. Bedrettin KARAN, Zir. Mih.
X . X i L R . . |FazliOZKAN, Zir Muh. Behiye BOZ
Idaresi Cesitlerin Tohumluk Uretim Sisteminin .
Medine KESE
Olusturulmasi
4 |Tokatil 2025-4 |Farkli Renk Ve Sekle Sahip Domates Prof. Dr. Necdettin SAGLAM, Dr. Ogr 80.000,00
Ozel Genotiplerinin Karekterizasyonu Ve Uye. Osman Nuri OCALAN, Zir Yik
idaresi Gen Havuzunun Olusturulmasi Mih FATMA NUR CEZiK, Zir.Yiuk.Muh.
Mualla AYDIN, Zir. Muh. Selim
SELCUK, Zir. Miih. Zaid HALILI
5 |Tokatlil 2025-5 |Tokat ilinde Yetistirilen Vigsnelerin Doc. Dr. Hakan POLATCI, Prof. Dr. 130.000,00
Ozel Pazar Degerinin Arttirilmasi i¢in Onur SARACOGLU, Dr. Ogr. Uyesi
idaresi Kurutma Performanslarinin Hakan KARADAG, Dr. Osman Nuri
Belirlenmesi OCALAN, Dr. Burcu AKSUT, Dr. Emircan
DINCER
6 |Tokatil 2025-6 Tokat ilinde Uretilen ve yogun olarak e - . 82.000,00
.. N ) Dog. Dr. Tarik BALKAN, Dr. Ogr. Uyesi
Ozel tuketilen baslica meyve/sebze A
idaresi turlerinde pestisit kalintilarinin Hatlnce Ef.tal $eydauK,:ANAL (Tl? .
saptanmasi ve treticilere yonelik Fakdultesi, Halk Saghgi AD.), Zir. Yuk.
L Muh. Mehmet KIZILARSLAN
egitim
7 |Tokatil 2025-7 |Orti Alti Hiyar Uretim Alanlarinda 60.000,00
Ozel Solarizasyon + Yesil Glibre Uygulamasi |Prof. Dr. Yusuf YANAR, Prof. Dr. ilker
idaresi ile Kbk Ur Nematodu Miicadelesi KEPENEKCI, Prof. Dr. Dirdane YANAR
Uzerine Arastirmalar
8 '[okat il 2025-8 Farkli Cesitlerdeki Freesia Spp. Prof. Dr. Aysun CELIK, Zir.Yik. Miih. 18.000,00
Ozel Bitkisinin Tokat Ekolojik Kosullarina Saliha ERDOGDU, Zir. Miih. ikbal Rabia
Idaresi Adaptasyonu TUNA
9 |[Tokatil Cocuklarimin Egitimine Urettigim 100.000,00
Ozel 2025-9 Balimla Destek Olacagim (Hayat Boyu Prof. Dr. Sezer SAHIN
idaresi Egitim ve Ogretim Projesi)
10 |(Tokatll Tokat'ta Kesme Cigcek Uretiminde Yerel ” I 70.000,00
Ozel 2025-10 |Fide Yeti§tirici|i§i§in Gelistirilmesive |07 OB Uve. Onur Sefa ALKAC, Zir.
. . Muh. Murat YAZOGLU
Idaresi Yayginlastiriimasi
11 |Tokat il 2025-11 |Tarimsal Uretimde Ata Tohumlarin ve . . 50.000,00
Ozel Yerli Uriiniin Giicii-Tokat Sarimsagi Dog. Dr. H.Sibel Gulse BAL, Yrd. Dog.
idaresi Ornegi Dr. E5|fa KAPLAN, Prof.Dr. Rusteum
CANGI, Prof. Dr. Necmettin SAGLAM,
Prof. Dr. ilker KEPENEKGI, Prof. Dr.
Sezer SAHIN, Dog¢.Dr. Sabriye
BELGUZAR, Do¢.Dr. Serife TOPKAYA,
Dr. Aysel ERGUN,Erdost OZDEN
12 |DOKAP 1 DOKAP Patateste Yeni Cesit Gelistirme |Dog. Dr. Yasin Bedrettin KARAN 3.395.000,00
Calismalari Ve Milli Patates
Cesitlerinden Doku Kiltiri Teknigi ile
Temel Tohumluk Uretimi
13 |UNIDES UNIDES-4 |Yerelden Kiiresele: Kultiirel Miras, Dog. Dr. Cemil GUNDUZ 50.000,00
Turizm ve Dijitallesme Ekseninde Yeni
Kariyer Ufuklar
14 |UNIDES UNIDES-5 |Yerel Lezzetlerle Mesleki Egitim Dog. Dr. Cemil GUNDUZ 75.000,00
Atolyesi
15 OKA 1 OKA Kadin Girisimcilerin Dog. Dr. Oguzcan CIG 68.000,00
yetenek kazanimlariigin
yapay zeka araglarinin
kullanimi egitimi
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Tablo 64: 2025 Yil: TUSEB Projeleri

2025 Yili TUSEB Projeleri
5|\I|r: Proje No Proje Adi Proje Yiiriitiiciisii Proje Tarihi | Biitce (TL)
1 42236 |Trombositten Zengin Plazmanin Besiyeri Bilesini  |Dr. Ogr. Uyesi NILGUN OKSEL | 20.02.2025- 199.892,66
ve Doku iskelesi Olarak Testis Organotipik 20.02.2026
Kilttrlerinde Spermatogonyal Kok Hiicrelerin
Farklilasma Potansiyeli Uzerine Etkisi
Toplam 199.892,66
1.5.2- Yatirim Projeleri
1.5.2.1- Sektorler itibariyla Yatinm Uygulama Durumu
Program Toplam Ng:rt'
Sektir Proje | Proje Bedeli _Yih Eklenen Diisiilen Serbest Harcama ok
Sayisi (TL) Odenegi (TL) (TL) Odenek (TL) ¢
lesme
(TL) (TL) (%)
Egitim- 5 940.899.000 400.000.000 56.209.000 | 343.791.000 | 233.082.074 68
Yiiksek
Oretim
4 1.182.365.402 | 295.000.000 | 140.214.000 435.214.000 | 305.880.493 71
Saghk™
Teknolojik | 5.458.000 |  5.458.000 5.458.000 |  5.458.000 | 100
Aragtirma
(*)15.000.000 TL 6denek Déner Sermaye isletme Mudiirliigii gelirlerinden karsilanmistir.
1.5.2.2- Yatirim Projelerinin Gergeklesme Durumu
1.Cesitli Unitelerin Etiit Projesi
Proje No 2025H03-258877
Sektorii Egitim Yiiksekdgretim
Proje Adi ve Ozellikleri Cesitli Unitelerin Etiit Projesi Etiit-Proje
Proje Yeri Tokat
Proje Baslama Ve Bitis Tarihi 2025-2025
Proje Bedeli 2025 Yih Revize Odenek Harcama | Donem Nakdi | Kiimulatif
Odenegi Eklenen Toplam G((e)rgeklt(e;r?e Harcama
Odenek Odenek rani {7
799.000 799.000 3.000.000 3.799.000 | 2.514.408 66 | 2.514.408

Aciklama: Projeye yil iginde 3.000.000 TL o6denek eklenerek toplam 2.514.408 TL harcama

yapilmistir. Bu is kapsaminda;
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1- Merkezi Kiitiiphane Binas1 Etiit Proje Isi icin 2025 yil1 icinde 1.778.268 TL harcanmis olup;
zemin etiit igleri, avan projeler, mimari detay projeleri, statik, mekanik ve elektrik tesisat projeleri
yaptirtlmistir. 2025 yili fiziki gerceklesme ile toplam fiziki gergeklesme % 100 ve toplam nakdi
gerceklesme %100 olmustur.

2- Cesitli Unitelerin Etiit Projesi kapsaminda; Tashciftlik Kampiisii Ifraz ve Yola Terk Dosyasi
Hazirlanmas1 Hizmet Alimu isi, Resadiye Ilgesi Orman Arazisi izin Dosyas1 Hazirlanmas1 Hizmet
Alimi isi ve Taslgiftlik Koyii 113 Ada 1284 Ada Tapuya Tescil islemlerinin Yapilmas1 Hizmet
Alimi isi yaptirilmis olup; 736.140 TL harcama yapilmistir.

Merkezi Kiitiiphane Binasi Etiit Projesi
2.Kampiis Altyapi

Proje No 2020H03-151002
Sektori Egitim Yiiksekdgretim
Proje Adi ve Ozellikleri Kampis Altyapisi - Dogalgaz donlsimd, elektrik

hatti, kampus ici yol, kanalizasyon hatti, peyzaj, su
isale hatti, telefon hatti

Proje Yeri Tokat
Proje Baslama Ve Bitis Tarihi 2020-2025
Proje 2025 Yih Revize Odenek Harcama Doénem Nakdi | Kiimilatif
Bedeli Odenegi Eklenen Toplam G((a)r;eklez/me Harcama
Odenek Odenek rani (%)
63.512.000 | 25.000.000 | 26.000.000 | 51.000.000 | 50.986.071 100 | 89.498.071
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Agciklama: Projenin 2025 yili baslangi¢ 6denegi 25.000.000 TL olup; yil iginde Derslik ve Merkezi
Birimler-Hukuk Fakiiltesi projesinden 26.000.000 TL 6denek aktarmasi yapilmigtir. 50.986.071 TL
harcama yapilmistir. Bu is kapsaminda;

1- Rektorliik Binast Altyapt ve Cevre Diizenleme isi i¢in 2025 yili iginde 5.385.278 TL harcanmis
olup; Yeni Rektorliikk Binasi altyap1 ve g¢evre isleri tamamlanmistir. 2025 yili fiziki ger¢eklesme
%23 artarak toplam fiziki gerceklesme %100 ve toplam nakdi ger¢eklesme %100 olmustur.

2- Garaj Yapimui isi i¢in 2025 yili iginde 2.015.664 TL harcanmis olup; garaj yapim isi 2025 yilinda
tamamlanmistir. 2025 yili fiziki gerceklesme %351 artarak toplam fiziki gerceklesme %100 ve
toplam nakdi ger¢eklesme %100 olmustur.

3- Taslgiftlik Kampiisii ve Niksar MYO Mekanik Tesisat Isleri i¢in 2025 yil1 iginde 28.610.160
TL harcanmus olup; Islami ilimler Fakiiltesi esanjor tesisati isleri, Niksar Meslek Yiiksek Okulu Is1
Merkezi esanjor imalatlari, Is1 Merkezi kizgin su kazan imalatlari, briilér imalatlari, kalorifer ve
dogalgaz i¢ tesisat imalatlari, baca imalatlari tamamlanmistir. 2025 y1l1 fiziki gerceklesme ile toplam
fiziki gergeklesme % 100 ve toplam nakdi gergeklesme % 100 olmustur.

4-Sifir Atik Saha Betonu ve Giris Yolu Yapimi igin 2025 yili i¢inde 635.594 TL harcanmis olup; is
tamamlanmistir. 2025 yil1 fiziki ger¢ceklesme ile toplam fiziki gerceklesme %100 ve toplam nakdi
gerceklesme %100 olmustur.

5- Saglik Kampiisii 1000 Tonluk Su Deposu isi i¢in 2025 yili iginde 10.003.312 TL harcanmuis olup;
kaz1 imalatlari, temel izolasyon imalatlari, temel grobeton imalatlar1 ve temel radye beton, demir ve
kalip imalatlar1 tamamlanmistir. Betonarme perde ve temel topraklama imalatlart devam etmektedir.
2025 yili fiziki gergeklesme ile toplam fiziki gergeklesme %54 ve toplam nakdi gerceklesme %52
olmustur.

6-Kampiis Altyap: Insaat: isi icin 2025 yili icinde 3.262.777 TL harcanmis olup; Miihendislik
Fakiiltesi yolu perde duvar ve yaya yolu tadilat isleri tamamlanmigtir. Hukuk Fakiiltesi ve Islami
[limler Fakiiltesi Binas1 ¢evre diizenleme isleri, Rektorliik Binasi gevre perde duvarlar harpusta
isler1 ve yaya yolu imalatlar1 devam etmektedir. 2025 yili fiziki ger¢eklesme ile toplam fiziki
gerceklesme %23 ve toplam nakdi gergeklesme %21 olmustur.

7- 2025 Y1li iginde toplamda 1.073.286 TL harcama yapilarak; Egitim Fakiiltesi, TOMER Binasi
ve Meyve Kurutma Tesisi Cevre Diizenleme isi, Yeni Rektorliikk Binas1 Cevre Diizenleme Tesviye
Kazi Isleri, islami Ilimler Fakiiltesi Yangin Hidraforu ve Tesisati Bakim Onarimi, Eski Tiitiin
Depolari Is1 Merkezi Duvar Tipi Kazanlarin Bakim Onarimi ve Turhal MYO Galeri Isitma Hatti

Bakim Onarim isleri yaptirilmigtir.
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3.Derslik ve Merkezi Birimler

Proje No

2022H03-186981

Sektorii

Egitim Yiiksekdgretim

Proje Adi ve Ozellikleri

Derslik ve Merkezi Birimler — Egitim (10.000m?2),
Kitiphane (10.000m2)

Proje Yeri Tokat
Proje Baslama Ve Bitis Tarihi 2022-2027
Proje Bedeli 2025 Yih Revize Odenek Harcama Donem Kimiilatif
Odenegi Eklenen Toplam Nakdi Harcama
Odenek Odenek Gergekles
me Orani
(%)
802.382.000 | 300.000.000 | -110.214.000 | 189.786.000 86.622.237 46 | 189.004.237

Aciklama: Projenin 2025 yili baslangi¢ 6denegi 300.000.000 TL olup; 2025 yili iginde 86.622.237

TL harcama yapilmistir. Bu proje ana proje olup; Hukuk Fakiiltesi ve Merkezi Kiitiiphane Binasi

olmak iizere iki adet alt projeden olusmaktadir.

3.1. Hukuk Fakiiltesi Binasi

Proje No 2022H03-186981-213012

Sektorii Egitim Yiiksekdgretim

Proje Adi ve Ozellikleri Hukuk Fakdiltesi Binasi - Egitim 10.000 m2

Proje Yeri Tokat

Proje Baslama Ve Bitis Tarihi 2023-2025

Proje Bedeli 2025 Yil Revize Odenek Harcama D6énem Nakdi Kiimulatif
Odenegi Eklenen Toplam Gergekle;,sme Harcama

Odenek Odenek Orani (%)
302.382.000 | 200.000.000 | -54.000.000 | 146.000.000 | 86.622.237 59 | 202.800.488

Agciklama: Projenin 2025 yili baslangi¢c 6denegi 200.000.000 TL olup; yil iginde 86.622.237 TL

harcama yapilmistir. 2025 yil1 iginde Egitim Sektoriinde yer alan Cesitli Unitelerin Etiit Projesine
3.000.000 TL, Kampiis Altyapisi projesine 26.000.000 TL, Muhtelif Isler-Biiyiik Onarim projesine
15.000.000 TL, Muhtelif Isler projesi mal alimmna 10.000.000 TL ddenek aktarmasi yapilmistir.

Tim imalatlar tamamlanmistir. 2025 yil1 fiziki gerceklesme %35 artarak toplam fiziki ger¢ceklesme

%100 ve toplam nakdi ger¢eklesme %100 olmustur.

3.2. Merkezi Kiitiiphane

Proje No 2022H03-186981-258881

Sektorii Egitim Ylksekogretim

Proje Adi ve Ozellikleri Merkezi Kitliphane — Kiitliphane 10.000 m2
Proje Yeri Tokat

Proje Baslama Ve Bitis Tarihi 2025-2027
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Proje Bedeli 2025 Yil Revize Odenek Harcama Dénem Kiimilatif
Odenegi Eklenen Toplam Nakdi Harcama
Odenek Odenek Gergeklesme
Orani (%)
500.000.000 | 100.000.000 | -56.214.000 | 43.786.000 0 0 0

Aciklama: :Projenin 2025 yili baslangi¢ 6denegi 100.000.000 TL olup; yil icinde Saglik
Sektoriinde yer alan Acil ve Yogun Bakim Binasi Insaati Projesine 56.214.000 TL 6denek aktarmasi
yapilmistir. Tasarruf tedbirlerinden dolayi ihalesi yapilarak ise baslanamamaistir.

4.Mubhtelif isler-Egitim

Proje No 2025H03-233540
Sektorii Egitim Ylksekogretim
Proje Adi ve Ozellikleri Muhtelif isler Biiyiik Onarim
Proje Yeri Tokat
Proje Baslama Ve Bitis Tarihi 2025-2025
Proje 2025 Yili Revize Odenek Harcama D6énem Kiimilatif
Bedeli Odenegi Eklenen Toplam Nakdi Harcama
Odenek Odenek Gergekles
me Orani
(%)
66.206.000 | 66.206.000 | 25.000.000 | 91.206.000 84.959.615 94 84.959.615

Agiklama: 2025 yili baslangic ddenegi 66.206.000 TL olup yil iginde 25.000.000 TL 6denek
aktarmasi yapilarak yilsonu toplam 6denek 91.206.000 TL olmustur. Bu ddenegin 84.959.615,08
TL tutar1 y1l i¢inde harcanmis ve donem nakdi gerceklesme orani %94 olmustur.

5.5aglik

5.1. Acil ve Yogun Bakim Binasi insaati, Hastane insaati

Proje No 2023100-192530
Sektorii Saghk
Proje Adi ve Ozellikleri Acil ve Yogun Bakim Binasi ingaati, Hastane insaati
(5.135 m2)
Proje Yeri Tokat
Proje Baslama ve Bitis Tarihleri 2023-2026
Proje Bedeli 2025 Yih Revize Odenek Harcama Donem Kiimilatif
Odenegi Eklenen Toplam Nakdi Harcama
Odenek Odenek Gergekles
me Orani
(%)
230.087.570 | 85.000.000 | 104.339.000 | 189.339.000 | 129.377.170 69 | 204.251.656
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Aciklama: Projenin 2025 yili baslangi¢ 6denegi 85.000.000 TL olup; yil iginde 104.339.000 TL
Odenek eklemesi yapilmistir. 2025 yili i¢inde Saglik Sektoriinde Yatirim Programina dahil edilen
Hastane Ek Bina projesine 1.875.000 TL 6denek aktarmasi yapilmistir. 2025 yili iginde 129.377.170
TL harcanmis olup, bu proje kapsaminda; Acil Binas1 bodrum kat ve istinat duvarlar1 betonarme
imalatlari, bodrum kat perdeleri su yalittmi ve 1s1 yalitimi imalatlari, tiim katlar betonarme
imalatlari, perde betonu yalitimi ve bodrum kat pis su ve yagmur suyu hatti, ¢at1 teras imalatlar
tamamlanmistir. Mekanik ve elektrik tesisat imalatlari, seramik imalatlar1 devam etmektedir. 2025
yili fiziki gerceklesme %52 artarak toplam fiziki ger¢eklesme %91 ve toplam nakdi ger¢eklesme
%69 olmustur.

5.2. Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi insaati, Etiit Proje

Proje No 2025100-259960
Sektorii Saglhk
Proje Adi ve Ozellikleri Dis Hekimligi Faklltesi Hastanesi, Etit-Proje,
Hastane insaati (11.000 m2)
Proje Yeri Tokat
Proje Baslama Ve Bitis Tarihi 2025-2028
Proje Bedeli 2025 Yil Revize Odenek Harcama Doénem Nakdi | Kiimilatif
Odenegi Eklenen Toplam Gergeklesme Harcama
Odenek Odenek Orani (%)
605.000.000 | 64.000.000 64.000.000 | 17.091.585 27 | 17.091.585

Aciklama: Projenin 2025 yili baglangi¢ 6denegi 64.000.000 TL olup; y1l iginde etiit-proje hizmeti
icin 1.662.000 TL harcama yapilarak zemin etiidii, mimari, Statik, mekanik ve elektrik tesisat
projeleri ile ihale hazirlik dosyast hazirlatilmistir. 2025 yili iginde yapim isi thalesi yapilarak ise
baslanmistir. Yapim isi i¢in 15.429.585 TL harcanmis olup, temel kazi imalatlar1 devam etmektedir.
2025 yil fiziki gerceklesme ile toplam fiziki gergeklesme %4 ve toplam nakdi gerceklesme %27

olmustur.
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Dis Hekimligi Fakiiltesi Binas: Etiit Proje

5.3.Hastane Ek Binasi

Proje No 2025100-263546

Sektori Saglhk

Proje Adi ve Ozellikleri Hastane Ek Binasi

Proje Yeri Tokat

Proje Baslama Ve Bitis Tarihi 2025-2026

Proje Bedeli 2025 Yih Revize Odenek Harcama Doénem Nakdi | Kiimilatif
Odenegi Eklenen Toplam Gg;eklez‘,/me Harcama

Odenek Odenek rani (%)
130.000.000 | 31.875.000 31.875.000 | 31.611.616 99 | 31.611.616

Aciklama: Proje 2025 yili i¢inde programa alinmis olup; baslangic 6denegi 31.875.000 TL dir.

2025 yili iginde yapim isi ihalesi yapilarak ise baglanmistir. Yapim isi i¢in 31.611.616 TL harcanmis

olup, kazi imalatlari, temel izolasyon imalatlari, temel grobeton, radye demir ve temel beton

imalatlar1 tamamlanmistir. 2025 yili fiziki gergeklesme ile toplam fiziki gergeklesme %36 ve toplam

nakdi gerceklesme %99 olmustur.
5.4.Saghk-Mubhtelif isler

Proje No 2025100-240284
Sektori Saglhk

Proje Adi ve Ozellikleri Mubhtelif isler
Proje Yeri Tokat

Proje Baslama Ve Bitis Tarihi 2025-2025
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Proje Bedeli 2025 Yil Revize Odenek Harcama Dénem Kiimulatif
Odenegi (*) Eklenen Toplam Nakdi Harcama
Odenek Odenek Gergekles
me Orani
(%)
146.000.000 | 146.000.000 4.000.000 | 150.000.000 | 127.800.121 86 | 127.800.121

(*)15.000.000 TL 6denek Déner Sermaye isletme Mudiirligi gelirlerinden karsilanmistir.
Aciklama: Projenin 2025 yili baslangig 6denegi 146.000.000 TL olup; yil iginde 4.000.000 TL

yatirimlar1 hizlandirma 6deneginden 6denek eklemesi yapilmistir. 2025 yili i¢inde 127.800.121 TL

harcama yapilmis olup bu proje kapsaminda nakdi gerceklesme %86 olmustur.

6.Yayin Alimlari
Proje No 2025H03-258879
Sektorii Egitim YUksekogretim
Proje Adi ve Ozellikleri Yayin Alimlari
Proje Yeri Tokat
Proje Baglama ve Bitis Tarihleri 2025-2025
Proje Bedeli | 2025 Yil Revize Odenek Harcama Donem Nakdi Kiimiilatif
Odenegi Eklenen Toplam Gerceklesme Harcama
Odenek Odenek Orani (%)
8.000.000 8.000.000 7.999.743 100 7.999.743

Agiklama: 2025 yili baslangic 6denegi 8.000.000 TL olup bu ddenegin 7.999.743 TL tutar1 yil

icinde harcanmis ve donem nakdi ger¢eklesme oran1 %100 olmustur.

7. Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri

Proje No 2025K12-259951
Sektorii DKH-Sosyal-Teknolojik Arastirma
Proje Adi ve Ozellikleri Rektorlik Bilimsel Arastirma Projeleri
Proje Yeri Tokat
Proje Baslama ve Bitis Tarihleri 2025-2025
Proje Bedeli | 2025 Yili Revize Odenek Harcama D6énem Nakdi Kiimulatif
Odenegi Eklenen Toplam Gergeklesme Harcama
Odenek Odenek Orani (%)
5.458.000 5.458.000 5.458.000 100 5.458.000

Agciklama: Projenin 2025 yili baslangig 6denegi 5.458.000 TL olup 2025 yil1 iginde 6denegin hepsi

harcanmistir. Nakdi ger¢eklesme %100 olmustur.
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B - Performans Bilgileri

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Agiklamalan
Ulkemizin bilgi birikiminin Yuksekodgretim kurumlari binyesinde, yetismis nitelikli
arttinlmasina ve teknolojik insan guict ile giiniin modern teknolojilerine dayali
gelisimine katkida bulunmak lGizere |makine-techizat, donanim ve yazilimiiginde
Arastirma Alt Yapilari . e L. . - o
Arastirma, yuksekogretim kurumlarinda bulunduran, Ar-Ge faaliyetlerinin yapildigi ileri
Gelistirme ve arastirma altyapilarinin kurulmasive |arastirma laboratuvari, tematik arastirma laboratuvari
Yenilik kapasitelerinin guglendirilmesi ile merkezi arastirma laboratuvaridir.
. e L - Yuksekogretim Kurumlarinda Universite akademik personelinin BAP, TUBITAK, SAN-
Yiksekogretimde Bilimsel |, . . K .
L inovasyon amagli bilimsel calismalar |TEZ gibi proje sayilarinin arttirilmasi ve desteklenmesi
Arastirma ve Gelistirme .
arttinlacaktir. saglanacaktir.
Hayat Boyu Egitim, arastirma ve uygulama Yapilacak tiim faaliyetlerin planlanmasinda paydas
Ogrenme Yuksekogretim Kurumlari |merkezlerinin altyapisi gliglt gorusleri alinacak, potansiyel yararlanicilara ulasmak
Surekli Egitim Faaliyetleri [tutulacaktir. icin web kaynaklari etkin kullanilacak ve paydas
ziyaretleri yapilacaktir.
Universite Genel Hastane Hizmetleri [Saglik hizmetleri yéniinden altyapisi giiglii saglik
arastirma ve uygulama merkezi olarak bolge
Tedavi Edici ihti i .
/ Tedavi Hizmetleri _ : _ : |"ht!yagla.1r|n| I-<ar§.|layaczj1k h.|uz.met funuhlacak-tlr.
Saghk Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri Universitemiz Dig Hekimligi Fakiltesinde ihtiyaglarin

karsilanmasi, poliklinik ve egitim faaliyetlerinin daha
etkin olmasi saglanacaktir.

Yiiksekogretim

Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve
Destekler

Akademik personelin yenilikgi
egitim farkindaliginin arttinlacaktir.

Nitelikli insan glclini yetistirecek ve tlkenin
kalkinmasinda ihtiyag duyulan bilgiyi Uretecek
akademisyenlerin kendilerini ¢ok yonlu olarak
gelistirmeleri saglanacaktir.Akademik kadronun
egitim becerilerini arttirmak amaciyla yapilan
egiticilerin egitimi programina daha fazla agirlik
verilecektir.

On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansistl
Egitim

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Doktora ve Tipta Uzmanlik egitimi gelistirilerek
faaliyetler surdurilecektir.

Yuksekodgretim Kurumlari Bilgi ve
Kalturel Kaynaklar ile Sportif
Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

Bilgi ve kiltiirel kaynaklarin gelistirilmesi ve erisimin
kolaylastirilabilmesi icin kiitiphanemizde yer alan
dijital ve basili kaynak sayisi arttirilacaktir.

Yuksekogretim Kurumlari Birinci
Ogretim

Ogrencilerin egtim-6gretim dénemlerinde ihtiyaglar
olan bilgi ve birikim birinci 6gretim programlar
tarafindan verilecektir.

Yiiksekogretim Kurumlari ikinci
Ogretim

Ogrencilerin egitim-6gretim dénemlerinde ihtiyaglari
olan bilgi ve birikim ikinci 6gretim programlari
tarafindan verilecektir.

Yiksekogretim Kurumlari Tezsiz
Yiiksek Lisans

Ogrencilerin egtim-6gretim dénemlerinde ihtiyaglan
olan bilgi ve birikim tezsiz yuksek lisans programlari
tarafindan verilecektir.

Yuksekogretim Kurumlari Uzaktan
Egitim

Uzaktan egitimin daha etkili verilebilmesi igin ihtiyag
duyulan bilisim alt yapisi ve materyal ihtiyaglan
karsilanacaktir.

Yuksekogretim Kurumlarn Yaz
Okullan

Ogrencilerin egitim-6gretim dénemlerinde ihtiyaglari
olan bilgi ve birikim yaz okulu programlari tarafindan
verilecektir.

Yiiksekogretimde Ogrenci
Yasami

Yuksekogretimde Beslenme
Hizmetleri

Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanliginca yuritilecek
faaliyetlerile 6grencilerin beslenme ihtiyaglar
karsilanacaktir.

Yuksekogretimde Kultur ve Spor
Hizmetleri

Saglik, Kultiir ve Spor Daire Bagkanliginca yuritilecek
faaliyetlerile 6grencilerin kiltir ve sporihtiyaglan
karsilanacaktir.

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina
iligkin Diger Hizmetler

Universite yerleskesinde égrencilerin daha iyi zaman
gecirebilmesi icin calismalar yapilacaktir.

Yuksekogretimde Saglk Hizmetleri

Universitemizde égrencilere yénelik saglik hizmeti
verilmemekte olup, Universitemiz Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi Hastanemiz tarafindan tim topluma
saglik hizmeti verilmektedir.
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2- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi
2.1- Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglari ve degerlendirmeler

Yil: 2025
Programin Ad: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Ad: ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttiriimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda

Alt Program Hedefi: . Lo . .
t Progra ede arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gliglendirilmesi

Onceki Donem 2025
. Olgii Gergeklesme Hedeflenen
Sira Gosterge Adi Birimi Gosterge Gergeklesme
. . Degeri . . . . Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme
Yih Degeri 1. Ug Aylk 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Degeri Orani (%) Durumu
1 | Arastirma altyapisi projesi Oran 2024 100 100 100 100 100 Ulagild:
tamamlanma orani
Yil: 2025
Programin Ad: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIMDE BiLiIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarinin arttirilmasi
Onceki Dénem Gerceklesme
L Gergeklesme 2025 gekies
Sira Esasesd B?:lg:u Yili Hgg‘:lei'g‘:“ Gergeklesme Gergeklesme
Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Ayhk 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Yilsonu Degeri Orani (%) Durumu
Ar-ge'ye harcanan biitgenin
1 . Oran 2024 0,012 0,60 0,016 0,016 2,68 Ulasilamadi
toplam biitceye orani
Ar-ge sonucu ortaya gikan
2 | uiriinlere iligkin alinan patent Sayi 2024 4 3 2 2 4 133,33 Ulasildi
sayisi
3 er:ge sonucu ticarilestirilen say1 2024 17 & 14 14 28 560,00 Ulagildi
uriin sayisi
4 :ﬁ;’:"a merkezleri gelir L 2024 | 1.348.793.698 | 1.200.000.000 | 434.773.190 | 439.715.246 | 522.260.723 | 433.612.172 | 1.830.361.331 152,53 Ulasildi
5 Arastl.rr.na merk“ezlerl.nm Say! 2024 1 1 3 4 7 700,00 Ulagildi
sanayi ile yaptigi proje sayisi
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BAP kapsaminda
6 | desteklenen arastirma Sayi 2024 105 60 100 90 190 316,67 Ulasild
projeleri sayisi
7 | Oretim eleman: basina sayi | 2024 0,10 0,40 0,15 0,15 37,50 Ulasilamadi
diisen ar-ge proje sayisi
Patent, faydal model ve
8 | endiistriyel tasarim bagvuru Sayl 2024 7 3 8 7 15 500,00 Ulasild
sayisi
Ulusal ve uluslararasi
9 kuruluslar tarafindan - S 2024 26 8 20 14 34 425,00 Ulasildi
desteklenen ar-ge projesi
sayisi
10 UIusIa_r_ara5| endekslerde yer Say1 2024 375 210 305 192 497 236,67 Ulagildi
alan bilimsel yayin sayisi
Yil: 2025
Programin Adi: HAYAT BOYU OGRENME
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITiM FAALIYETLERI

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve

Alt Program Hedefi: e . .
g : uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Onceki Dénem

" Gergeklesme 2025 Gergeklesme
Sira Gosterge Adi oL AL
& Birimi Gosterge
o Degeri o o " - Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme
Yili Degeri 1.UgAyhk | 2.UgAylik | 3.UgAylk | 4.UgAyhk Degeri Orami (%) Durumu

Dezavantajl gruplara yénelik sosyal
1 | entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin Sayi 2024 7 1 2 2 2 2 8 800,00 Ulagild
yapilan faaliyet sayisi

Egitim programlarina bagvuran kisi

sayisi Sayi 2024 1.123 230 710 710 710 735 2.865 1.245,65 Ulasildi

Mezunlara yonelik gergeklestirilen

faaliyet sayisi =37 Hip 2 1 1 1 100,00 Ulagildi

Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil
4 | Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki Sayi 2024 27 25 7 7 7 7 28 112,00 Ulasildi
egitime yonelik verilen sertifika sayisi

Tamamlanan sosyal sorumluluk

e Sayi 2024 33 40 19 66 85 212,50 Ulagildi

Universitenin gevrecilik alanlarinda

aldig1 6diil sayisi sai A U 1 0 0,00 Ulasilamadi
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Yil:

Programin Adi:
Alt Programin Adi:
Alt program Hedefi:

2025

TEDAVI EDICI SAGLIK
TEDAVi HIZMETLERI
Tedavi edici saglik hizmetlerinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Onceki Donem 2025 Gerceklesme
" Olgii Gergeklesme Hedeflenen sexles
Sira (LEEERLE] Birimi Gosterge Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme
Yili Degeri Degeri 1. Ug Ayhk 2. Ug Aylk 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Degeri Orani (%) Durumu
1 | Ameliyat sayisi Sayi 2024 37.912 27.000 9.000 9.000 9.000 8.942 35.942 133,12 Ulasild
2 ::::Trs'te LEREREE G R EEL Oran | 2024 100 100 100 100 100 100 100 100,00 Ulasildi
3 gr'::"s'te hastaneleri yatak doluluk Oran | 2024 71,83 76 69 71 69 66 69 90,79 Ulasild
4 | Yatan hasta sayisi Sayi 2024 45.618 33.000 9.231 9.110 9.927 9.817 38.085 115,41 Ulagildi
Yil: 2025
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
5 Onceki Donem 2025 Gerceklesme
. Olgii Gergeklesme Hedeflenen
Sira Gosterge Adi Birimi Gosterge Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme
Yih Degeri Degeri 1. UgAyhk | 2.UgAyhk | 3.UgAylk | 4.UgAyhk Degeri Oram Durumu
SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
1 | kapsamindaki dergilerde 6gretim Sayi 2024 0,34 0,51 0,39 0,39 76,47 Ulasilamadi
elemani bagina diigen yayin sayisi
YOK tarafindan belirlenecek oncelikli
2 | alanlarinda saglanan burslardan Sayi 2024 10 12 8 8 66,67 Ulagilamadi
yararlanan doktora 6grenci sayisi
Yiiksekogretim tarafindan saglanan
3 | arastirma desteklerinden Sayi 2024 0 1 0 0,00 Ulasilamadi
yararlananlarin sayisi
Yiiksek6gretim Kurulu, Turkiye Bilimler
4 | Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve Sayi 2024 0 1 0 0,00 Ulasilamadi
sanat odiilleri sayisi
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Yil: 2025
Programin Adr: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Ad: ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
) Onceki D6nem 2025 Gerceklesme
. Olgii Gergeklesme Hedeflenen
Sira B LEAL] Birimi Gosterge Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme
Yih Degeri b 1. UgAyhk | 2.UgAyhk | 3.UgAylik | 4.UgAyhk Degeri Oram Durumu
1 ?:;'::?ra SEmbltanagiavaniann sayi | 2024 47 44 30 32 62 140,91 Ulagildi
2 Ef::ln bilimleri kontenjan doluluk Oran | 2024 88 95 69,77 69,77 73,44 Ulagilamadi
3 Eﬂtr?m prosiani e S Pt ine Oran | 2024 75 75 76 76 101,33 Ulasildi
4 | Fen bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2024 85 90 96,20 96,20 106,89 Ulasildi
5 [ = e Sayi 2024 569.499 830.000 644302 | 647.088 | 646359 | 650.314 650.314 78,35 Ulasilamadi
elektronik kaynak sayisi
Kutiiphanede bulunan 6grenci basina
6 | diigsen basili ve elektronik kaynak Sayl 2024 16,33 22 19,42 19,42 88,27 Kismen Ulasildi
sayisi
7 | Kiitiphaneden yararlanan kisi sayisi Sayl 2024 232.071 220.000 74.000 74.000 30.000 74.188 252.188 114,63 Ulasild
g | Lisansiistll 6grencilerin toplam Oran | 2024 11,37 13 11,33 11,33 87,15 Kismen Ulasildi
ogrenciler icindeki payi
9 | Ogrenci basina diisen egitim alani M.kare 2024 6,65 6,60 7,18 7,18 108,79 Ulasild
10 | Ggrenci bagina diisen kapali alan M.kare 2024 10,51 11 11,63 11,63 105,73 Ulagild
17 | Ogrenci degisim programlarindan Oran | 2024 0,002 0,002 0,002 0,002 100,00 Ulagildi
yararlanan 6grencilerin orani
PR GO TR R L E] Sayi 2024 42,63 45 36,56 36,56 123,09 Ulasildi
sayisi (azalan)
13 sz::( bilimleri kontenjan doluluk Oran | 2024 100 100 100 100 100,00 Ulasildi
14 ‘3:’::?' Rl EHECHEENIISC B e Oran | 2024 100 100 99,70 99,70 99,70 Ulasildi
Teknokent veya Teknoloji Transfer
15 | Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci Sayi 2024 16 105 27 10 37 35,24 Ulagilamadi
sayisi
16 Uluslararasi l(‘u'ruluslarla ortak Say! 2024 0 1 0 0,00 Ulasilamadi
uygulanan egitim programi sayisi
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Yabanci dilde egitim veren program

17 Sayi 2024 2 3 2 2 66,67 Ulagilamadi
sayisi

18 | Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Sayi 2024 10 11 8 8 72,73 Ulagilamadi

19 | Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Sayi 2024 3.143 3.600 2.976 2.976 82,67 Kismen Ulasildi

Yan dal ve ¢ift ana dal programindan
20 | mezun olanlarin toplam mezun Oran 2024 0,002 0,0020 0,0028 0,0028 140,00 Ulasildi
sayisina orani

Yil: 2025
Programin Adr: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Ad: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCIi YASAMI

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin arttirilmasi, 6grencilerin kisisel ve sosyal

Alt Program Hedefi: gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yukseltilmesi

) Onceki Donem 2025 Gerceklesme
.. Olgii Gergeklesme Hedeflenen
Sira Gosterge Adi Birimi Gosterge Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme
Yil Degeri Degeri 1. UgAyhk | 2.UgAylk | 3.UgAylk | 4.UgAyhk Degeri Orani (%) Durumu
1 ?a'mnm.a hizmetlerinden yararlanan G 2024 0 0 0 0,00
6grenci sayisi
, | Beslenme hizmetlerindenyararlanan | | 54,, 549.970 650.000 141.399 16.040 113.880 | 100.534 371.853 57,21 Ulasilamadi
6grenci sayisi
Ogrenci basina diisen sosyal donati
3 alam M.kare 2024 0,51 0,60 0,60 0,60 100,00 Ulasildi
4 | Ggrenci kuliip ve topluluk sayisi Sayi 2024 106 100 135 135 135,00 Ulagild
5 ::;E' SLDEES uite e sayi 2024 205 250 70 70 70 77 287 114,80 Ulasildi
6 Yiiksekogretimde 6grenci basina - 2024 0 0 0 0,00
barinma harcamasi
7 | Yuksekdgretimde Ggrenci basina L 2024 1.278 900 1.384 1384 153,78 Ulasildi
beslenme harcamasi
g | YUksekdgretimde Sgrenciyasamindan | o 1 505, 61 62 56 56 90,32 Ulasild
memnuniyet orani
Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan
9 saghk hlzmetmde:\vyara.rlanan ogrenci Oran 2024 0 0 0 0,00
sayisinin toplam 6grenci sayisina
orani
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Performans Gostergesi Sonuglari Formu

sayisl

Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi .. N Gergeklesme
Gosterge Degeri . Durumu
Degeri
ARASTIRMA Ulkemizin bilgi birikiminin Arastirma altyapisi projesi
ALTYAPILARI arttirlmasina ve teknolojik | tamamlanma orani
gelisimine katkida
bulunmak tzere
yuksekogretim 100 100 Ulasildi
kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin
guclendirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekogretim Ar-ge'ye harcanan biitgenin
BILIMSEL ARASTIRMA VE | kurumlarinda inovasyon toplam biitceye oran 0,60 0,016 Ulagilamadi
GELISTIRME ::;Ellllr:;:;rlnsel ¢alismalarin Ar-ge sonucu ortaya cikan
ARASTIRMA, Urunlere iliskin alinan patent 3 4 Ulasild
GELISTIRME VE YENILIK sayisi
6r:ge sonucu ticarilegtirilen 5 )8 Ulasild
ariin sayisi
Arastirma merkezleri gelir 1.200.000.000 | 1.830.361.331 Ulasildi
miktari
Arastirma merkezlerinin
sanayi ile yaptigi proje sayisi 1 7 Ulasildi
BAP kapsaminda desteklenen
arastirma projeleri sayisi 60 190 Ulasildi
Ogretim glemanl basina diisen 0,40 0,15 Ulasilamadi
ar-ge proje sayisi
Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim basvuru 3 15 Ulasildi
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Ulusal ve uluslararasi
kuruluglar tarafindan
desteklenen ar-ge projesi
sayisl

34

Ulasildi

Uluslararasi endekslerde yer
alan bilimsel yayin sayisi

210

497

Ulasild

HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI
EGITIM FAALIYETLERI

Toplumun tiim kesimlerine
ihtiya¢ duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida
bulunulmasi

Dezavantajli gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi

Ulasildi

Egitim programlarina
bagvuran kisi sayisi

230

2.865

Ulasildi

Mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi

Ulasildi

Strekli Egitim Merkezi (SEM)
ve Dil Merkezi (DILMER)
tarafindan mesleki egitime
yonelik verilen sertifika sayisi

25

28

Ulasildi

Tamamlanan sosyal
sorumluluk projeleri sayisi

40

85

Ulasildi

Universitenin gevrecilik
alanlarinda aldigi 6dil sayisi

Ulasilamadi

TEDAVI EDICi SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saglik
hizmetinin erisilebilir ve
etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi

Ameliyat sayisi

27.000

35.942

Ulasildi

Universite hastaneleri nitelikli
yatak orani

100

100

Ulasildi

Universite hastaneleri yatak
doluluk orani

76

69

Ulasildi

Yatan hasta sayisi

33.000

38.085

Ulasildi
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YUKSEKOGRETIM

OGRETIM
ELEMANLARINA

Alaninda yetkin,
arastirmaci, bilgi tireten ve

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki dergilerde

SAGLANAN BURS VE aktaran akademisyenler ogretim elemani basina diisen 0,51 0,39 Ulasilamadi
DESTEKLER yetistirilmesi yayin sayisi
YOK tarafindan belirlenecek
oncelikli alanlarinda saglanan
burslardan yararlanan doktora 12 8 Ulagilamad,
Ogrenci sayisi
YOK tarafindan saglanan
arastirma desteklerinden 1 0 Ulasilamadi
yararlananlarin sayisi
Yiksekogretim Kurulu, Turkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat odlleri 1 0 Ulasilamadi
sayisl
ON LiSANS EGITiMIi, Mesleki yeterlilik sahibi ve | Doktora egitimini
LISANS EGITiMi VE gelisime actk mezunlar tamamlayanlarin sayisi 44 62 Ulagildi
LISANSUSTU EGITIM istirilmesi
SANSUSTU EG yetistiriimes| Egitim bilimleri kontenjan
doluluk orani 95 69,77 Ulasgilamadi
Egitimin program siiresinde
bitirilme orani 75 76 Ulasildi
Fen bilimleri kontenjan
doluluk orani 90 96,20 Ula§|ld|
Kitlphanede bulunan basili
ve elektronik kaynak sayisi 830.000 650.314 Ulasilamadi
Kutliphanede bulunan 6grenci
basina diisen basili ve 22 19,42 Kismen
elektronik kaynak sayisi Ulagildi
Kitlphaneden yararlanan kisi
220.000 252.188 Ulasildi

sayisl
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Lisansusti 6grencilerin toplam
dgrenciler igindeki pay! 13 11,33 Kismen
Ulasildi
Ogrenci basina diisen egitim
alani 6,60 7,18 Ulasildi
Ogrenci basina diisen kapali
alan 11 11,63 Ulasildi
Ogrenci degisim
?Eogramla'rlndan yararlanan 0,002 0,002 Ulasildh
Ogrencilerin orani
Ogretim liyesi basina diisen
dgrenci sayisi (azalan) 45 36,56 Ulasildi
Saglik bilimleri kontenjan
doluluk orani 100 100 Ulasildi
Sosyal bilimler kontenjan
doluluk orani 100 99,70 Ulasildi
Teknokent veya Teknoloji
T f fisi (TT
rarlws er.O si O)..V . 105 37 Ulasgilamadi
projelerine katilan 6grenci
sayisl
Uluslararasi kuruluslarla ortak
uygulanan egitim programi 1 0 Ulagilamadi
sayisl
Yabanci dilde egitim veren
program sayisi 3 2 Ulasgilamadi
Yabanci uyruklu akademisyen
sayisi 11 8 Ulagilamadi
vy . Kismen
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 3.600 2.976 Ulasildi
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Yan dal ve cift ana dal
programindan mezun

0,0020 0,0028 Ulasildi
olanlarin toplam mezun
sayisina orani
YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekogretim Barinma hizmetlerinden
OGRENCi YASAMI ogrencilerine sunulan yararlanan 6grenci sayisi 0 0

beslenme ve barinma - -
Beslenme hizmetlerinden

hizmetlerinin kalitesinin | - s renci sayisi 650.000 371.853 Ulasilamadi
artirilmasi; 6grencilerin

kisisel ve sosyal geligsimi Ogrenci basina diisen sosyal
desteklenerek yasam donati alani 0,60 0,60 Ulagildi
kalitesinin yukseltilmesi

Ogrenci kuliip ve topluluk

sayisi 100 135 Ulagildi
Sosyal, kiltirel ve sportif

faaliyet sayis 250 287 Ulasildi
Yiksekogretimde 6grenci

basina barinma harcamasi 0 0

Yiksekogretimde 6grenci

basina beslenme harcamasi 900 1.384 Ulasildi
Yiksekogretimde 6grenci

yasamindan memnuniyet 62 56 Ulagildi
orani

Yiiksekogretimde 6grencilere
sunulan saglik hizmetinden
yararlanan 6grenci sayisinin
toplam 6grenci sayisina orani

Sayfa 120



2025 Yili idare Faaliyet Raporu

2.2- Performans denetim sonuglari

Sayistay Baskanligi 2024 yil1 Diizenlilik Denetim Raporu’na gore denetim kapsaminda, mezkir
mevzuat ¢ergevesinde, kurum i¢ kontrol sistemi agagidaki sekilde degerlendirilmektedir:

Kontrol Ortami Standartlari: Kurum organizasyon yapisi igerisinde gorev, yetki ve
sorumluluklar ile yetki devirleri ve sinirlar1 tam ve agik bir sekilde belirlenip yazili hale getirilmistir.
Idarede “Kamu Gérevlileri Etik Davrams Ilkeleri” ile ilgili egitim ve bilgilendirme ¢alismalar
yeterlidir. Personelin ise alinmasi, yer degistirmesi, gorevde yiikselmesi, yeterlilik-performans
degerlendirmesi ile disiplin hiikiimlerine yonelik insan kaynaklar1 politikasi tam olarak belirlenmig
ve kurum ¢alisanlarina duyurulmustur. Hassas gorevlere iliskin prosediirler, tam olarak belirlenmis
ve kurum calisanlarina duyurulmustur.

Risk Degerlendirme Standartlari: 2024-2028 Stratejik Plani, kurum birimlerinden alinan
goriigler dogrultusunda katilimci yontemle hazirlanarak zamaninda yayimlanmis olup igerik
acisindan mevzuata uygundur. Idare performans programu icerik olarak mevzuata uygun sekilde
hazirlanmis ve zamaninda yayimlanmistir. Kurum biitgesi performans hedefleri ve faaliyetlerle
iliskilendirilmistir. Idare i¢ kontrol risklerini tam ve dogru sekilde belirlemistir. Risklerin
degerlendirilmesine yonelik ¢aligma (risklerin gerceklesme ihtimali-olas1 etkisi belirlenerek 6nem
diizeyine karar verme) yapilmistir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlari: 1dare tarafindan yetkileri belirlemek amaciyla is akis
siiregleri hazirlanmistir ve personele duyurulmustur. Idare tarafindan yetki devirleri mevzuata
uygun yapilmistir. idarede yapilan gérevlendirmelerde, bunlari farkl kisiler arasinda dagitilarak
“gorevler ayrih@” ilkesine uyulmustur. Idarece belirlenen risklerin kabul edilebilir diizeye
indirilmesine yonelik kontrol faaliyetleri ve sorumlulari belirlenmistir. Universitede risk yonetimi
sireci Risk Yonetimi Yonergesi (2015) ve Risk Strateji Belgesine (2024) uygun olarak
yiiriitiilmektedir. On mali kontrol sistemi, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’a
uygun olarak kurulmustur. Kamu idaresinin 6n mali kontrol yonergesi giincellenmis olup
31.01.2024 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Bilgi ve Iletisim Standartlarr: 1dare faaliyet raporu igerik olarak mevzuata uygun hazirlanmstir.
Faaliyet sonuglari ile degerlendirmeleri Faaliyet Raporunda gosterilmektedir. Faaliyet Raporunda
I¢ kontrol giivence beyani mevcuttur. Idarenin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam
mevcuttur ve icerik olarak Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ne uygundur.

Izleme Standartlarr: 1darenin tiim birimleri tarafindan i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez
degerlendirilmekte ve degerlendirme sonuglar1 I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna

raporlanmaktadir. Kamu Idaresinde i¢ denetim birimi kurulmus olup 3 i¢ denetci kadrosu

Sayfa 121



2025 Yili idare Faaliyet Raporu

bulunmaktadir. Bu kadrolardan tamami doludur. I¢ denetim biriminin i¢ kontrol sistemine iligkin

denetim ve raporlama ¢alismalar1 mevcuttur.

3- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Hedef (H1.1):  Ogrencilerin uluslararasi standartlara uygun, ¢ok yonlii ve evrensel ilkeler
cercevesinde yetismelerini saglayacak egitim programlari ve 6grenme ortamlart saglanacak.

Al Egitim-6gretimin niteligini 6grenci merkezli ve vyenilik¢i bir
anlayisla gelistirmek

H1.1 Ogrencilerin uluslararasi standartlara uygun, cok yénli ve
evrensel ilkeler cercevesinde yetismelerini saglayacak egitim
programlari ve 6grenme ortamlari olusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Yuksekogretim hizmetleri/on lisans egitimi, lisan egitimi ve
Program adi lisansustl egitimi
:::::;;1 lligkili Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi
(%100x%40)+(%100x%30)+(%100x%15)+(%91,57x%15)
H1.1 Performansi %40+%30+%15+%13,74
%98,74
Sorumlu Birim Rektorlik Makami
Degerlendirme LI UE L
Plan g . . | Degerlendirme (%)
Hedefe .. . Donemindeki .. . .
Performans . . D6nemi Donemindeki (C-A)/(B-A)
.. . Etkisi Yilsonu
Gostergesi (*) Baslangig Gergeklesme c/B
(%) Degeri (A) AU Degeri (C)

& Deger (B) &
PG1.1.1: Akredite olan .
program sayisi 40 1 4 8 %100
PG1.1.2: Ogretim
elemani basina diisen 30 3119 59 2041 %100
ogrenci sayisi (azalis) ! A %
(")
PG1.1.3: Cift ana dal
ve yan dal 15 76 85 137 %100
programlarina katilan
ogrenci sayisi
PG1.1.4: Ogrenciyi
Universitede tutma 15 94,55 95,3 87,27 %91,57
orani(?) (%) (y)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyact bulunmamaktadir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir. Performans
gostergeleri icin hedeflenen degerlere ulasilmistir.
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Hedef (H1.2): Digital teknolojilerle zenginlestirilmis, giincel ve uygulamali ogrenme ortamlari
gelistirilecektir.

Al Egitim-68retimin niteligini 6grenci merkezli ve yenilikgi bir
anlayisla gelistirmek

H1.2 Dijital teknolojilerle zenginlestirilmis, glincel ve uygulamali
0grenme ortamlari gelistirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Yiksekogretim hizmetleri/6n lisans egitimi, lisan egitimi ve
Program adi lisansustl egitimi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
Hedefi yetistirilmesi
H1.2 Performansi (%50%%10)+(%0x%25)+(%89,42x%40)+(%100x%25)
%5+%0+35,77+25
%65,77
Sorumlu Birim Rektorlik Makami
Plan Degerlendirme | Degerlendir | Performans
Hedefe .. . .. . .
Performans Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki .. mt-e . (%)
(%) Baslangig Yilsonu Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen | Gergeklesme c/B
Deger (B) Degeri (C)
PG1.2.1: Ogrenci
laboratuvarlarinda kullanilan 10 26 28 27 %50
yazilim sayisi

PG1.2.2: Uzaktan egitimle
verilen program sayisi
PG1.2.3: Diploma
programlarindaki uygulamali 40 22 24 21,46 %89,42
egitim orani (%) (y)

PG1.2.4: Kutuphanede bulunan
elektronik kaynak sayisi

25 10 12 10 %0

25 176.633 185.000 486.548 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyact bulunmamaktadir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir.

PG1.2.1, PG1.2.2. ve PG1.2.3 numaral performans gostergeleri icin hedeflenen degerlere
ulasilamamistir.
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Hedef (H1.3): Ogretim elemanlarimin egitici niteliklerini destekleyici ¢calismalar yapuacaktir.

Al Egitim-6gretimin niteligini 6grenci merkezli ve yenilikgi bir
anlayisla gelistirmek

H1.3 Ogretim elemanlarinin egitici niteliklerini destekleyici
¢alismalar yapilacaktir.

Yiksekogretim hizmetleri/6n lisans egitimi, lisan egitimi ve

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program adi lisansistl egitimi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar
Hedefi yetistirilmesi

H1.3 Performansi (%100x%30)+(%37,97x%20)+(%100x%30)+(%100x%20)
%30+%7,59+%30+%20
%87,59

Egiticilerin Egitimi Koordinatorligu

Sorumlu Birim

Plan D Degerlendirme
Hedefe .. . Donemindeki .. . . | Performans
.. . . . Doénemi Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi B anee Yilsonu o (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri () (C-A)/(B-A)
Deger (B)

PG1.3.1: Egiticilerin
egitimi programina 30 513 835 868 %100
katilan 6gretim elemani
sayisl
PG1.3.2: Egitim
teknolojilerinin
kullanimina yonelik 20 513 750 603 %37,97
egitimlere katilan
ogretim elemani sayisi
PG1.3.3: Glincelleme

e 30 0 100 285 %100
egitimini alanlarin sayisi
PG1.3.4: Egiticilerin
egitimi programindaki 20 7 10 22 %100
ders sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyact bulunmamaktadir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir. PG1.3.2
numarali performans gostergesi icin hedeflenen degerlere ulasilamamistir.
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Hedef (H1.4): Universitenin uluslararasiasma diizeyini artiracak ve tercih edilebilirligini
destekleyecek calismalar yapilacaktir.

Al Egitim-6gretimin niteligini 6grenci merkezli ve yenilikgi bir anlayisla
gelistirmek
H1.4 Universitenin uluslararasilasma diizeyini artiracak ve tercih

edilebilirligini destekleyecek ¢alismalar yapilacaktir.
Yiksekogretim hizmetleri/6n lisans egitimi,

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt lisan egitimi ve

Program adi lisansustl egitimi
Amacin lliskili Oldugu Alt Program | Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedefi

H1.4 Performansi (%0x%40)+(%0x%15)+(%100x%15)+(%100x%15)+/%100x%15)
%0+%0+%15+%15+%15
%45

Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigi

Sorumlu Birim

Degerlendirme
Hedefe | Plan Donemi | Dénemindeki | Degerlendirme | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Donemindeki (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG1.4.1: Universitenin
URAPdlnya 40 2.101 1.900 2.243 %0
siralamalardaki yeri
(‘azahg) ()(v)
PG1.4.2: Uluslararasi .
sgrenci sayis| 15 3.282 3.600 2.976 %0
PG1.4.3: Uluslararasi
degisim programlarina 15 78 90 149 %100
katilan 6grenci sayisi
PG1.4.4: Uluslararasi
degisim programina 15 170 190 357 %100
yonelik yapilmis toplam
ikili anlasma sayisi
PG1.4.5: Lisans ve
lisansustl dizeyde
1 2 2 %1
yabanci dilde ders > 0 %100
verilen program sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyact bulunmamaktadir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir. PG1.4.1 ve
PG1.4.2 numarali performans gostergeleri icin hedeflenen degerlere ulasilamamistir.

Plan dénemi baslangicinda PG1.4.1 de TOGU, URAP diinya siralamasinda 2101. sirada yer alirken,
degerlendirme donemi sonunda 1900. siraya ylikselmesi hedeflenmistir. Ancak 31.12.2025 itibariyla
TOGU’nun siralamasi 2243 olarak gergeklesmis, boylece hedeflenen iyilesme saglanamadigi gibi baslangic
dénemine kiyasla da bir gerileme yasanmistir. Bu durum, degerlendirme déneminde siralama bazinda
beklenen performans artisinin gerceklesmedigini gostermektedir. URAP diinya siralamasinda TOGU’nun
hedeflenen yiikselisi saglayamamasinin temel nedenleri arasinda, siralamada kullanilan gostergeler
bazinda akademik tGretkenlik, yayin sayisi ve atif performansi ile uluslararasi gériinirlige iliskin alanlarda
hedeflenen gelismenin saglanamamasi yer almaktadir. Bu kapsamda, s6z konusu gostergelerde dengeli
ve surdirdlebilir bir iyilesme saglanamamasi siralamaya olumsuz yansimistir. Mevcut durumun
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iyilestirilmesi amaciyla nitelikli yayinlarin tesvik edilmesi, yiksek etki degerine sahip dergilerde yayin
oraninin artirilmasi ve uluslararasi is birliklerinin gliclendirilmesine yénelik 6nlemler alinacaktir.

PG1.4.2 hedeflenen degere ulasamamada; 1)Avrupa llkelerinden Tirkiye'ye yonelik 6grenim talebinin
distk seviyelerde seyretmesi; Afrika ve Orta Dogu’daki bazi lilkelerde yasanan savas, darbe ve ic
karisikliklar nedeniyle potansiyel 6grenci havuzunun daralmasi 2) Ogrenci vizesi basvurularinda randevu
slreclerinin uzunlugu, belge taleplerinin fazlaligi ve sonuglanma sirecindeki belirsizliklerin aday
ogrenciler agisindan caydirici etki olusturmasi 3) Ekonomik kosullar nedeniyle yasam maliyetlerinin
artmasi; ozellikle 6zel yurt ve kiralik konut fiyatlarindaki yikselisin uluslararasi 6grenciler agisindan
barinma sorununu derinlestirmesi etkili olmaktadir.

Hedef (H2.1): Bilimsel arastirma alt yapist giiclendirilecektir.

A2 Bilim ve teknolojinin gelisimine, Ulkenin kalkinmasina katki
saglayacak arastirmalari tesvik etmek ve elde edilen sonuglarin
yayginlasmasini saglamak

H2.1 Bilimsel arastirma alt yapisi gliglendirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Arastirma, gelistirme ve yenilik/arastirma altyapilari
Program adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve teknolojik gelisimine
Hedefi katkida bulunmak Uzere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma

altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi
H2.1 Performansi (%100x%30)+(%100x%30)+(%100x%25)+(%100x%15)

%30+%30+%25+%15

%100
Sorumlu Birim Rektorlik Makami

Degerlendirme . .
Hedefe E’Ian . Do6nemindeki De"gerle.ndlrm.e Performans
.. . . . D6nemi Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi bl Yilsonu e G (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)

PG2.1.1: Arastirma 30 121 124 126 %100
laboratuvarlarinin sayisi
PG2.1.2:Altyapi
glclendirme galismasi 30 0 20 79 %100
yapilan arastirma
laboratuvarlarinin sayisi
PG2.1.3: Veri tabanlarinin 25 60 62 69 %100
sayisl
PG2.1.4: BAP Arastirma Alt
Yap_|5|!1| Destekleme ve 15 13 19 22 %100
Gelistirme Programi
projelerinin sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyact bulunmamaktadir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir.
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Hedef (H2.2) Ogretim iiyesi basina diisen makale, kitap/kitap béliimii, faydali model, patent,
endiistriyel tasarim ve atif sayis1 artirdacaktir.

A2 Bilim ve teknolojinin gelisimine, Ulkenin kalkinmasina katki
saglayacak arastirmalari tesvik etmek ve elde edilen sonuglarin
yayginlasmasini saglamak

H2.2 Ogretim Uyesi basina diisen makale, kitap/kitap bélimi, faydal
model, patent, endistriyel tasarim ve atif sayisi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Yiksekogretim/6gretim elemanlarina saglanan burs ve destekler

Program adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran

Hedefi akademisyenler yetistirilmesi

H2.2 Performansi (%100x%30)+(%87x%25)+(%100x%20)+(%100x%15)+(%100x%10)
%30+%21,75+%20+%15+%10
%96,75

Sorumlu Birim Rektorlik Makami

Degerlendirme
Hedefe P lan . Donemindeki | Degerlendirme AL
. . .. | Donemi b . (%)
Performans Goéstergesi Etkisi Yilsonu Doénemindeki
N Baslangig (c/B)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PG2.2.1: Ogretim uyesi

basina disen; SCI-Expanded,

SSCI ve AHCI kapsamindaki 30 0,47 0,51 0,54 %100

dergilerde yayimlanmis

arastirma makalesi sayisi (Y)

PG2.2.2: SSCI, AHCI, SCI-

Expanded’da taranan

bilimsel dergilerde yapilan 25 18,62 21 18,36 %87

atiflarin 6gretim Uyesi basina

sayisi (Y)

PG2.2.3: Ogretim uyesi

basina diisen; ULAKBIM TR

Dizin tarafmd:?m tarfaman 20 0,48 0,52 0,62 %100

ulusal hakemli dergilerde

yayimlanmis arastirma

makalesi sayisi (Y)

PG2.2.4: Ogretim uyesi

basina diisen 15 0,90 0,94 1,04 %100

ulusal/uluslararasi

kitap/kitap bolumi sayisi (Y)

PG2.2.5: Uretilen faydali

model, patent, endistriyel 10 13 17 28 %100

tasarim basvuru sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyacglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir. Performans gostergeleri
icin hedeflenen degerlere ulasiimistir.
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Hedef (H2.3): Universitede AR-GE kiiltiirii yayginlastirilarak proje sayisi artirilacaktir.

A2 Bilim ve teknolojinin gelisimine, Ulkenin kalkinmasina katki saglayacak
arastirmalari tesvik etmek ve elde edilen sonuglarin yayginlasmasini
saglamak

H2.3 Universitede AR-GE kiiltiirii yayginlastirilarak proje sayisi artirilacaktir.

Arastirma, gelistirme ve yenilik/ ylksekogretimde bilimsel arastirma
ve geligtirme

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program | Yiiksekoégretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢alismalarin

Hedefi

arttirilmasi

H2.3 Performansi

(%100x%30)+(%100x%15)+(%100x%20)+(%99,50x%15)+(%100x%20)
%30+%15+%20+%14,93+%20

%99,93
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
D e Degerlendirme
Hedefe | Plan D6nemi | Donemindeki .. . .
.. . . . Donemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu
o . . Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG2.3.1:
Ulusal/uluslararasi
kuruluslar tarafindan 30 12 22 46 %100
desteklenen proje
sayisi (")
PG2.3.2:BAP
kapsaminda 15 122 135 170 %100
desteklenen arastirma
projelerinin sayisi
PG2.3.3:Ulusal/uluslara
rasi kuruluslar
tarafindan desteklenen 20 2.083.131 3.500.000 19.861.808 %100
projelerin toplam
bitcesi
PG2.3.4:BAP
kapsaminda
desteklenen arastirma 15 15.357.284 24.000.000 23.956.654 %99,50
projelerinin toplam
bitcesi
PG2.3.5:Kurum ici/disl
ogrenci projelerinin 20 2 6 82 %100
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir. Performans gostergeleri
icin hedeflenen degerlere ulasiimistir.
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Hedef (H2.4): Universitede diizenlenen bilimsel etkinlik sayist artirilacaktir.

A2 Bilim ve teknolojinin gelisimine, Ulkenin kalkinmasina katki
saglayacak arastirmalari tesvik etmek ve elde edilen
sonuglarin yayginlasmasini saglamak

H2.4 Universitede diizenlenen bilimsel etkinlik sayisi artirilacaktir.

Program adi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Arastirma, gelistirme ve yenilik/ yliksekogretimde bilimsel
arastirma ve gelistirme

Hedefi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
cahismalarin arttiriimasi

H2.4 Performansi

(%100x%40)+(%100x%60)

%40+%60
%100
Sorumlu Birim Rektorlik Makami
Des .
.. P g . e"gerler'mdlrm.e Degerlendirme | Performans
.. . | Hedefe Etkisi Donemi Donemindeki e . .
Performans Gostergesi Donemindeki (%)
(%) Baslangig Yilsonu
. . Gerceklesme | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) &
PG2.4.1: Universite ev
sahipliginde
Ll 40 8 10 16 %100
ulusal/uluslararasi
kongre/sempozyum
sayisl
PG2.4.2: Universite ev
sahipliginde
diizenlenen galistay, 60 30 36 91 %100
seminer ve konferans
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir. Performans
gostergeleri icin hedeflenen degerlere ulasilmistir.
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Hedef (H2.5): Doktora programlar: gii¢clendirilecektir.

A2 Bilim ve teknolojinin gelisimine, Ulkenin kalkinmasina katki
saglayacak arastirmalari tesvik etmek ve elde edilen sonuglarin
yayginlagsmasini saglamak

H2.5 Doktora programlari gliclendirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Yiksekogretim/o6n lisans egitimi, lisan egitimi ve lisansistl
Program adi egitim
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi
Hedefi
H2.5 Performansi (%0x%50)x(%100x%50)

%0+%50

%50
Sorumlu Birim Lisansistli Egitim Enstitlsu

Plan De.‘gerlel?dlrm.e Degerlendirme | Performans
Hedefe .. . Donemindeki .. . .
.. . . . Donemi Donemindeki (%)
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu
(%) Baslangig Hedeflenen Gergeklesme c/B

Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG2.5.1: Doktora programi 50 42 46 42 %0
sayisl
PG2.5.2: Doktora
programlarindan mezun olan 50 40 44 62 %100
o6grenci sayisi (Y)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyact bulunmamaktadir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir. PG2.5.1 numarali
performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilamamistir.
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Hedef (H3.1): Girisimcilik ve yenilikg¢ilik Kiiltiiriiniin gelistirilmesi, yayginlastirilmasina
yonelik faaliyetler artirilacaktir.

A3 Universite-sanayi  isbirligini  giiclendirerek  {iniversitemizde
girisimcilik ve yenilikgiligi hakim kiltur haline getirmek.
gelistirilmesi,

H3.1 Girisimcilik ve yenilikgilik kiltdrandn

yayginlastiriimasina yonelik faaliyetler artirilacaktir.
Amacin llgili Oldugu Program/Alt | Arastirma, gelistirme ve yenilik/ vyiiksekdgretimde bilimsel
Program adi arastirma ve gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢alismalarin

Program Hedefi arttiriimasi
H3.1 Performansi (%100x%30)+(%100x%70)

%30+%70

%100
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

Plan De"gerle!1d|rm-e Degerlendirme
Performans Hed?f-e Donemi D e Doénemindeki AL
Gostergesi AL Baslangig VLT Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)

PG3.1.1: Yenilikgilik
ve/veya girisimcilik 30 40 60 104 %100
temal etkinlik sayisi
PG3.1.2: Yenilikgilik
ve/veya girisimcilik 70 892 900 1.581 %100
temali dersleri alan
6grenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyact bulunmamaktadir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir. Performans
gostergeleri icin hedeflenen degerlere ulasiimistir.
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Hedef (H3.2): Ogrenci ve akademisyen firma sayisimin artirdmast icin faaliyetler
diizenlenecektir.

A3 Universite-sanayi isbirligini gliclendirerek Universitemizde
girisimcilik ve yenilikgiligi hakim kaltir haline getirmek.
H3.2 Ogrenci ve akademisyen firma sayisinin arttirilmasi igin
faaliyetler diizenlenecektir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Arastirma, gelistirme ve yenilik/ yuksekogretimde bilimsel
Program adi arastirma ve gelistirme
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacgh bilimsel
Hedefi calismalarin arttirilmasi
H3.2 Performansi (%100x%30)+(%100x%40)+(%100x%30)
%30+%40+%30
%100
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
Hedefe P lan . De"gerler'\dnrm.e Degerlendirme | Performans
.. . . . Donemi | Donemindeki . . .
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic vilsonu Dénemindeki (%)
(%) Degeri (A) | Hedeflenen Gergfe kl.e il (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PG3.2.1: TTO tarafindan
akademisyenler ve
ogrencilere yonelik
diizenlenen Sirketlesme Yol
Haritasi Bilgilendirme
Toplantisi sayisi

PG3.2.2: Girisimcilik ve
yenilikgilik konusunda 40 8 12 16 %100
verilen danismanlik sayisi
PG3.2.3: is fikri olan
akademisyenlere yapilan 30 10 20 32 %100
ziyaret sayisi

30 2 3 24 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir. Performans
gostergeleri icin hedeflenen degerlere ulasiimistir.
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Hedef (H3.3.) Teknoloji Gelistirme Bolgesinin etkinligi artirllacaktir.

A3 Universite-sanayi isbirligini giliclendirerek (Universitemizde
girisimcilik ve yenilikgiligi hakim kiltur haline getirmek.
H3.3 Teknoloji Gelistirme Bolgesinin etkinligi artirilacaktir.

Program adi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Arastirma, gelistirme ve yenilik/ yuksekoégretimde bilimsel
arastirma ve gelistirme

Hedefi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Yiiksekdgretim kurumlarinda

cahismalarin arttiriimasi

inovasyon

amagli

bilimsel

H3.3 Performansi

(%100x%50)+(%100x%30)+(%100x%20)
%50+%30+%20

%100

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

Degerlendirme

donlisen proje sayisl

Hedefe P lan . Donemindeki De.,i;erler.idlrm.e
.. . . . D6nemi Donemindeki | Performans (%)
Performans Goéstergesi Etkisi Yilsonu
Baslangig Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) ACERIEIE Degeri (C)
B Deger (B) &
PG3.3.1: On kulugkaya
. 50 40 60 77 %100

alinan proje sayisi
PG3.3.2: Kulugkaya .
alinan firma sayisi 30 7 15 16 %100
PG3.3.3: Uretime

20 2 3 30 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyact bulunmamaktadir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir. Performans
gostergeleri icin hedeflenen degerlere ulasilmistir.
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Hedef (H3.4) Universite sanayi isbirligi kapsaminda ortak faaliyetler ve yenilik¢i projeler
tesvik edilerek desteklenecektir.

A3 Universite-sanayi isbirligini gliclendirerek tiniversitemizde girisimcilik
ve yenilikgiligi hakim kdltiir haline getirmek.
H3.4 Universite sanayi isbirligi kapsaminda ortak faaliyetler ve yenilikgi

projeler tesvik edilerek desteklenecektir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt | Arastirma, gelistirme ve yenilik/yiiksekdgretimde bilimsel arastirma
Program adi ve gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢alismalarin
Program Hedefi arttirilmasi
H3.4 Performansi (%100x%50)+(%0x%25)+(%100x%25)
%50+%0+%25
%75
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
Plan Degerlendirme
Hedefe D6nemi Doénemindeki Degerlendirme Performans
Performans . s - - o
Gastergesi Etkisi Basli\ng'lg Yilsonu ) Donemindeki (%)
(%) Degeri | Hedeflenen Deger | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(A) (B) Degeri (C)
PG3.4.1:
Universite-Sanayi
ishirlikleri 50 45 75 75 %100

kapsaminda yapilan
faaliyet sayisi
PG3.4.2: Universite-
Sanayi isbirligi ile

25 0 2 0 %0
tamamlanan
lisansusti tez sayisi
PG3.4.3: Universite-
Sanayi isbirligi ile 55 5 5 9 %100

baslatilan proje
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyact bulunmamaktadir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir. PG3.4.2
numarali performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilamamustir.
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(H4.1.) Saghk hizmeti sunumu ve saghk turizmi gelistirilecektir.

A4 Topluma katkiyr artiracak hizmet ve UrUnleri gelistirmek.
H4.1 Saglik hizmeti sunumu ve saglik turizmi gelistirilecektir.
Amacin llgili Oldugu Program/Alt | Tedavi edici saglik/tedavi hizmetleri
Program adi
Amacin lliskili Oldugu Alt Program | Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak
Hedefi sunulmasinin saglanmasi
H4.1 Performansi (%95,56x%30)+(%90,79x%20)+(%100x%20)+(%93,78x%10)+(%100X

%20)

%28,67+%18,16+%20+%9,38+%20

%96,21
Sorumlu Birim Rektorlik Makami

Degerlendirme o .
Hedefe P lan . Donemindeki De:‘g erle!'ld|rm.e Performans (%)
Performans . . Donemi Donemindeki
Gostergesi (Y) A Baslangig VT Gergeklesme (C/B)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri () (C-A)/(B-A)
Deger (B)

PG4.1.1:SAUM
hastanesinde(") hizmet
verilen toplum 30 89 90 86 %95,56
kesimlerinin
memnuniyet orani (%)
PG4.1.2: SAUM
hastanesinde yatak 20 72 76 69 %90,79
doluluk orani (%)
PG4.1.3: SAUM
hastanesinde disariya 20 1.780 1.580 410 %100
sevk edilen hasta sayisi
(azalis)
PG4.1.4: SAUM
hastanesinde hizmet 10 350 450 422 %93,78
verilen uluslararasi
hasta sayisi
PG4.1.5: Agiz ve Dis
Saghg| Hastanesinden 20 123.693 150.000 169.863 %100
hizmet alan hasta
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir. Performans
gostergeleri icin hedeflenen degerlere ulasilmistir.
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Hedef (H4.2): Tarimsal iiretim yapan yetistiricilere kaliteli iiretim materyali, yenilik¢i
yontemler ile teknik hizmet destegi verilecektir.

A4 Topluma katkiyi artiracak hizmet ve Urlnleri geligtirmek.
H4.2 Tarimsal Uretim yapan vyetistiricilere kaliteli Gretim materyali,
yenilikci yontemler ile teknik hizmet destegi verilecektir.
Hayat boyu 6grenme/yiiksekégretim kurumlari sirekli egitim

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program adi faaliyetleri
Amacin lliskili Oldugu Alt Program | Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim
Hedefi verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi

kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
(%100x%20)+(%100x%30)+(%100x%50)

H4.2 Performansi

%20+%30+%50
%100
Sorumlu Birim Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi
Degerlendirme o .
D
Hedefe flan . Doénemindeki e:gerle.ndlrm.e Performans
.. . . . Dénemi Doénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslanei Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Deferi %:) Hedeflenen D:,eri ?q (C-A)/(B-A)
& Deger (B) &
PG4.2.1:Hedef kitleye
verilen danismanlk 20 5 15 15 %100
sayisl
PG4.2.2: Hedefkitleicin | 5, 250.000 270.000 1.250.000 %100
Uretilen fide sayisi
PGA4.2.3: Sertifikall 50 5.000 7.000 9.300 %100
fidan sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir. Performans
gostergeleri icin hedeflenen degerlere ulasilmistir.
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Hedef (H4.3): Egitsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle toplumsal yasama
katkida bulunulacaktir.

A4 Topluma katkiyi artiracak hizmet ve Urlnleri geligtirmek.
H4.3 Egitsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle
toplumsal yasama katkida bulunulacaktir.
Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program | Hayat boyu 6grenme/yiiksekoégretim kurumlari sirekli
adi egitim faaliyetleri
Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi | Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi
H4.3 Performansi (%100x%50)+(%100X%40)+(%0x%10)
%50+%40+%0
%90
Sorumlu Birim Rektorlik Makami
Hedefe P lan . De.,f;erler'idlrm.e Degerlendirme | Performans
.. . . . D6nemi Doénemindeki . . .
Performans Goéstergesi Etkisi Baslangic vilsonu Dénemindeki (%)
(%) Degeri (A) | Hedeflenen Gergfe kl.e sme | (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG4.3.1: Topluma katki
amagli diizenlenen etkinlik 50 182 300 456 %100
sayisl
PGZ%.3.'2: Sosyal sorumluluk 40 59 30 144 %100
projesi sayisi (")
PG4.3.3: Yenileme
Egitimlerinden yararlanan 10 50 150 50 %0
kisi sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyact bulunmamaktadir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir. PG4.3.3 numarali
performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilamamistir. Egitim Fakiltesi tarafindan yenileme
egitimi icin duyuru yapilmis, talep olmamistir.
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Hedef (H4.4): Cevrenin korunmasi biling ve kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

A4 Topluma katkiyr artiracak hizmet ve UrUnleri gelistirmek.
H4.4 Cevrenin korunmasi biling ve kiltiiri yayginlastirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Hayat boyu 6grenme/ylksekogretim kurumlari strekli egitim
Program adi faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim

Hedefi verilmesi, kamu kurum ve kuruluslar, 6zel sektor ve
uluslararasi  kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

H4.4 Performansi (%56x%10)+(%100x%40)+(%100x%30)+(%100x%20)

%5,6+%40+%30+%20

%95,60

Sorumlu Birim

Sifir Atik Yonetim Sistemi Birimi

sayisl

Plan Degerlendirme | Degerlendirme
Hedefe .. . .. . . .. . . | Performans
" . . . Doénemi Dénemindeki | Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi (%)
(%) Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG4.4.1: Sifir atik
sistemini kuran bina 10 1 35 20 %56
sayisl
PG4.4.2: Sifir atik projesi
ERERIUTEILEVIEL e 40 300 380 35.420 %100
ayristirilarak toplanan
atik miktari (kg)
PGZ.L4.3: Cevre temal 30 57 65 84 %100
verilen ders sayisi
PG4.4.4: Cevre temall
farkindalik ve etkinlik 20 2 5 19 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir. Performans
gostergeleri icin hedeflenen degerlere ulasilmistir.

Sayfa 138




2025 Yili idare Faaliyet Raporu

Hedef (H4.5): Toplumsal ihtiyaclar g6z oniinde bulundurularak meslek edindirme ve
gelistirmeye yonelik ¢calismalar siirdiiriilecektir.

A4 Topluma katkiyi artiracak hizmet ve Urinleri geligtirmek.

H4.5 Toplumsal ihtiyaglar gbéz 6nilinde bulundurularak meslek
edindirme ve gelistirmeye yonelik ¢calismalar strdirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Hayat boyu 6grenme/ylksekégretim kurumlar sirekli egitim

Program adi faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim

Hedefi verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

H5.1 Performansi (%100x%30)+(%100x%20)+(%100%x%30)+(%100%x%20)
%30+%20+%30+%20
%100

Sorumlu Birim Rektorlik Makami

Degerlendirme

Hedefe P lan . Dénemindeki De:gerle.ndlrm.e Performans
" . . . Donemi Doénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) De§eri ?Ag) Hedeflenen D:“eri ($C) (C-A)/(B-A)
& Deger (B) &

PG4.5.1: TOGUSEM’in
diizenledigi meslek
edindirme ve gelistirmeye 30 14 22 42 %100
yonelik sertifikali egitim
programi sayisi
PG4.5.2: TOGUSEM’in
diizenledigi toplumsal
ihtiyaca yonelik egitim
etkinligi sayisi

PG4.5.3: KARMER’in
topluma acik olarak 30 11 13 30 %100
diizenledigi etkinlik sayisi
PG4.5.4: KARMER’in
Universite disi yaptig 20 0 20 22 %100
kariyer danismanligi sayisi

20 18 22 74 %100

Hedefe iliskin Degerlendirme

Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyact bulunmamaktadir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir. Performans
gostergeleri icin hedeflenen degerlere ulasilmistir.
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Hedef (H5.1): Giivenli ve kaliteli bilisim hizmeti veren teknolojik altyap: giiclendirilecektir.

AS

Kurumsal kapasiteyi nicelik ve nitelik bakimindan gelistirmek

H5.1

Guvenli ve kaliteli bilisim hizmeti veren teknolojik altyapi

glclendirilecektir.

Program adi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim Iidari ve Mali

Hizmetler

Hedefi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program

H5.2 Performansi

(%50x%20)+(%100x%30)+(%100x%10)+(%0x%10)+(%63x%30)

%10+%30+%10+%0+%18,90
%68,90

Sorumlu Birim

Bilgi islem Daire Baskanlig

Plan D i Degerlendirme
Hedefe .. . Donemindeki .. . . | Performans
.. . . . Donemi Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi B ana Yilsonu avataaie (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri () (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG5.1.1 Bilisim
A.I.tyapl_smda kuIIar1.|Ian . 20 6 3 7 %50
guvenlik yazilimi/sistemi
sayisl
PG5.1.2 Yeni alinan
/gelistirilen yazilim/ mobil 30 44 48 52 %100
uygulama sayisi
PG5.1.3 TOGU Dijital giris
kapisina entegre edilen 10 6 12 13 %100
uygulama sayisi
PG5.1.4 Bilisim teknolojileri
glvenlik yonetimi sertifikali 10 0 8 0 %0
personel sayisi
PG5.1.5 Ag, sistem,
glvenlik ve is su.rekllllgl 30 50 85 7 %63
altyapisinin yenilenme
orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir. PG5.1.4 numarali
performans gostergesine iliskin, personel istihdam edilememesi sebebi ile ilerleme saglanamamistir.
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Hedef (H5.2): insan kaynaklar1 kapasitesi, nitelikli akademik ve idari personel istihdam
saglanarak gelistirilecektir.

A5 Kurumsal kapasiteyi nicelik ve nitelik bakimindan gelistirmek

H5.2 insan kaynaklari kapasitesi, nitelikli akademik ve idari personel
istihdami saglanarak gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim idari ve Mali

Program adi Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

H5.3 Performansi (%78,33x%50)+(%100x%30)+(%100x%20)
%39,17+%30+%%20
%89,17

Sorumlu Birim Personel Daire Baskanligi

Degerlendirme

Plan Degerlendirme

Hedefe " . Donemindeki e . . | Performans
.. . . . Donemi Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslang: Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Deferi fA‘) Hedeflenen D:“eri fc) (C-A)/(B-A)
& Deger (B) &
RESZRALEL Sl 50 1.530 1.590 1.577 %78,33

personel sayisi
PG5.2.2 idari Personel
Hizmet ici Egitim 30 9 11 33 %100
Programi Sayisi

PG5.2.3 Hizmet igi Egitim
Alan idari Personel Sayisi

20 1.988 2.100 12.738 %100

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyact bulunmamaktadir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir. Akademik
personel ilanlarinin yil sonuna yaklasilan dénemlerde yogunlasmasi ilan, basvuru, degerlendirme ve
atama islemlerinin takip eden yila yayilmasi nedeniyle belirlenen hedeflere yaklasilmakla birlikte
ulasilamamistir.
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Hedef (H5.3): Altyap: ve fiziksel alanlar giiclendirilecektir.

A5 Kurumsal kapasiteyi nicelik ve nitelik bakimindan gelistirmek
H5.3 Altyapi ve fiziksel alanlar gliglendirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim idari ve Mali
Program adi Hizmetler
Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi
H5.4 Performansi (%98,38x%50)+(%100x%20)+(%100x%30)
%49,19+%20+%30
%99,19
Sorumlu Birim Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi
Degerlendirme . .
Hedefe P lan . Donemindeki Deﬂgerler.mdlrm.e Performans
.. . . . Donemi Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslang: Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Deferi fAc) Hedeflenen D:“eri fc) (C-A)/(B-A)
& Deger (B) &

PG5.3.1 Kapall Alan 50 | 347.609 390.053 389.365 %98,38
Uretimleri (m?)
PG5.3.2 Ack Alan Uretimleri |, | )46 338 153.000 162.450 %100
Yeni/Yenilenmis (m?)
:fyf; S LEIIEIlE 30 254 300 670 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyact bulunmamaktadir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir. Performans
gostergeleri icin hedeflenen degerlere ulasiimistir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Bilgi Yonetim Sistemi iginde, Performans Programi Raporu, Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Raporu, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu’nun 62 nci maddesine gére biitgenin %10
limit kayd: ve Kalite Koordinatorliigii verilerinin islenecegi “Kalite ve Stratejik Yonetim Bilgi
Sistemi Yazilim1” alinmis olup programinin uygulamasina 2021 yilinda baglanmistir. 2025 yilinda

da uygulama kullanilmaktadir.
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4. Kurumsal Kabiliyet ve
Kapasitenin Degerlendirilmesi
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENiIN DEGERLENDIRILMESi

A. Ustiinliikler

e Yetkin bir akademik kadronun bulunmasi

e Lisansiistii programlarin sayis1 ve ¢esitliligi

e Egitim ve bilisim altyapisinin yeterligi

e (Ogrenim hedef ve ¢iktilarinin tanimlanmis olmasi

e Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemanlarinin bulunmasi

e Tercih edilen egitim programlarinin bulunmasi

e Program akreditasyonu ¢alismalarinin tesvik ediliyor olmasi

e Uzaktan egitim alt yapisi ve uygulamalarinin gelismis olmasi

e Cift ana dal ve yan dal programlarinin sayica yeterli olmasi

e Egitim-0gretimi destekleyici koordinatorliik ve merkezlerin bulunmasi

e Ulusal ve uluslararasi yarismalarda basar1 elde edilmesi

e [Egiticilerin e8itimi programinin uygulaniyor olmast

e Arastirma konusunda yetkin bir akademik kadronun bulunmasi

e Arastirma alt yapisinin 6nemli 6l¢iide tamamlanmig olmasi

e Arastirma faaliyetlerine destek veriliyor olmasi

e AR-GE faaliyetlerinin liniversitenin dncelikleri arasinda olmasi

e (Cok sayida arastirma ve uygulama merkezi bulunmasi

e Universitede Akademik Yetkinlik Havuzu uygulamasimin bulunmasi

e Patent hakki kazanan akademisyenlerin olmasi

e Girisimcilik egitimleri yapiliyor olmasi

e Teknopark’in faal olmasi

e Teknoloji Transfer Ofisi ve 6n kulucka merkezinin faal olmasi

e Girisimcilik ve Inovasyon Merkezi bulunmasi

e KARMER aracilig1 ile 6grencilere girisimcilik konusunda destek saglanmasi
e KOSGESB sertifikal1 egitimler veriliyor olmasi

e Kalite ¢alismalar1 kapsaminda Toplumsal Katki Alt Komisyonu kurulmus olmasi
e Bilimsel ve sosyal faaliyetlerle sehrin sosyokiiltiirel yasaminin zenginlestirilmesi
e Tokat ve bolgenin sorunlarinin ¢6zliimii i¢in birgok ¢alisma yapiliyor olmasi

e Topluma doniik sertifikali egitimler verilmesi
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e Bolge tarimini gelistirmeye yonelik ¢calismalar yapiliyor olmasi
e Gigli bir saglik egitim ve arastirma hastanesinin bulunmasi
e TOGUSEM, KARMER ve PDRMER’in etkin bi¢imde calismasi

e YOK tarafindan verilen Yerel Kalkinmaya Katki Odiilii’niin alimis olmasi

B-Zayifliklar

e Yurt disi deneyimi olan 6gretim elemani sayisinin istenilen diizeyde olmamasi
e Akademisyen devrinin gorece yiiksek olmasi

e Kiitiiphanede bazi alanlarda kaynaklarin yetersiz olmasi

e Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirkgeyi yeterince 6grenememesi

e Uluslararasi igbirligi ve ortak egitim programlarinin istenilen diizeyde olmamasi
e Personel ofislerinin yetersizligi

e Ogrencilerde girisimcilik konusunda farkindaligin istenilen diizeyde olmamasi
e Bazi programlarda egitim programlarinin ¢aga uygun bi¢imde giincel olmamasi
e Akredite program sayisinin az olmast

e (Cift ana dal ve yan dal programlarindan yararlanan 6grenci sayisinin az olmasi
e Uygulamali egitim olanaklarinin istenilen diizeyde olmamasi

e Ogrenci danismanlik hizmetlerinin istenilen diizeyde olmamasi

e Ogrenci merkezli 5grenmenin istenilen diizeyde olmamasi

e Arastirma gorevlisi sayisinin yetersiz olmasi

e Arastirma alt yapis1 ve laboratuvarlarin bazi birimlerde istenilen diizeyde olmamasi
e Ders ve diger is yiikleri nedeniyle arastirmaya yeterli zaman ayrilamamast

e Universite dis1 fonlardan yeterince yararlanilamamasi

e Indeksli yayin sayisinin istenilen diizeyde olmamasi

e Arastirma ve uygulama merkezlerinin kaynak sorunlar1 olmasi

e Uretilen bilimsel bilginin iiriine doniismesi noktasinda yetersiz kalimasi

e Laboratuvarlarda destek personeli (teknisyen/uzman) bulunmamasi

e Akademik personelin is yiikii nedeniyle girisimcilige zaman ayiramamasi

e Akademik personelin fikirlerini {irline doniistiirme konusunda ¢ekimser kalmasi
e @Girisimcilik bilincinin ve kiiltiiriiniin yeterince olusmamis olmasi

e Girigimcilik egitimlerine katilimin istenilen diizeyde olmamast

e Topluma doniik etkinliklerin yeterince ¢esitlendirilememesi
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e Topluma hizmet veren bazi birimlerin fiziki yetersizlikleri

e Universitenin sehir ve toplumla entegrasyonun istenilen diizeyde olmamas1

e TOGUSEM, KARMER ve PDRMER’in gibi toplum hizmeti veren birimlerin yeterince
taninmamasi

e Doktora programi ve doktora 6grenci sayisinin yeterli olmamasi

e Universite-sanayi is birliginin yeterli diizeyde olmamas1

e Toplumsal sorumluluk hizmetlerinin yeterince tanitilamamasi

e Topluma doniik sertifika egitimlere katilanlarin sayisinin az olmast

e ilimizin deprem bolgesi olmasina ragmen miihendislik ve mimarlhik fakiiltesinde jeoloji

boliiminiin olmamasi
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C-Degerlendirme

Universitemiz, kurumsal kalite ydnetiminde 6nemli bir basariya imza atarak “ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi” almaya hak kazandi. Kalite yonetim sistemine yonelik
sergilenen dzveri, seffaflik ve sistematik yaklasim sayesinde Tokat Gaziosmanpasa Universitesi;
egitim, arastirma ve idari hizmetlerde siirekli iyilesme hedefini giiclii bigimde siirdiirmeye devam
edecegini bir kez daha ortaya koydu. Bu 6nemli bagari, sadece kurum c¢alisanlariin degil, tiim

tiniversite camiasinin ortak gururu olmustur.

Universitemiz yiiksekdgretimde kalite giivencesi alaninda énemli bir basarrya imza att1.
Universite, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yiiriitiilen Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP) kapsaminda resmi olarak akredite edildi. Bu basari, hem {iniversitenin egitim-
Ogretim ve arastirma faaliyetlerindeki kalite odakli yaklagimini tescilledi hem de kurumsal gelisim
vizyonunu bir kez daha ortaya koydu. 1-4 Aralik 2024 tarihleri arasinda YOKAK Degerlendirme
Takimi tarafindan Universitemizde gerceklestirilen saha ziyaretlerinin ardindan hazirlanan
kapsamli Kurumsal Akreditasyon Raporu, 21 Mart 2025 tarihinde YOKAK Genel Kurulu
tarafindan goriisiilerek kabul edildi. Rapor dogrultusunda Universitemiz, egitim-6gretim, aragtirma-
geligtirme, yOnetisim, kalite gilivencesi ve toplumsal katki alanlarinda ulusal ve uluslararasi

standartlara uygunluk gdsterdigi i¢in kurumsal akreditasyon almaya hak kazandi.

Diinya genelinde yliksekdgretim kurumlarini uluslararasi 6grencilere sundugu olanaklar
agisindan degerlendiren Study Abroad Aide (SAA), “Uluslararast Ogrenciler I¢in 2025 Diinya
Universite Siralamas1” degerlendirmesinde 8.536 {iniversite i¢inde, Universitemiz diinya genelinde
2.584. sirada yer alarak en iyi %31°lik dilime girmeyi bagardi. Universitemiz, Asya kitasmdaki
yiiksekogretim kurumlari arasinda 673. sirada konumlanarak kitanin en iyi %19’luk dilimine girdi.
Tirkiye genelinde ise 61. sirada kendine yer buldu. Ayrica, Study Abroad Aide tarafindan
hazirlanan “En Iyi Deger Universite Siralamalar1 2025 listesinde de yer alan Universitemiz, diinya
genelinde 2.649. siraya yerleserek en iyi %32’lik dilime girdi. Asya iiniversiteleri arasinda 724.
siraya konumlanan {iniversitemiz, Tiirkiye genelindeki siralamada 64. sirada yer alarak %31°lik
dilimde kendine saglam bir yer edindi. Bu basari, Universitemizin uluslararas1 égrenciler igin
sundugu egitim kalitesi, akademik destek hizmetleri, kampilis yasami1 ve kiiresel is birlikleri
agisindan giderek giiglenen konumunu ortaya koyuyor. Universitemiz, yabanci 6grencilerin egitim
alabilecegi cazip bir akademik ortam sunarken, kiiresel olgekte rekabet edebilirligini artirmaya

devam ediyor. Ogrenci odakli yaklasimi, nitelikli akademik kadrosu ve uluslararas is birlikleri

Sayfa 148



2025 Yili idare Faaliyet Raporu

sayesinde Universitemiz, diinya ¢apinda tanmirligini her gecen yil artirarak kiiresel egitim

arenasinda daha giiclii bir yer edinmeyi hedefliyor.

Universitemiz, saglikli yasami tesvik eden ¢alismalar1 ve spor alanindaki duyarlihig
sayesinde dnemli bir basartya imza atti. Universitemizin Tashgiftlik Kampiisii, “Spor Dostu
Kampiis” sertifikasin1 almaya hak kazandi. Sertifika, kampiisiin sporun tesvik edilmesi, saglikli
yasam aliskanliklarinin kazandirilmasi, sosyal etkilesimin artirilmasi ve siirdiiriilebilir bir spor
kiiltiiriiniin  olusturulmast gibi bir¢ok alanda gdsterdigi basarinin bir belgesi olarak takdim
edilmistir. Universitemiz, “Spor Dostu Kampiis” unvanmin kazanilmasinin ardindan, mevcut spor
faaliyetlerini daha da genisletmeyi ve kampiis i¢i yasami ¢ok yonlii bir sekilde zenginlestirmeyi
hedeflemektedir.

Universitemizde patent almaya hak kazanan akademisyenlerinden Prof. Dr. Yasar Akga,
Prof. Dr. Isa Gokge, Dog. Dr. Umran Cevik Giiner, Prof. Dr. Onur Saragoglu, Dog. Dr. Hakan
Polatgi, Dr. Ogr. Uyesi Hakan Karadag, Prof. Dr. Sefa Tarhan ve Dr. Ogr. Uyesi Kenan Zengin’e
patent belgeleri Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan verilmistir. Bu basar1 Universitemizin

bilimsel tiretkenligini ve sinai miilkiyet alanindaki basarisini bir kez daha gdzler Oniine sermistir.

Universitemiz, diinyanin énde gelen yiiksekdgretim derecelendirme kuruluslarindan Times

Higher Education (THE) tarafindan agiklanan 2025 yili Impact Rankings sonu¢larinda 6nemli bir
basartya imza att1. Universite, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SDG)
kapsaminda yapilan degerlendirmelerde bu yil toplam bes farkli siirdiiriilebilirlik alaninda kiiresel
siralamaya girerek dikkatleri tizerine ¢ekti. Gegtigimiz yillarda sadece “SDG 2: Agliga Son” bashigi
altinda siralamaya giren TOGU, bu yil dért yeni siirdiiriilebilir kalkinma hedefinde daha
degerlendirmeye alinarak uluslararas1 goriiniirliigiinii ve stirdiiriilebilirlik performansini 6nemli
Olclide artirmistir.

TOGU’niin 2025 Impact Rankings Siralamalar1 Su Sekilde:

*SDG 2: Aglhiga Son: TOGU, bu baslik altinda dnceki yillarda elde ettigi basariyr bu yil da
stirdiirerek 955 {iniversite arasinda 301400 bandinda yer aldi.

*SDG 6: Temiz Su ve Sanitasyon: 1k kez siralamaya girilen bu alanda 1042 {iniversite arasinda
401-600 bandinda yer aldi.

*SDG 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji: Temiz ve siirdiiriilebilir enerji ¢dziimleri konusunda

yapilan ¢alismalarla 1181 tiniversite arasinda 801-1000 bandinda siralandi.
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*SDG 13: Iklim Eylemi: Cevresel farkindalik, karbon salinimi azaltimi ve iklim degisikligiyle
miicadele alanindaki girisimlerle 1089 {iniversite arasinda 601-800 bandinda yer aldi.

*SDG 17: Amaglar I¢in Ortakliklar: Kurumsal is birlikleri ve kalkinma hedefleri dogrultusunda
yiirlitiilen ortak projelerle 2389 iiniversite arasinda 1501+ bandinda siralamaya girmeyi basardi.

TOGU’niin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik bu ¢ok yonlii basarisi, iiniversitenin
sadece akademik ve bilimsel alandaki giiclinii degil, ayn1 zamanda toplumsal katki, ¢evresel
duyarlilik ve kiiresel sorunlara ¢oziim tliretme konusundaki kararliligini da gézler oniine seriyor. Bu
basariyla birlikte Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, diinya genelindeki iiniversiteler arasinda

siirdiriilebilirlik alaninda adindan daha fazla s6z ettirmeye baslamis, egitim ve arastirma

faaliyetlerini uluslararasi standartlara uygun bir sekilde yiiriittiiglinii bir kez daha kanitlamis oldu.

Saglikli yasam tarzini kurumsal kiiltiir haline getirme yolunda 6nemli adimlar atan
Universitemiz, calisanlarina yonelik siirdiiriilebilir saglik uygulamalariyla “Beslenme Dostu ve
Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen Isyeri Sertifikasi” almaya hak kazanmistir. Bu 6nemli basar1, Tokat
Il Saglik Miidiirliigiiniin gergeklestirdigi titiz degerlendirmeler sonucunda elde edilmistir. Isyeri
ortaminda saglikli beslenme aligkanliklarinin kazandirilmasi, diizenli fiziksel aktivitenin tesvik
edilmesi ve giivenli, verimli bir caligma ortaminin olusturulmasi1 amaciyla hayata gegirilen program
kapsaminda Universitemiz, gerek uygulamalar1 gerekse altyapr hazirliklartyla 6rnek bir performans
sergilemistir. Universitemiz, ¢alisan sagligim &nceleyen vizyonuyla hem akademik basarilart hem

de sosyal sorumluluk projeleriyle topluma 6rnek olmaya devam edecektir.

Stanford Universitesi ve Elsevier is birligiyle her y1l hazirlanan ve bilim diinyasinda biiyiik
prestij tastyan “Diinyamin En Etkili Bilim Insanlar1 Listesi” agiklandi. Listeye bu yil da
tiniversitemizden birgok akademisyen girmeyi basararak {niversitemize biiylik gurur yasatti.
Tiirkiye’den toplam 1565 akademisyenin yer aldigi yillik etki siralamasina tiniversitemizden yedi
Ogretim tiyesi girdi. Fen-Edebiyat Fakiiltesi’'nden Prof. Dr. Mustafa Tiizen ve Prof. Dr. Cemil Alkan,
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi’nden Prof. Dr. Ceyhun Kése ve Prof. Dr. Turgut Ozseven,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nden Dog. Dr. Oktay Ozkan, Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nden Dog.
Dr. Oguz Ozbek ile Zile Meslek Yiiksekokulu’ndan Dog. Dr. Esma Nur Geger yillik etki
siralamasinda yer aldi. Bu sonug, Universitemizin farkli fakiilte ve yiiksekokullarinda yiiriitiilen
caligmalarin uluslararasi dlgekte deger gordiigiinii bir kez daha ortaya koydu. Tiirkiye’den 1309
akademisyenin bulundugu “kariyer boyu etki siralamasina” ise iiniversitemizden {i¢ 0gretim iiyesi
girmeyi basardi. Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nden Prof. Dr. Mustafa Tiizen, Prof. Dr. Cemil Alkan ve

Prof. Dr. Durali Mendil, uzun yillara dayanan bilimsel tiretkenlikleri ve kalici katkilariyla diinya
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capinda taninan isimler arasinda yer aldi. Bu basari, akademisyenlerimizin yalnizca giincel
caligmalarla degil, kariyerleri boyunca ortaya koyduklar istikrarl bilimsel katkilarla da uluslararasi

diizeyde giiclii bir etki yarattigin1 gosterdi.

Universitemiz, diinyanin en prestijli yiiksekogretim degerlendirme kuruluslarindan biri
olan Times Higher Education (THE) tarafindan agiklanan 2026 Diinya Universiteleri Siralamasinda
yer aldi. Diinya genelinde 1501+ bandinda konumlanarak uluslararasi diizeyde 6nemli bir basariya
imza att1. Universitemiz uluslararas1 taniirlik ve is birlikleri acisindan 2020 yilinda 16,6 puana
sahipken 2025 yilinda puanmm ikiye katlayarak 33,6’ya vyiikseldi. Universitemiz, Tiirkiye
genelindeki performans gostergelerinde de dikkat ¢ekici siralamalara ulasti. Buna gore Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi; Uluslararasilasmada Tiirkiye’de 20., Arastirma kalitesinde 33., Sanayi
ve is birliginde 39. sirada yer alarak, akademik gelisimini istikrarli bigimde siirdiirdii. Egitim-
Ogretim kalitesi, Ogrenme ortami, Ogrenci-akademisyen orani ve doktora iiretkenligi gibi
gdstergeleri igeren “Teaching” (Egitim) kategorisinde ise TOGU son yillarda dikkat gekici bir
yiikselis ivmesi yakaladi. Universitenin “Teaching” puanindaki yillara gére degisimi su sekilde
oldu: 2020: 13,1 2021: 15,1 2022: 16,6 2023: 15,7 2024: 17,1 2025: 17,3 2026: 19,0 Bu istikrarl
artts, Universitemiz akademik kadrosunun, arastirma altyapisinin ve oOgrenci odakli egitim
anlayismin  giiclendigini bir kez daha ortaya koymaktadir. Universitemiz, uluslararas
goriintirliigiinii artirmak, arastirma kapasitesini gelistirmek ve bilimsel is birliklerini gli¢glendirmek
amaciyla caligsmalarini kararlilikla stirdiirerek, dniimiizdeki yillarda diinya siralamalarinda daha tist

siralarda yer almay1 hedeflemektedir.

Universitemizin giiglii laboratuvar altyapisi ve gelismis arastirma olanaklari, yurt disindan
gelen lisansiistii aragtirmacilar i¢in 6nemli bir ¢ekim merkezi olmayi siirdiiriiyor. Bu dogrultuda
hayata gecirilen uygulama kapsaminda, yabanci arastirmacilara liniversitemizin laboratuvarlar1 ve
bilimsel imkanlar1 agildi. Yabanci arastirmacilarin  Universitemizde bilimsel ¢alisma
gerceklestirmesinin, hem akademik iiretkenligi artirmakta hem de uluslararasi is birliklerini
giiclendirmektedir. Universitemiz, sahip oldugu bilimsel potansiyeli kiiresel 6lcekte paylasmayi ve
yeni ortak arastirma projelerine zemin hazirlamay1 temel hedefleri arasinda gormeye devam

edecektir.

Tokat Meslek Yiiksekokulu biinyesinde “Oyun Gelistirme ve Programlama Laboratuvar1”
ile “On-Yiiz Yazilim Gelistirme Laboratuvari” agildi. Ogrencilerin; oyun gelistirme, yazilim

tasarimi, arayliz programlama ve kodlama teknikleri gibi alanlarda teorik bilgilerini pratige
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doniistiirebilecekleri modern bir c¢alisma ortami olusturuldu. Laboratuvarlarda yer alan giincel
yazilim araclari, yiiksek performansli bilgisayar sistemleri ve etkilesimli egitim altyapisi sayesinde

ogrenciler uygulamali 6grenme siire¢lerine aktif olarak dahil olabilecek.

Universitemiz, Times Higher Education (THE) Interdisciplinary Science Rankings
2026’da diinya siralamasina girmeyi basardi. Bu 6nemli basari, iiniversitemizin disiplinlerarasi
bilim alanindaki gii¢lii performansini gézler 6niine seriyor. THE Disiplinlerarasi Bilim Siralamalari,
Schmidt Science Fellows is birligiyle hazirlantyor ve farkli bilim alanlarini birlestiren aragtirmalari
temel aliyor. 2026 sonuglarina gore, Universitemiz diinya genelinde 401-500 bandinda yer alarak
uluslararasi alanda 6nemli bir basari elde etti. Bu y1l siralamaya 94 iilke ve bolgeden toplam 911
tiniversite girdi. Tiirkiye’den 93 {iniversitenin yer aldig1 siralamada TOGU, 33. siraya yiikseldi. Bu
konum, Universitemizin disiplinleraras1 arastirmalarda ve yenilik¢i projelerde gosterdigi
performansin bir gostergesi olarak degerlendiriliyor. Bu basari, TOGU niin farkli bilim alanlarin1
bir araya getiren arastirma yaklasiminin, disiplinlerarasi is birliklerinin ve uluslararasi

goriintirligiiniin bir sonucu olarak degerlendiriliyor.

Universitemiz biinyesinde kurulan “TOGU Ciftlik Tarim Uriinleri Kurutma Tesisi”,
ogrencilere sundugu uygulamali egitim imkanlari ve siirdiiriilebilir tiretim modeli ile dikkat ¢ekiyor.
Tesis, hem akademik ¢aligmalarin yiiriitiildiigli hem de {iretimin bizzat deneyimlendigi 6nemli bir
egitim laboratuvari niteliginde TOGU’niin gevre odakli {iretim vizyonunu yansitan tesis, teknik
kapasitesiyle dikkat ¢ekiyor. Giinliik 1 ton yas iiriin isleme kapasitesine sahip tesis; 600 m? toplam
alani, 200 m? kapal1 {iretim alant ve 16 6zel iiretim sicak hava paneliyle %100 giines enerjisi
kullaniyor. Sifira yakin karbon salinimi saglayan bu model, hem modern tarimsal {retim
teknolojilerini 6grencilere uygulamali olarak tanitiyor hem de yenilenebilir enerji kullanimini
egitim siirecine entegre ediyor. Tesis, 0zellikle Ziraat Fakiiltesi 6grencileri i¢in teorik bilgilerin
pratige doniistiigii bir uygulama sahasi olarak &ne cikiyor. Ogrenciler burada, bitkisel iiretim
slireglerini yerinde gozlemleyebiliyor, {irlin kurutma teknolojilerini deneyimleyebiliyor, laboratuvar
verilerini sahadaki {iretimle karsilastirabiliyor, staj ve ders uygulamalarmi dogrudan iiretim
ortaminda gerceklestirebiliyor. Bu yoniiyle tarim egitimi alan 6grenciler icin tesiste ylriitiilen
calismalar, mesleki yetkinlik kazandirma agisindan biiyiik 6nem tasiyor. Universitemiz dgretim
tiyeleri, kurutma tesisinde iiriin dayanikliligi, dogal kurutma yontemleri, gida teknolojileri ve enerji
verimliligi gibi alanlarda kapsamli aragtirmalar gergeklestirebiliyor. Tesis, ayn1 zamanda yenilik¢i
tarimsal iiretim projeleri i¢in giliclii bir aragtirma altyapisi saglayarak akademik ¢alismalarin sahada

uygulanmasina imkan taniyor. Tesis yalnizca iiniversite 6grencilerine degil, cevredeki tlireticilere de
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model olusturuyor. Yore ¢iftcileri modern kurutma teknolojilerini yerinde inceleyebiliyor. Boylece
iirlin kayiplarin1 azaltma, katma degerli {liriin iiretme, siirdiiriilebilir yontemlere gec¢is konularinda
bilgi edinebiliyor. Bu yoniiyle tesis, bolgesel kalkinmaya da katki sunuyor. TOGU Ciftlik Tarim
Uriinleri Kurutma Tesisi; dgrencilerin, akademisyenlerin ve iireticilerin bir arada bulundugu ¢ok
yonlii bir uygulamali egitim alani olarak {iniversitenin tarim alanindaki giiciinii pekistiriyor. Kurulan

bu tesis, hem egitim kalitesini yiikseltiyor hem de siirdiiriilebilir tarim vizyonunun somut bir 6rnegi

olarak one ¢ikiyor.

Universitemiz ~ siirdiiriilebilirlik alaninda diinyanin en prestijli derecelendirme
sistemlerinden biri olan Ul GreenMetric Diinya Universiteleri Siralamasinda énemli bir yiikselis
kaydetti. Universitemiz, 2025 sonuglarina gére diinya genelinde, Tiirkiye genelinde ve devlet
tiniversiteleri arasinda dikkat c¢ekici basarilar elde ederek siirdiiriilebilirlik vizyonundaki
kararliligimi bir kez daha ortaya koydu. Diinyanin farkli cografyalarindan binlerce iiniversitenin
degerlendirildigi GreenMetric Siralamasinda TOGU, bu yil 182. siraya yerleserek dnceki yila gore
74 basamak birden yiikseldi. Bu yiikselis, tiniversitemizin siirdiiriilebilir kampiis yonetimi, enerji
verimliligi, atik yonetimi, yesil alan kullanimi, ulasim ve egitim-arastirma faaliyetleri gibi alanlarda
gosterdigi gelisimin giiglii bir gostergesi olarak degerlendiriliyor. GreenMetric degerlendirmesinde
Tiirkiye’den ¢ok sayida iiniversite yer alirken, TOGU bu yil genel siralamada Tiirkiye 19.’su oldu.
Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik odakli ¢calismalar son yillarda hizla artarken, tiniversitemizin bu liste
icinde iist siralara yerlesmesi, ¢evre bilinci ve siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine verilen 6nemin
somut bir sonucu olarak one c¢ikiyor. Tiirkiye’deki devlet iiniversiteleri arasinda yapilan
degerlendirmede TOGU, 14. sirada yer alarak kamu {iniversiteleri icinde de gii¢lii bir konum elde
etti. Bu basari, liniversitemizin kamu kaynaklarini etkin kullanmasi, siirdiiriilebilirlik projelerinde
istikrarli sekilde ilerlemesi ve kampilis yasamimi g¢evreci bir perspektifle gelistirmesinin bir
yansimast niteliginde. TOGU niin hem ulusal hem de uluslararas1 siralamalarda elde ettigi bu basar,
tiniversitemizin ¢evreye duyarli, siirdiiriilebilir ve yenilik¢i kampiis hedeflerine emin adimlarla

ilerledigini bir kez daha ortaya koydu.

Universitemiz, TUBITAK 2209 A/B Ogrenci Projeleri bagvurularinda son dort yilda
onemli bir ivme yakaladi. 2022 yilinda 65 olan bagvuru sayisi, 2023’te 89’a, 2024°te 170’e ulasti.
2025 wverileri ise iiniversitemizin proje liretme kapasitesindeki hizli biiylimeyi ortaya koyarak
basvurularin 228’e yiikseldigini gosterdi. Universitemizde uygulanan proje tabanli &grenme
yaklasimi, Ogrencilerin bilimsel diisiinme, arastirma yontemleri kullanma ve problem ¢6zme

becerilerini 6nemli 6l¢lide gelistirdi. Bu siirecte 6grenciler hem akademik arastirma odakli 2209-A
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projelerine hem de sanayi is birliklerine dayali ve uygulamaya doniik 2209-B projelerine yogun ilgi
gosterdi. Boylece 6grenciler, hem akademik hem de sektorel alanda bilimsel liretime katki saglayan
cok yonlii projeler gelistirdi. Universitemiz tarafindan &grencilere sunulan rehberlik hizmetleri,
proje yazim egitimleri ve danigman akademisyenlerin yonlendirmeleri bagvuru artisinda belirleyici
oldu. Universitemizde olusturulan arastirma ortami, dgrencilerin ulusal bilimsel projelere daha
yiiksek katilim gdstermesini sagladi. Son dért yilda gosterilen istikrarli artis, Universitemizin
Tirkiye’nin bilim iiretim giiciine katki saglayan giiclii aktorlerden biri haline geldigini ortaya
koyuyor. TOGU, bilim yolculugundaki bu yiikselisini siirdiirerek 6grenci projelerini daha da
artirmay1 hedefliyor.

Universitemiz biinyesinde temizlik, hijyen ve kisisel bakim {iriinleri alaninda faaliyet
gosteren TOGU HIJYENLAB, yalnizca bir arastirma laboratuvari olmanin Otesine gegerek
Ogrenciler i¢in uygulamali egitim, bilimsel iiretim ve sektorel deneyimi ayni ¢at1 altinda sunuyor.
TOGU HIJYENLAB’da 6grenciler, teorik derslerde edindikleri bilgileri dogrudan laboratuvar
ortaminda uygulama imkani buluyor. Egitim siirecinin bir pargasi olarak 6grenciler, temizlik ve
hijyen {riinlerinin formiilasyonundan {iretim asamasina kadar bircok siiregte aktif rol aliyor.
Boylece akademik bilgi, somut uygulamalarla pekistiriliyor. Laboratuvarda yiiriitiillen ¢aligsmalar
yalnizca iiretimle smirli kalmiyor. Ogrenciler, akademik danismanlar esliginde arastirma yapiyor;
arastirma siireci tamamlanan iiriinlerin iiretimi gerceklestiriliyor. Uretilen iiriinler analiz edilerek
bilimsel veriye doniistiiriiliiyor ve bu siire¢, makale ve bilimsel yayinlarla literatiire kazandiriliyor.
TOGU HIJYENLAB, 6grencilerin akademik gelisimini desteklemek amaciyla yaym destegi de
sagliyor. Yapilan analizler ve aragtirmalar sonucunda ortaya ¢ikan bulgular, bilimsel makaleler ve
yayinlar araciligiyla akademik diinyaya sunuluyor. Bu yoniiyle laboratuvar, lisans ve lisansiistii
ogrenciler i¢cin dnemli bir akademik iiretim merkezi niteligi tasiyor. Laboratuvarda halihazirda 2
TUBITAK ve 3 BAP projesi aktif olarak yiiriitiiliiyor. Bu projeler kapsaminda lisans ve lisansiistii
ogrenciler ¢esitli arastirmalarda gorev alarak hem proje deneyimi kazaniyor hem de bilimsel
yayinlara katki sagliyor. Yiriitiilen ¢aligmalar, tiniversitenin arastirma kapasitesini gii¢clendiriyor.
TOGU HIJYENLAB, 6grencilere yalnizca egitim degil, ayn1 zamanda galigma imkan1 da sunuyor.
ISKUR ve Kismi Zamanli Ogrenci programlari kapsaminda Ogrenciler laboratuvarda gorev
alabiliyor. Bu sayede 6grenciler, hem mesleki deneyim kazaniyor hem de ekonomik destek elde
ediyor. Laboratuvar, TOGU &grencilerinin yani1 sira Ulusal Staj Programi kapsaminda diger
tiniversitelerden gelen 6grencilere de kapilarini agiyor. Bu uygulama, iiniversiteler arasi bilgi ve
deneyim paylasimini giiclendirirken, TOGU HIJYENLAB’1 ulusal 6lgekte bir uygulama ve
arastirma merkezi haline getiriyor. TOGU HIJTYENLAB’da yiiriitiilen tiim ¢alismalarin temelinde,
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akademik bilginin somut bir degere doniistiiriilmesi hedefi yer aliyor. Egitim, aragtirma, {iretim ve
yayin siireclerini biitiinciil bir yaklagimla bir araya getiren laboratuvar, {iniversite-sanayi is birligine

ve bilimsel tiretime giiclii bir 6rnek olusturuyor.

Universitemiz Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan 2025 verileri esas almarak
hazirlanan Universite Izleme ve Degerlendirme Raporu sonuglarina gére 6nemli bir basariya imza
att1. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, proje, girisimcilik ve toplumsal katk1 alanlarinda yapilan
degerlendirmelerde iiniversitemiz, bircok baslikta Tiirkiye’nin dnde gelen iiniversiteleri arasinda
yer aldi. Raporda, ulusal kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayist ile ulusal diizeyde
sanayi ile ortak yiiriitiillen proje sayist bakimidan Universitemiz, Tiirkiye genelinde ilk 20
liniversite arasinda gosterildi. Ayrica dezavantajli gruplara yonelik en fazla faaliyet diizenleyen
tiniversiteler siralamasinda da tniversitemiz ilk 20°de yer alma basaris1 gosterdi. Girisimcilik
faaliyetleri alanindaki gii¢lii performansiyla dikkat ¢ekerek, en fazla girisimcilik faaliyeti yiiriiten
tiniversiteler arasinda Tiirkiye ikincisi oldu. Elde edilen bu sonuglar, Universitemizin proje liretme
kapasitesini, sanayi is birliklerini, toplumsal sorumluluk anlayisim1 ve girisimcilik ekosistemine

sundugu katkilari bir kez daha ortaya koymustur.
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5. Oneri ve Tedbirler
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan kalite, nitelikli biiyiime ve kiiresel rekabet odakli
stratejik hedefler dogrultusunda sekillendirilen 2030°a Dogru Tiirk Yiiksekogretimi ¢alismalari
kapsaminda Universitemiz 2030 YOK Vizyonu Eylem Plani, Universitemizin akademik itibarini

giiclendirecek ve uluslararasi arenada gorliniirliigiinii artiracak ¢alismalar ile devam etmektedir.

YOK 2030 hedefleriyle tam uyum igerisinde kurumsal basarilarin ulusal ve uluslararasi
kamuoyunda daha etkin duyurulmasi i¢in, dijital iceriklerin ve web goriiniirliigliniin haftalik
metriklerle hassas bir sekilde takibi yapilacaktir. Universite-sanayi entegrasyonu kapsaminda;
mezunlarla iletisimin dijital platformlar {izerinden siirdiiriilebilir kilinmasi, Sektor Kampiiste ve
MAYA gibi programlar araciligiyla igveren etkilesiminin artirilarak bu bagin uluslararasi diizeye
tasinmasi hedeflenmektedir. Bilimsel iiretkenlik noktasinda ise Ar-Ge altyap1 yatirimlart ile tesvik
mekanizmalar1 énceliklendirilecektir. S6z konusu stratejik déniisiimiin ana hedefi; Universitemizi
geleneksel bir yliksekdgretim yapisinin Otesine tasiyarak veriyi nitelikli bilgiye, bilgiyi ise kiiresel

Olcekte akademik itibara tahvil eden proaktif bir yonetim ekosistemi inga etmek olacaktir.
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Ust Yéneticinin i¢ Kontrol Giivence Beyani

UST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planma, yillik programlara, stratejik plan ve
performans programlar1 ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasin1 ve kayip ve
suistimale karst korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu ¢ergevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak {iretilmesine iligkin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini
beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag¢ ve hedeflere yonelik
kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi
icin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, gozetim sorumlulugum c¢ergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama
yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence beyanlarina, mali
hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim
yOneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlart ile i¢ denetim biriminin kapsamli goriisiine
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.(Tokat-20 /02/ 2026)

Prof. Dr. Fatih YILMAZ
Rektor
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Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyani

MALI HiIZMETLER BIiRiM YONETICIiSIiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda yiiriitiilen i¢
kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinda gerekli
koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuglarinin
izlendigini, degerlendirildigini ve sonuclarin harcama yetkililerine ve iist yoneticiye raporlandigini

beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama

yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. (Tokat- 20 /02/ 2026)

Ertugrul EGRI
Strateji Gelistirme
Daire Baskani

Sayfa 165



2025 Yili idare Faaliyet Raporu

Sayfa 166




