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   “Gençliği yetiştiriniz. Onlara ilim ve irfanın müspet fikirlerini veriniz. Geleceğin 

aydınlığına onlarla kavuşacaksınız.” 
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ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU  
 

 

 

 
  

Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesi Türkiye'nin önemli üniversitelerinden birisi olup 

ulusal ve uluslararası düzeyde başarılı bir yükseköğretim kurumu olmaya devam etmektedir. 

Üniversitemiz, 10 kampüste 17 Fakülte, 2 Yüksekokul, 1 Devlet Konservatuvarı, 13 Meslek 

Yüksekokul ve 1 Lisansüstü Eğitim Enstitüsü ile eğitim öğretimi sürdürmektedir. 

Üniversitemizin 3 bini uluslararası olmak üzere 34 bin öğrencisi bulunmaktadır. 

 

Üniversitemiz her yıl büyüyen bir akademik potansiyele sahip olarak, üretimi bilgiyle 

harmanlayan ve şehirle bütünleşen bir üniversite olma vizyonunu taşımaktadır. “Üreten 

Üniversite” anlayışımız Tokat’ın tarımından sanayisine, eğitiminden sağlığına kadar her alanda 

somut karşılık bulmaktadır. Kurumsal Akreditasyon, Kalite Yönetim Sistemi, Sıfır Atık, 

Beslenme Dostu Kampüs ve Spor Dostu Kampüs belgeleriyle kurumsal mükemmeliyetimiz 

tescillenmiştir.  Üniversitemiz önümüzdeki dönemde de kalite, üretim, sürdürülebilir kalkınma 

ve toplumsal fayda odaklı çalışmalarını kararlılıkla sürdürecektir.   

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci maddesi ve Kamu 

İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına 

İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğe göre hazırlanan Üniversitemiz 2025 yılı idare 
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faaliyet raporunda kullanılan kaynaklar, bütçe hedefleri ve bunların gerçekleşmeleri ile meydana 

gelen sapmaların nedenleri, varlık ve yükümlülükleri, stratejik planın değerlendirilmesi ve 

performans programı uyarınca yürütülen faaliyetler ile gerçekleşme sonuçları konularında 

gerçekleşen mali bilgilere yer verilmiştir. 2025 yılı idare faaliyet raporunda yer alan verilerin 

oluşturulması ve yorumlanmasında; doğruluk, tarafsızlık, açıklık, anlaşılırlık, tutarlılık ve 

sorumluluk ilkeleri esas alınmıştır. 

 

 Üniversitemizin temel ilkeleri ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

Kanunu’nun hesap verme sorumluluğu ve mali saydamlık ilkeleri doğrultusunda hazırlanan 2025 

yılı idare faaliyet raporumuzu kamuoyunun bilgisine saygılarımla sunarım.    

                                                                                         

Prof. Dr. Fatih YILMAZ 

                                                                                                                   Rektör 
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YÖNETİCİ ÖZETİ 
 

Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesi, 2024–2025 döneminde eğitim, araştırma, üretim, 

uluslararasılaşma, toplumsal katkı ve altyapı yatırımları alanlarında güçlü bir yükseliş 

gerçekleştirmiş, bölgesel kalkınmayı destekleyen model bir üniversite olarak konumunu 

güçlendirmiştir. 

Araştırma ve projelerde istikrarlı yükseliş sürmekte, TÜBİTAK, BAP ve 2209 öğrenci 

projelerinde son yıllarda dikkat çekici bir artış yaşanmaktadır.  Teknopark bünyesinde yürütülen 

Ar-Ge projeleri üniversitenin üretim ve yenilik odaklı vizyonuna önemli katkılar sunmaktadır. 

Eğitim-Öğretimde kaliteyi artıran yenilikler olarak kurumsal ve program akreditasyon 

çalışmaları, çift diploma programları, 60+ Tazelenme Üniversitesi, yapay zekâ temelli yeni 

bölümler, ders dışı öğrenme transkripti ve uygulamalı eğitimlerin yaygınlaştırılması gibi birçok 

yenilikçi uygulamaya yer verilmektedir. 31 programın akreditasyon süreci devam etmekte olup,  

hâlihazırda ise 10 program akredite edilmiştir. Tokat organize sanayi bölgesinde OSB Meslek 

Yüksekokulu kurulmuş, Erbaa ilçesinde OSB Meslek Yüksekokulu için yer tahsisi yapılmıştır.  

7+1, 3+1 ve 2+2 eğitim modelleri ile uygulama ağırlıklı derslere önem verilmektedir. Üretim ve 

uygulama odaklı yeni tesisler olan, TOGÜ Mutfak Eğitim ve Üretim Tesisi, Hijyenlab 

Laboratuvarı, Siber Güvenlik ve Yazılım Geliştirme Laboratuvarları ile tarım ve hayvancılığa 

yönelik üretim tesisleri Üniversitemizi uygulamalı eğitimde öncü bir konuma taşımaktadır. 

Eczacılık Fakültesi için TOGÜ Şifa Laboratuvarı da yakın zamanda kurulacaktır. Bilim ve Doğa 

Müzesi, Milli Teknoloji Atölyesi ve Gökevi’nin açılışları kısa süre içinde gerçekleştirilecek, bu 

alanlar öğrenciler için önemli uygulama merkezleri olacaktır. Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesi 

QS, THE Impact, CWUR ve UI GreenMetric gibi saygın uluslararası sıralamalarda elde ettiği 

derecelerle küresel ölçekte görünürlüğünü artırmakta, bilimsel yayın sayısı ve nitelikli akademik 

üretimde de önemli bir artış yaşanmaktadır. Fiziki altyapı ve sağlık yatırımları ile yeni rektörlük 

binasının hizmete açılması, üniversite hastanesinde gerçekleştirilen tıbbi cihaz yatırımları, spor 

alanları ve devam eden fakülte inşaatlarıyla üniversitenin fiziki kapasitesinde güçlü bir büyüme 

yaşanmaktadır.  Hastane acil servisi, yoğun bakım, çok katlı otopark, Diş Hekimliği Fakültesi, 

anaokulu ve kütüphane projelerimiz ise planlanan takvim doğrultusunda ilerlemektedir. 

Kurulması planlanan 2 megavatlık Güneş Enerjisi Santrali Üniversitemizin elektrik ihtiyacının 

tamamının karşılanmasına önemli katkı sağlayacaktır.  

Üniversitemize ayrılan bütçe etkin kullanılmakta olup, önümüzdeki dönemde de kalite, 

üretim, sürdürülebilir kalkınma ve toplumsal fayda odaklı çalışmalar kararlılıkla sürdürülecektir. 
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I- GENEL BİLGİLER 

A- Misyon ve Vizyon 
 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MİSYON 

Evrensel değerlere sahip, insana, topluma ve doğaya saygılı, Ülkenin sosyokültürel ve 

ekonomik gelişimine katkı sağlayacak çok yönlü, girişimci ve yenilikçi bireyler 

yetiştirmek; yerel, bölgesel, ulusal ve uluslararası sorunlara çözümler üretecek bilimsel 

çalışmalar yapmak ve edinilen bu bilgi birikimini başta Ülkemiz olmak üzere tüm 

insanlığın hizmetine sunmak. 

 

VİZYON  

Yerel kalkınma başta olmak üzere, Ülkemizin sürdürülebilir kalkınmasına ve tüm 

insanlığın refahına katkı sunan, öz kaynaklarını sürekli geliştiren, ulusal ve uluslararası 

tanınırlığı olan ve tercih edilen yeni nesil bir üniversite olmak. 
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B- Yetki, Görev ve Sorumluluklar   
 

Milli eğitim sistemi içinde, ortaöğretime dayalı, en az dört yarıyılı kapsayan her 

kademedeki eğitim-öğretimin tümünden oluşan yükseköğretim, Türkiye’de T.C. Anayasası’nın 

130 ve 131 inci maddeleri ve 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’yla düzenlenmiştir. Anayasada 

yer aldığı üzere, Yükseköğretim kurumları, “çağdaş eğitim-öğretim esaslarına dayanan bir düzen 

içinde milletin ve ülkenin ihtiyaçlarına uygun insan gücü yetiştirmek amacı ile ortaöğretime dayalı 

çeşitli düzeylerde eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, yayın ve danışmanlık yapmak, ülkeye ve 

insanlığa hizmet etmek üzere çeşitli birimlerden oluşan kamu tüzel kişiliğine ve bilimsel özerkliğe 

sahip” kurumlar olarak tanımlanmıştır. 

 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nda üniversite, bilimsel özerkliğe ve kamu tüzel 

kişiliğe sahip yüksek düzeyde eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, yayın ve danışmanlık yapan; 

fakülte, enstitü, yüksekokul, meslek yüksekokulu, araştırma ve uygulama merkezleri ve benzeri 

kuruluş ve birimlerden oluşan bir yükseköğretim kurumu olarak tanımlanmıştır. 

 

Yükseköğretim Kurumlarının Görevleri 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 12 nci maddesinde aşağıdaki gibi belirtilmiştir. 

a- Çağdaş uygarlık ve eğitim-öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde, toplumun 

ihtiyaçları ve kalkınma planlarına, ilke ve hedeflerine uygun; ortaöğretime dayalı çeşitli 

düzeylerde eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, yayın ve danışmanlık yapmak,    

b- Kendi ihtisas gücü maddi kaynaklarını rasyonel, verimli ve ekonomik şekilde kullanarak 

milli eğitim politikası ve kalkınma planları ilke ve hedefleri ile Yükseköğretim Kurulu tarafından 

yapılan plan ve programlar doğrultusunda, ülkenin ihtiyacı olan dallarda ve sayıda insan gücü 

yetiştirmek,     

c- Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve kamuoyunu aydınlatıcı bilim verilerini 

söz, yazı ve diğer araçlarla yaymak,      

d- Örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim yoluyla toplumun özellikle sanayileşme ve tarımda 

modernleşme alanlarında eğitilmesini sağlamak,         

e- Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerde ilerlemesini ve gelişmesini 

ilgilendiren sorunlarını, diğer kuruluşlarla işbirliği yaparak kamu kuruluşlarına önerilerde 

bulunmak suretiyle öğretim ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını toplumun yararına sunmak 

ve kamu kuruluşlarınca istenecek inceleme ve araştırmaları sonuçlandırarak düşüncelerini ve 

önerilerini bildirmek,   
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f- Eğitim-öğretim seferberliği içinde örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim hizmetini 

üstlenen kurumlara katkıda bulunacak önlemleri almak,                                         

g- Yörelerindeki tarım ve sanayinin gelişmesine ve ihtiyaçlarına uygun meslek 

elemanlarının yetişmesine ve bilgilerinin gelişmesine katkıda bulunmak, sanayi, tarım ve sağlık 

hizmetleri ile diğer hizmetleri ile hizmetlerde modernleşmeyi, üretimde artışı sağlayacak çalışma 

ve programlar yapmak, uygulamak ve yapılanlara katılmak, bununla ilgili kurumlarla işbirliği 

yapmak ve çevre sorunlarına çözüm getirici önerilerde bulunmak, 

h- Eğitim teknolojisini üretmek, geliştirmek, kullanmak, yaygınlaştırmak, 

ı- Yükseköğretimin uygulamalı yapılmasına ait eğitim-öğretim esaslarını geliştirmek, 

döner sermaye işletmelerini kurmak, verimli çalıştırmak ve bu faaliyetlerin geliştirilmesine ilişkin 

gerekli düzenlemeleri yapmaktır. 

 

Üniversitelerde üst yönetici rektördür. Bütçeyle ödenek tahsis edilen her bir harcama 

biriminin en üst yöneticisi harcama yetkilisidir. Fakültelerde dekan, enstitülerde enstitü müdürü, 

yüksekokullarda yüksekokul müdürü, meslek yüksekokullarında meslek yüksekokulu müdürü, 

daire başkanlıklarında daire başkanları harcama yetkilisidir.  

 

Harcama yetkilileri, harcama talimatlarının bütçe ilke ve esaslarına, kanun, tüzük ve 

yönetmelikler ile diğer mevzuata uygun olmasından, ödeneklerin etkili, ekonomik ve verimli 

kullanılmasından sorumludurlar. Harcama yetkilisinin verdiği harcama talimatı üzerine; işin 

yaptırılması, mal veya hizmetin alınması, teslim almaya ilişkin işlemlerin yapılması, 

belgelendirilmesi ve ödeme için gerekli belgelerin hazırlanması görevlerinden gerçekleştirme 

görevlileri sorumlu olacaklardır. Gerçekleştirme görevlileri kanun çerçevesinde yapmaları 

gereken iş ve işlemlerden sorumludurlar.   
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C- İdareye İlişkin Bilgiler 

1- Fiziksel Yapı    

 

 Üniversitemiz, il merkezinde Taşlıçiftlik Yerleşkesi ve Ali Şevki Erek Yerleşkesi ile 8 ilçe 

yerleşkelerinde faaliyetlerine devam etmektedir. Üniversitemiz bugünkü konumu itibarıyla tapulu 

ve tahsisli olmak üzere 2.261.274,69 m² taşınmaz üzerinde 389.365 m² kapalı alana ulaşmış 

bulunmaktadır. 

  

 Üniversitemiz il merkezinde Taşlıçiftlik Yerleşkesi ve Ali Şevki Erek Şehir Yerleşkesi 

olmak üzere iki büyük yerleşkede yapılanmıştır. Taşlıçiftlik Yerleşkesi Tokat-Amasya karayolu 

üzerindedir. 1.500 dekar arazi üzerinde 211.735 m² kapalı alana sahiptir. Bu yerleşkede; Rektörlük 

Binası, Eğitim Fakültesi, Fen-Edebiyat Fakültesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, Ziraat 

Fakültesi, Mühendislik ve Mimarlık Fakültesi, İslami İlimler Fakültesi, Sağlık Bilimleri Fakültesi, 

Spor Bilimleri Fakültesi, Eczacılık Fakültesi, Hukuk Fakültesi, Güzel Sanatlar Fakültesi, 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü, Devlet Konservatuvarı, Yabancı Diller Yüksekokulu, Tokat Sağlık 

Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, Tokat Meslek Yüksekokulu, Teknolojik Araştırmalar Uygulama 

ve Araştırma Merkezi, Türkçe Öğretim Uygulama ve Araştırma Merkezi, Tokat Teknopark A.Ş., 

ortak derslikler, 15 Temmuz Kongre ve Kültür Merkezi, Merkezi Kütüphane, yemekhaneler, ısı 

merkezi, kapalı spor salonu ve açık spor tesisleri, konukevi, yarı olimpik yüzme havuzu, Çocuk 

Dünyası Uygulama Anaokulu, cami, sosyal tesisler, mutfak binası ve Kredi ve Yurtlar Kurumu 

yurtları yer almaktadır.  

 

 Ali Şevki Erek Yerleşkesi ve şehir lojmanları 82.548,49 m² alan üzerinde 97.086 m² kapalı 

alana sahiptir. Ali Şevki Erek Yerleşkesinde Tıp Fakültesi, Diş Hekimliği Fakültesi ile Sağlık 

Araştırma ve Uygulama Merkezi/Hastanesi bulunmaktadır. Şehir merkezinde 29 daireli lojmanlar 

yer almaktadır.  

 

Sulusaray ilçesinde 34.038,58 m²  alan üzerinde 13.632 m² kapalı alana sahip Fizik Tedavi 

ve Rehabilitasyon Merkezi inşaatı bitmiş olup, hizmet vermeye başlamıştır. 

 

 Almus, Artova, Erbaa, Niksar, Pazar, Reşadiye, Turhal ve Zile ilçelerinde fakülteler, 

yüksekokullar ve meslek yüksekokulları bulunmaktadır. İlçe yerleşkeleri eğitim binaları 

645.059,06 m² alan üzerinde 66.912 m² kapalı alana sahiptir. İlçe yerleşkelerimiz ile ilgili bilgiler 

şöyledir: 
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Turhal Uygulamalı Bilimler Fakültesi, Turhal Meslek Yüksekokulu ve Turhal Sağlık 

Hizmetleri Meslek Yüksekokulu’ndan oluşan Turhal Yerleşkesi, Turhal ilçesi Dağdipleri mevkii 

Güneş Mahallesi’nde bulunan hazineye ait 112.265,97 m2 alan üzerinde, 12.235 m2 kapalı 

mekânda idare binası, eğitim binası, kantin-kafeterya binasından oluşan yerleşkede 2002 yılı Eylül 

ayından itibaren eğitim-öğretim faaliyeti sürdürülmektedir.  

 

Zile Meslek Yüksekokulu ve Zile Dinçerler Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik 

Yüksekokulu’nun yer aldığı Zile Çekerek yolu üzerindeki yerleşke 142.362,31 m2 yüzölçümüne 

sahiptir. Zile Dinçerler Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokulu 7.607 m2 kapalı alana, Zile 

Meslek Yüksekokulu ise 4.150 m2 kapalı alana sahiptir 

 

Erbaa Sağlık Bilimleri Fakültesi, Erbaa Sosyal ve Beşeri Bilimler Fakültesi, Erbaa Meslek 

Yüksekokulu ve Erbaa Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu’ndan oluşan Erbaa Yerleşkesi 

30.429,77 m2 alan üzerinde, 13.740 m2 kapalı alana sahiptir. 

 

Niksar Uygulamalı Bilimler Fakültesi ve Niksar Meslek Yüksekokulu Yerleşkesi Çengelli 

Köyü, Ağpınar mevkiindeki 302.706,40 m2 alan üzerinde kurulmuş, 7.561 m2 kapalı alana sahiptir.   

 

Reşadiye Meslek Yüksekokulu 7.577 m2 alan üzerinde, 7.352 m2 kapalı alana sahip yeni 

binada eğitim faaliyetine devam etmektedir.   

 

Almus Meslek Yüksekokulu mülkiyeti Almus Mal Müdürlüğü’ne ait, İstiklal Mahallesinde 

29.861,17 m2 alan üzerinde, 4.500 m2 kapalı alanda eğitime devam etmektedir.   

 

Artova Meslek Yüksekokulu 14.352,04 m2 alan üzerinde, 2.972 m2 kapalı alana sahip 

binada eğitim yapmaktadır.   

 

Pazar Meslek Yüksek Okulu, 5.504,40 m2 alan üzerinde 6.795 m2 kapalı alana sahip binada 

eğitim yapmaktadır.   
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Tablo 1: Kapalı Alanlarının Dağılımı 

 
Yerleşke Adı Kapalı Alan (m2) Toplam (m2) 

Üniversite  Diğer  

Taşlıçiftlik Yerleşkesi 211.735  211.735 

Ali Şevki Erek  
Şehir Yerleşkesi 

94.556 2.530 97.086 

İlçe Okulları Yerleşkesi 77.572 2.972 80.544 

Toplam 383.863 5.502 389.365 

 

Tablo 2: Kapalı Mekânların Hizmet Alanlarına Göre Dağılımı 

 

Hizmet Alanı Taşlıçiftlik 
Yerleşkesi 

Şehir 
Yerleşkesi 

İlçe Okulları 
Yerleşkesi 

Toplam (m2) 

Eğitim 146.231 27.384 66.912 240.527 

Sağlık  57.201 13.632 70.833 

Beslenme 11.415   11.415 

Kültür 17.566 2.530  20.096 

Spor 9.287   9.287 

Diğer (idari, tesis, depo, lojman)   27.236 9.971  37.207 

Toplam 211.735 97.086 80.544 389.365 

   
Tablo 3: Taşınmazların Dağılımı 

 

Yerleşke Adı 

Mülkiyet Durumuna Göre Taşınmaz Alanı (Arsa-Arazi) 
(m2) 

Toplam (m2) 

Tapulu 
Taşınmazlar 
(Arsa-Arazi) 

Tahsisli 
Taşınmazlar 

Diğer 
(Kurum ve 

Kuruluşlardan 
Tahsisli olanlar) 

Taşlıçiftlik Yerleşkesi 1.111.966,02 385.141,63  1.497.107,65 

Ali Şevki Erek Yerleşkesi 
(Sağlık Araştırma ve 
Uygulama Hastanesi) 

 80.588,65  80.588,65 

Lojmanlar 1.959,84   1.959,84 

Gökmedrese Bilim ve Kültür 
Merkezi 

  2.520,91 2.520,91 

Turhal Yerleşkesi  112.265,97  112.265,97 

Zile Yerleşkesi 109.003,38 33.358,93  142.362,31 

Erbaa Yerleşkesi 21.609,41 8.820,36  30.429,77 

Niksar Yerleşkesi 1.681,63 301.024,77  302.706,40 

Reşadiye Yerleşkesi 3.257,85 4.319,15  7.577,00 

Almus Yerleşkesi  29.861,17  29.861,17 

Artova Yerleşkesi   14.352,04 14.352,04 

Pazar Yerleşkesi   5.504,40 5.504,40 

Sulusaray FTR Merkezi   34.038,58 34.038,58 

Toplam 1.249.478,13 955.380,63 56.415,93 2.261.274,69 
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Tablo 4: Mevcut Fiziki Kapalı Alanlar    

 
 

Mühendislik ve Mimarlık Fakültesi 10.774 1.140 1.520 90 6.980 20.504

Ziraat Fakültesi 13.525 938 1.680 197 16.340

İç Su Balıkçılık Tesisleri 263 263

Arıcılık Geliştirme 80 80

Fırın 190 190

Koyunculuk Geliştirme 864 864

Koyunculuk Samanlık 225 225

Tavukçuluk Geliştirme  (Kümes) 730 730

Doğal Boyalar, Ar-ge 604 604

Bahçe Bitkileri Uyg. Ön Haz. Lab. 110 110

Tarımsal Arş. Ve Uyg. Mrk. Ek Bina 84 84

Eğitim Fakültesi 2.600 2.948 942 170 8.882 493 15.542

Eğitim Fak. Müzik Eğ. ABD Binası 130 1400 1.530

İslami İlimler Fakültesi 2552 4347 328 328 9093 16.648

Fen-Edebiyat Fakültesi 10.315 2.375 3.353 405 16.448

Devlet Konservatuvarı-Güzel Sanatlar 

Fakültesi
9.982 390 165 189 10.726

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 3.203 3.860 360 240 2.487 10.150

Sağlık Bilimleri Fakültesi 1.670 1.884 1.298 128 6.731 11.711

Tokat Sağlık Hizmetleri MYO

450 820 135 795 2.200

670 650 80 62 738 3.030

Tokat  Meslek Yüksekokolu 3.203 3.860 360 240 2.487 10.150

Araştırma Uygulama Merkezleri 

binası ( Karmer--Uzem-Bap-Gubitam)
250 80 1.350 1.000 4.200

Türkçe Öğretim Merkezi-TÖMER 1.102 158 80 3.902

Şehit Ömer Halisdemir Konferans Sal. 2.001 2.001

Hukuk Fak-15 Temmuz Kongre ve 

Kültür Merkezi
5.877 3.154 212 2.852   12.095

Merkezi Kütüphane 3.470 3.470

Kapalı Yüzme Havuzu 153 30 104 2.139 1.646 4.072

Kapalı Spor Salonu 3.275 3.275

Açık Spor Tesisleri 23.670,52 1.940 1.940

Merkezi Kafeterya 2952 2.098 5.050

Merkezi Yemekhane 4.500 4.500

Eğitim Fakültesi Öğrenci Kantini 485 485

Mutfak Binası 1.380 1.380

Rektörlük  (eski bina) 4.950 4.950

Rektörlük (yeni bina) 10.307 11.259

Konukevi 1.350 295 405 2.390

Isı Merkezi 2.050 2.050

Ayniyat ,  Şöför Binası 514 514

Depo 1.000 1.000

Atölye 1.000 1.000

Ziraat Fak.Tarımsal Uygulama Binası-1 1.000 1.000

Ziraat Fak.Tarımsal Uygulama Binası-2 1.000 1.000

Isı Merkezi+Ambar+Ayniyat 1.000 1.000

Çevre Düzenleme Birimi+Nizamiye 623 623

Kapalı Garaj 450

Kapalı 

Spor 

Tesisleri 

Ta
şl

ıç
if

tl
ik

 Y
e

rk
le

şk
e

si

Birimler

Spor Bilimleri Fakültesi

Toplam (m²)
İdari 

Binalar Laboratu

var  
Lojman Yurt

Sirkülas 

yon 

Alanı

Eğitim Alanları Sosyal Alanlar Spor Alanları

Derslik
Kantin    

Kafeterya
Açık Spor 
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Sağlık Araş.Uyg.Merkezi Yemekhane 970

Sağlık Araş.Uyg.Merkezi  Poliklinik 

Binası+Yoğun Bakım+Acil
22.146

600 Yataklı Hastane C Blok 32.000

Radyasyon Onkoloji Binası+Palyatif Bakım 

Merkezi
2.085

Tıp Fakültesi Morfoloji Binası 605,13 899,85 2.071,00 303,08 4.889,82

Diş Hekimliği Fakültesi

Sağlık Kampüsü Derslik Binası 354 681 204 1.298

Tıp Fakültesi Amfi Binası 968 8.603

Ali Şevki Erek Yerleşkesi Isı Merkezi 577

Sağlık Kampüsü Katlı Kapalı Otopark         4.475 

Meydan lojmanları 1.093 626 1.719

Fidanlık lojmanları 2.360 840

Gökmederese Bilim ve Kültür Merkezi 2.530

Zile Dinçerler Tur. İşl.ve Otel. Yüksekokulu 2.351 620 606 2.400 1.656 510

Zile Meslek Yüksekokulu 1.116 1.200 135 385 1.314

Turhal Meslek Yüksekokulu  

Turhal Sağlık Hizmetleri MYO

Turhal Uygulamalı Bilimler Fakültesi 842 2.130 216 190 2.682

Niksar  Uygulamalı Bilimler Fakültesi 2.425 2.039 200 140 2.757 2.010

Erbaa Sağlık  Bilimleri Fakültesi

Erbaa Sosyal ve Beşeri Bilimler Fakültesi

Erbaa MYO

Erbaa Sağlık Hizmetleri MYO

Reşadiye Meslek Yüksekokulu Yeni Bina 2.750 1.541 200 703 2.158

Almus Meslek Yüksekokulu 1.034 1.528 470 430 1.038 510

Artova Meslek Yüksekokulu 423 1.016 135 94 1.304 510

Pazar Meslek Yüksekokulu 1.943 1.454 353 293 2.752

Sulusaray Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 

Merkezi
500

Genel Toplam 180.922 49.139 19.001 16.207 3.453 73.481 27.703,52 6.861

3.200

İdari 

Binalar
Derslik

Laboratu

var

Kantin    

Kafeterya
Lojman Yurt

Sirkülas 

yon Alanı

14.144

2.100

577

4.475

970

22.146

32.000

2.085

2.537

Birimler

Eğitim  Alanları Sosyal Alanlar Spor Alanları

Toplam (m²)      
Açık Spor 

Tesisleri

Kapalı 

Spor 

Tesisleri

2.300 3.000  875

7.607

4.150

6.175

3.084 222 1.395

6.060

6.795

389.365

A
li 

Şe
vk

i E
re

k 
Ye

rl
eş

ke
si

İlç
e

 Y
e

rl
e

şk
e

le
ri 7.561

7.352

4.500

2.972

13.632

5.578 13.7403.461
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1.1-Eğitim Alanları Derslikler              
 
Tablo 5: Eğitim Alanları Derslikler 

Eğitim Alanı/Adet 
Kapasite 

0-50 
Kapasite 

51-75 
Kapasite 
76-100 

Kapasite 
101-150 

Kapasite  
151-250 

Kapasite 
251 

 -üzeri 
Toplam 

Amfi 
16 11 10 24 7 2 70 

Sınıf 
168 167 32 26   393 

Araştırma Laboratuvarı 
105 15 6    126 

Eğitim Laboratuvarı 
34 2 7    43 

Bilgisayar Laboratuvarı 
33 2 3 1   39 

Eğitim Fakültesi Bireysel  
Resim Atölye Çalışma Sınıfı 

8      8 

Eğitim Fakültesi Bireysel 
Müzik Çalışma Sınıfı 

44      44 

Devlet Konservatuvarı 
Bireysel Müzik Çalışma Sınıfı 

8      8 

Bilişim Proje Hazırlama Sınıfı 1      1 

         
 

  

 

1.2- Sosyal Alanlar 
 

1.2.1- Kantinler ve Kafeteryalar 
 

Tablo 6: Kantinler ve Kafeteryalar 

 

Birim Adı 

 

Kantin 

 

Kafeterya 

 Sayı 
(Adet) 

Kapalı Alan 
(m2)  

Kapasite 
(Kişi) 

Sayı 
(Adet) 

Kapalı Alan 
 (m2) 

Kapasite 
(Kişi)  

Taşlıçiftlik Yerleşkesi  8 2.460 1.420 1 485 200 

Ali Şevki Erek  
Şehir Yerleşkesi 

1 260 50 3 388 200 

İlçe Yerleşkeleri 9 1.930 1.255 1 240 200 

Toplam 18 4.923 2.725 5 1.113 600 
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1.2.2- Yemekhaneler 

Tablo 7: Yemekhaneler 

 
 

Birim Adı 

 

Öğrenci Yemekhanesi 

 

Personel Yemekhanesi 

 Sayı 
(Adet) 

Kapalı 
Alan 
(m2)  

Kapasite 
(Kişi) 

Sayı 
(Adet) 

Kapalı 
Alan 
 (m2) 

Kapasite 
(Kişi)  

Taşlıçiftlik Yerleşkesi 2 2.539 1.256 2 825 400 

Ali Şevki Erek Yerleşkesi 2 306 250 1 595 200 

İlçe Yerleşkeleri 8 3.268 2.036 4 843 162 

Toplam 12 6.113 3.542 7 2.263 762 

 

 

1.2.3- Konukevi 
  

 Tablo 8: Konukevi 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
1.2.4- Eğitim ve Dinlenme Tesisleri  

  
Tablo 9: Eğitim ve Dinlenme Tesisleri 

  

 

 

 

 

 

 

 
(*) Üniversitemiz ve Zile Kaymakamlığı ile yapılan protokol çerçevesinde Zile Öğretmen Evi ve Akşam Sanat Okulu 
hizmet binası olarak kullanılmak üzere Zile İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne tahsis edilmiştir. 
 

 

 

 

 

 

 

   Sayı  
(Adet) 

Kapasite (Kişi) 

Konukevi 

(Taşlıçiftlik Yerleşkesi) 

1 72 

   

   Sayı  
(Adet) 

Kapasite (Kişi) 

Uygulama Oteli 

(Zile Dinçerler Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik 
Yüksekokulu) 

                     1 38 
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1.2.5-Lojmanlar 

 

Tablo 10: Lojmanlar 

Birim Adı 
Daire 
(Adet) 

Alan 
(m2) 

Boş Daire 
(Adet) 

Fidanlık Lojmanları 20 3.200 1 

Meydan Lojmanları 9 1.719 2 

Toplam 29 4.919 3 

   

 
1.2.6-Açık ve Kapalı Spor Tesisleri 

 
Tablo 11: Açık ve Kapalı Spor Tesisleri 

 

Birim Adı 

Kapalı Spor Tesisi Açık Spor Tesisi 

Sayı 
(Adet) 

Alan 
(m2) 

Sayı 
(Adet) 

Alan 
(m2) 

Taşlıçiftlik Yerleşkesi (Kapalı Spor Salonu) 1 3.275   

Taşlıçiftlik Yerleşkesi (Kapalı Yüzme Havuzu) 1 4.072   

Taşlıçiftlik Yerleşkesi   7 23.671 

Taşlıçiftlik Yerleşkesi (Eğitim Fakültesi)   1 493 

Ali Şevki Erek Yerleşkesi   1 144 

İlçe Yerleşkeleri   7 8.350 

Toplam 2 7.347 16 32.658 

    

 
1.2.7- Toplantı-Konferans Salonları 

 
Tablo 12: Toplantı-Konferans Salonları 

 

 

Kapasite 
0–50 

Kapasite 
51–75 

Kapasite 
76–100 

Kapasite 
101–150 

Kapasite 
151–250 

Kapasite 
251–
Üzeri 

Toplam 

Toplantı Salonu 49 1 1 1   52 

Konferans Salonu 1 3 1 4 10 6 25 
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           1.2.8- Öğrenci Kulüpleri, Okul Öncesi Anaokulu ve Öğrenci Yurtları 

Tablo 13: Öğrenci Kulüpleri, Okul Öncesi Anaokulu ve Öğrenci Yurtları 

                    Öğrenci 
Kulüpleri 

Okul Öncesi Anaokulu 
(*) 

Öğrenci Yurtları 
(**) 

 
Sayı (Adet) 

 

 
Alan 
(m2) 

 
Sayı 

(Adet) 

 
Alan 
(m2) 

 

 
Kapasite  

(Kişi) 

 
Sayı 

(Adet) 

 
Alan 
(m2) 

 

 
Kapasite 

(Kişi) 

135 433 1 300 50 1 1.150 
 

48 
 

        
(*) Tokat Milli Eğitim Müdürlüğü’ne devredilmiştir.(**) Öğrenci yurdu Türkiye Diyanet Vakfı tarafında işletilmektedir. 

 
 
1.3- Hizmet Alanları 
 

 1.3.1- Akademik Personel Hizmet Alanları 
 
Tablo 14: Akademik Personel Hizmet Alanları 

 Sayı 
(Adet) 

Alan 
(m2) 

Kullanan Sayısı (Kişi) 

Çalışma Odası       1.214 22.482 1.440 

   Servis    

Toplam 1.214 22.482 1.440 

 

 

            1.3.2- İdari Personel Hizmet Alanları 
 
Tablo 15: İdari Personel Hizmet Alanları 

 Sayı 
(Adet) 

Alan 
(m2) 

Kullanan Sayısı  
(Kişi) 

Çalışma Odası 431 10.796 591 

  Servis       8 136 13 

Toplam 439 10.932 604 
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1.4- Ambar, Arşiv ve Atölye Alanları 

 
  Tablo 16: Ambar, Arşiv ve Atölye Alanları 

 

 
 1.5- Hastane Alanları 

 
   Tablo 17: Hastane Alanları 

 

 

Birim 

Sağlık Araştırma ve Uygulama 
Merkezi/Hastanesi 

Diş Hekimliği Fakültesi    
Poliklinik 

Sayı  
(Adet) 

Kapalı Alan 
(m2) 

Sayı  
(Adet) 

Kapalı Alan 
(m2) 

Acil Servis 2 769,82   

Anjiyo Ünitesi 1 295,40   

Yoğun Bakım 9 2.586,80   

Ameliyathane 17 2.697,00 2 104,11 

Klinik 1 32.000,00 8 1.225,66 

Laboratuvar 1 920,00 4 315,15 

Eczane 1 138,00   

Radyoloji Alanı 1 1.403,00 4 77,68 

Nükleer Tıp Alanı 1 507,00   

Sterilizasyon Alanı 1 239,00 2 57,19 

Mutfak 1 65,52   

Çamaşırhane 1 127,77   

Teknik Servis 1 113,00 1 60,00 

Diyaliz Merkezi 1 296,00   

Diğerleri (Poliklinik vb.)  20.558,00 4 62,10 

Toplam Kapalı Alan  62.716,31  1.901,89 

 

 

 

 

 

 

Birim 

Ambar Arşiv Atölye 

Sayı 

(Adet) 

 

Alan 

(m2) 

 

Sayı 

(Adet) 

Alan 

(m2) 

 

Sayı 

(Adet) 

Alan 

(m2) 

 

Taşlıçiftlik Yerleşkesi 25 2.641 49 1.212 25 2.701 

Ali Şevki Erek Yerleşkesi 9 1.848 6 576 2 173 

İlçe Yerleşkeleri 13 531 14 365 9 866 

Toplam 47 5.020 69 2.153 36 3.740 
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1.6- Taşıtlar 

 

    Tablo 18: Taşıtlar 

Mevcut Taşıtlar Sayı ( Adet) 

Ambulans 1 

Kamyon 1 

Kamyonet 5 

Minibüs 3 

Midibüs 1 

Otobüs 4 

Otomobil 7 

Diğer Taşıtlar 8 

Toplam 30 

 

 

 

 

 

 
Üniversite Hastanesi 
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2- Teşkilat Yapısı 

 

Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesi’nin yönetim ve organizasyonu 2547 sayılı Yüksek 

Öğretim Kanunu hükümlerine göre oluşturulmuştur. Üniversitenin yönetim organları rektör, 

üniversite senatosu ve üniversite yönetim kuruludur.  

 

 Rektör: Devlet ve vakıf üniversitelerine rektör, Cumhurbaşkanınca atanır. Vakıflarca 

kurulan üniversitelerde rektör ataması, mütevelli heyetinin teklifi üzerine yapılır. Rektör, 

üniversite tüzel kişiliğini temsil eder. Rektörlerin yaş haddi 67 yaştır. Ancak rektör olarak atanmış 

olanlarda görev süreleri bitinceye kadar yaş haddi aranmaz. Rektör, çalışmalarında kendisine 

yardım etmek üzere, üniversitenin aylıklı profesörleri arasından en çok üç kişiyi kendi rektörlük 

görev süresiyle sınırlı olmak kaydıyla rektör yardımcısı olarak seçer. Rektör yardımcıları rektör 

tarafından atanır. 

    

 Görev, Yetki ve Sorumlulukları: 

 

1. Üniversite kurullarına başkanlık etmek, yükseköğretim üst kuruluşlarının kararlarını 

uygulamak, üniversite kurullarının önerilerini inceleyerek karara bağlamak ve 

üniversiteye bağlı kuruluşlar arasında düzenli çalışmayı sağlamak, 

2. Her eğitim-öğretim yıl sonunda ve gerektiğinde üniversitenin eğitim-öğretim, bilimsel 

araştırma ve yayım faaliyetleri hakkında Üniversitelerarası Kurula bilgi vermek, 

3. Üniversitenin yatırım programlarını, bütçesini ve kadro ihtiyaçlarını, bağlı birimlerinin 

ve üniversite yönetim kurulu ile senatonun görüş ve önerilerini aldıktan sonra hazırlamak 

ve Yüksek Öğretim Kurulu’na sunmak, 

4. Gerekli gördüğü hallerde üniversiteyi oluşturan kuruluş ve birimlerde görevli öğretim 

elemanlarının ve diğer personelin görev yerlerini değiştirmek veya bunlara yeni görevler 

vermek, 

5. Üniversitenin birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel gözetim ve denetim 

görevini yapmak, 

6. Bu kanun ile kendisine verilen diğer görevleri yapmaktır. 

 

Üniversitenin ve bağlı birimlerinin öğretim kapasitesinin rasyonel bir şekilde kullanılmasında 

ve geliştirilmesinde, öğrencilere gerekli sosyal hizmetlerin sağlanmasında, gerektiği zaman 

güvenlik önlemlerinin alınmasında, eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayım faaliyetlerinin 

devlet kalkınma planı, ilke ve hedefleri doğrultusunda planlanıp yürütülmesinde, bilimsel ve idari 
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gözetim ve denetimin yapılmasında ve bu görevlerinin alt birimlere aktarılmasında, takip ve 

kontrol edilmesinde ve sonuçlarının alınmasında birinci derece yetkili ve sorumludur. 

 

Senato: Rektörün başkanlığında, rektör yardımcıları, dekanlar ve her fakülteden fakülte 

kurullarınca üç yıl için seçilecek birer öğretim üyesi ile rektörlüğe bağlı enstitü ve yüksekokul 

müdürlerinden teşekkül eder. Senato üniversitenin akademik organı olup, aşağıdaki görevleri 

yapar: 

1. Üniversitenin eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayım faaliyetlerinin esasları 

hakkında karar almak, 

2. Üniversitenin bütününü ilgilendiren kanun ve yönetmelik taslaklarını hazırlamak veya 

görüş bildirmek, 

3. Rektörün onayından sonra Resmi Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe girecek olan 

üniversite veya üniversitenin birimleri ile ilgili yönetmelikleri hazırlamak, 

4. Üniversitenin yıllık eğitim-öğretim programını ve takvimini inceleyerek karara bağlamak, 

5.  Bir sınava bağlı olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakülte kurullarının bu 

konudaki önerilerini karara bağlamak,  

6. Fakülte kurulları ile rektörlüğe bağlı enstitü ve yüksekokul kurullarının kararlarına 

yapılacak itirazları inceleyerek karara bağlamak,  

7. Üniversite yönetim kuruluna üye seçmek,  

8. Bu kanunla kendisine verilen diğer görevleri yapmaktır. 

 

Üniversite Yönetim Kurulu: Rektörün başkanlığında dekanlardan, üniversiteye bağlı 

değişik öğretim birim ve alanlarını temsil edecek şekilde senatoca dört yıl için seçilen üç 

profesörden oluşur. Üniversite yönetim kurulu idari faaliyetlerde rektöre yardımcı bir organ olarak 

aşağıdaki görevleri yapar: 

1. Yükseköğretim üst kuruluşları ile senato kararlarının uygulanmasında, belirlenen plan ve 

programlar doğrultusunda rektöre yardım etmek,  

2.  Faaliyet plan ve programlarının uygulanmasını sağlamak; üniversiteye bağlı birimlerin 

önerilerini dikkate alarak yatırım programını, bütçe tasarısı taslağını incelemek ve kendi 

önerileri ile birlikte rektörlüğe, vakıf üniversitelerinde ise mütevelli heyetine sunmak,   

3. Üniversite yönetimi ile ilgili, rektörün getireceği konularda karar almak, 

4.  Fakülte, enstitü ve yüksekokul yönetim kurullarının kararlarına yapılacak itirazları 

inceleyerek kesin karara bağlamak,  

5. Bu kanunla kendisine verilen diğer görevleri yapmaktır. 
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Fakülte, Enstitü ve Yüksekokul düzeyinde yönetim organları aşağıdaki gibidir: 

 

Fakülte Organları: Fakültenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, akademik organ olarak 

görev yapan fakülte kurulu ve idari faaliyetlerde dekana yardımcı bir organ olan fakülte yönetim 

kurulundan oluşur. 

 

Enstitü Organları: Enstitü müdürü, enstitü kurulu ve enstitü yönetim kuruludur. 

 

Yüksekokul Organları: Yüksekokul müdürü, yüksekokul kurulu ve yüksekokul yönetim 

kuruludur. 

 

Fakülte ve yüksekokullar bölüm, anabilim dalı ve bilim dalı olarak yapılanır. 

 

Adını Plevne Kahramanı Gazi Osman Paşa’dan alan Üniversitemiz, Yükseköğretim 

Kurumları Teşkilatı Hakkındaki 41 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin Değiştirilerek 

Kabulüne Dair 2809 sayılı Kanun ile 78 ve 190 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamelerde 

Değişiklik Yapılması Hakkında 03.07.1992 tarihli ve 3837 sayılı Kanun’un 24 üncü maddesi 

gereğince kurulmuştur. 18 Mayıs 2018 tarihinde yürürlüğe giren 7141 sayılı "Yükseköğretim 

Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair 

Kanun" uyarınca ismi "Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesi" olarak değiştirilmiştir. Yüksek lisans 

ve doktora eğitimi veren 1 Lisansüstü Eğitim Enstitüsü, lisans eğitimi veren 17 Fakülte, 1 Devlet 

Konservatuvarı, 2 Yüksekokul, ön lisans eğitimi veren 13 Meslek Yüksekokulu, 22 Uygulama ve 

Araştırma Merkezi, Rektörlüğe bağlı 8 bölüm ile eğitim-öğretim faaliyetini sürdürmektedir.    

 

İdari yönetimin başında genel sekreter, genel sekreter yardımcısı, daire başkanlıkları, hukuk 

müşavirliği, 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu’na tabi memurlar bulunmaktadır. Fakültelerde 

fakülte sekreteri, enstitüde enstitü sekreteri ve yüksekokullarda yüksekokul sekreteri bulunur. 

 

Üniversitenin akademik ve idari birimler teşkilat yapısı Şema 1’de gösterilmiştir. 
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Şema 1: Teşkilat Şeması
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3- Teknoloji ve Bilişim Altyapısı                  

 

Ağ-İnternet Altyapısı         

Üniversitemizde internet hizmeti ULAKNET üzerinden toplamda 1.500 Mbps hızındaki hat 

ile sağlamaktadır. Üniversitemizde ağ altyapısı tüm yerleşkelere ve binalara Taşlıçiftlik Yerleşkesi 

sunucu odası üzerinden yıldız topoloji ile ulaştırılmıştır. Taşlıçiftlik Yerleşkemizin hizmet 

binalarının ağ omurgasına bağlantıları 1 Gbps hızında fiber optik altyapı ile sağlanmıştır. Taşlıçiftlik 

Merkez Yerleşkemiz dışındaki 9 yerleşkemiz metro internet bağlantısı ile ağ altyapımıza dâhil 

edilmiştir. Üniversitemiz ağ altyapısında bulunan 319 adet yönetilebilir anahtarlama cihazı ve 735 

adet wi-fi cihazı ile personel ve öğrencilerimize kolay erişilebilir internet imkânı sunulmaktadır. 

Üniversitemiz dünyadaki birçok üniversitenin kablosuz erişimini ortak bir platformda birleştiren 

EDUROAM (Education Roaming-Eğitim Gezintisi) Konfederasyonunun da üyesidir. Tüm personel 

ve öğrencilerimize kurumsal e-posta hizmeti verilmektedir. 

 

Sunucu Sistemler Altyapısı 

 

Taşlıçiftlik Yerleşkesinde ve Ali Şevki Erek Yerleşkesinde olmak üzere toplam 2 adet sistem 

odası ve Taşlıçiftlik Yerleşkesinde yedeklerin barındırıldığı 1 adet sistem odası mevcuttur. Sistem 

odaları modern, iş sürekliliğini sağlayan, güvenli ve çağın gereklerine uygun olarak tesis edilmiştir. 

Sistem odamız oluşabilecek olumsuzluklarda teknik personele bilgi verecek şekilde tasarlanmıştır. 

Üniversitemiz bilişim sistemleri 4 adet sanal sunucu sistemi ve 12 adet fiziksel sunucu sistemi 

üzerinde çalışmaktadır. Sanal sunucular içerisinde toplam 140 adet sunucu çalışmaktadır. Veri 

güvenliğini sağlamak amacıyla bilişim altyapımızda yedekleme cihaz ve yazılımları bulunmaktadır.  

 

Yazılım Altyapısı 

Üniversitemiz bilgi sistemi bilgi işlem daire başkanlığınca geliştirilen modüller ve dışardan 

tedarik edilen modüllerden teşkil edilmiştir. Bilgi işlem daire başkanlığı bilgi sisteminin daha etkin 

kullanımını sağlamak için modüllerin entegrasyon seviyesini arttırmaya çalışmaktadır. 
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3.1- Yazılımlar     
Tablo 19: Yazılımlar 

 

Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Bilişim Sistemi (BKMYBS)

e-bütçe Programı

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilişim Sistemi (KBS)

Harcama Yönetim Sistemi

Taşınır Kayıt ve Yönetim Sistemi

Kamu Yatırımları Proje Bilgi Sistemi

Adobe Acrobat Professional

e-SGB

e-Kampüs Yazılımı

İç Denetim Yazılımı otomasyon (İÇDEN) İç Denetim Birimi Başkanlığı

Yaklaşık Maliyet ve Hak Ediş Programı, Statik Hesap Programı

Autocad

Betonarme Tasarım ve Analiz Proğramı

Telefon Santralı Ücret Hesaplama Programı

Kütüphane Otomasyon Programı (Yordam 2001)

İntihal Yazılımı

Personel Maaş Tahakkuk ve Otomasyon Programı

Personel Takip Sistemi

Üniversite Bilgi Sisytemi (Personel Modülü)

Sürekli İşçi Maaş Yazılımı

Ek Ders Ücret Hesaplama Programı

Öğrenci Bilgi Sistemi Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı

Araç Takip Sistemi İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı

PACS Yazılımı (Radyolojik Görüntüleme Sistemi)

Hastane Bilgi Yönetim Sistemi (HBYS)

Acil Kod Sistemi (Beyaz Kod, Mavi Kod, Pembe Kod)

Vmware  vSphere (Sanallaştırma Programı)

Nedcad

Ansys

Metasoft

Metapacs

Orthodontic and Practice Management Software

Tıp Fakültesi Personel Programı

Tıp Fakültesi Eğitimi ve Ölçme Sistemi (tebat)

Enlil Otomasyon Sistemi(Hastane Otomasyonu)

SPSS 20

Autocad

Solidworks

Solidcam

Ansys mekanik (Akademik araştırma lisansı)

Ansys elektrik (Akademik araştırma lisansı)

Ansys (Maxwell)

Matlab

Tia Portal

Leica ınfinity Survey Software

Pix4Dmapper

Sta4CAD

İdeCAD(V9 VERSİYON) 

Netcad 

Proteus Professional 

Arduıno

C++

      Yazılımlar

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

Yapı İşleri Teknik Daire Başkanlığı

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı

Personel Daire Başkanlığı 

Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkez/Hastanesi

Ziraat Fakültesi

Diş Hekimliği Fakültesi

Mühendislik ve Mimarlık Fakültesi

Tıp Fakültesi
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Adobe Master Collection

Adobe Photoshop CC

Adobe Flash Stream server

Adobe Web Premıum

Edius

Vistitle

Grafik Illustrator Yazılımı

Adobe Creatıve Cloud

Canva (Grafik Yazılımı)

Corel Draw Graphics Suite

Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) Genel Sekreterlik

Merkezi Öğrenci Yemekhanesi Kartı Geçiş Sistemi

Sosyal Tesisler Restoran Otomasyon Yazılımı

Online Yemekhane Ödeme Sistemi

Misafirhane İşletme Yazılımı

Öğrenci Kulüpleri Yönetim Sistemi Yazılımı

MS Windows Server Enterprise 2008 R2

MS Windows Server 2012 Datacenter       

MS Windows RD Services - User CAL

MS SQL Server – Enterprise

MS SQL - User CAL

MS SQL Server 2012 Enterprise Core          

MS Visual Studio Professional Edition

MS Windows 7 Pro

MS Windows 10

MS Office 2013                                                

MS Visio 

Vmware Standart BİM update

Veeam Backup Replication

Acronis vm Protect

Ncomputing  2012

FortiGate 2016

Enterasys Wireless Asistant 

ESET Endponint Antivirüs                                

DeepFreeze Standart Version Upgrade 

SharePointStdCAL 2016 SNGL OLP NL Acdmc UsrCAL

SharePointSvr 2016 SNGL OLP NL Acdmc

SQLSvrStd 2016 OLP NL Acdmc

VSTeamFndtnSvr SNGL LicSAPk OLP NL Acdmc

Dew Express Asp.Net Subscription

E-Posta Sunucu Yazılımı İredmail

Firmware Lisansı

Çağrı Merkezi Yazılımı

Bilgi ve İletişim Güvenliği Denetim Yazılımı

SSL Wildcard Sunucu Sertifikası

Yapay Zeka Destekli Metin Üretim ve Analiz Platformu Yazılım 

Programı 

Kırık link tarama yazılımı

Protools Devlet Konservatuvarı

Kariyer Eğitim Sistemi

Mezun Bilgi Sistemi

BAP Otomasyon Programı Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatorlüğü

Netcad

Matlab

compıting

Mapple

Özel Yetenek Sınavı Programı

İcra Takip Programı Hukuk Müşavirliği

İSGDATA İş Sağlığı ve Güvenliği Koordinatörlüğü

KIMO Erasmus-Mevlana-Farabi Koordinatörlüğü

Uluslararası Öğrenci Başvuru Sistemi Uluslararası ilişkiler Koordinatörlüğü

Proliz Uluslararası ÖnLisans-Lisans Koordinatörlüğü

Moodle Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi

BigBlueButton

PDRMER Otomasyon Randevu Sistemi Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Uygulama 

ve Araştırma Merkezi

NOMYSOFT-NOMYSEM Sürekli Eğitim Merkezi Bilgi Yönetim Sistemi Sürekli Eğitim Araştırma ve Uygulama Merkezi

TÖMER Öğrenci Takip Sistemi Türkçe Öğretim Uygulama ve Araştırma Merkezi

Akademik Veri Yönetimi ve Performans Sistemi Tüm Akademik Birimler

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı

Kariyer Uygulama ve Araştırma Merkezi

Eğitim Fakültesi

 Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı
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3.2- Bilgisayarlar 
 
Tablo 20: Bilgisayarlar 

 

Bilgisayar 
İdari Amaçlı 
Sayı (Adet) 

Eğitim Amaçlı 
Sayı (Adet) 

Araştırma Amaçlı 
Sayı (Adet) 

Toplam (Adet) 

Masaüstü Bilgisayar 1.716 2.008 88 3.812 

Notebook 42 157 0 199 

Taşınabilir Bilgisayar  349 677 111 1.137 

     

  

3.3- Kütüphane Kaynakları  
 
Tablo 21: Kütüphane Kaynakları 

 
Bilgi Kaynakları Sayı (Adet) 

Kütüphane Basılı Kitap 163.766 

Tez 4.985 

Seminer Çalışması 1.187 

Ciltli Dergi 5.167 

Satın Alınan veri Tabanı  27 

ULAKBİM Veri Tabanı 42 

Elektronik Kitap 403.131 

CD. Room 437 

e-dergi/e-makale  33.280 

Diğer e-kaynaklar 50.137 
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3.4- Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar  
 
Tablo 22: Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

Cinsi 
İdari 

Amaçlı 
(Adet) 

Eğitim Amaçlı 
(Adet) 

Araştırma 
Amaçlı 
(Adet) 

Toplam 

Akıllı Masa 4 291  295 

Akıllı Tahta  12  12 

Barkod Okuyucu 72 6 8 86 

Barkod Yazıcısı 118 7  125 

Baskı Makinesi 13 11 4 28 

DVD’ler  1  1 

Episkop     

Faks 35 1  36 

Fotoğraf Makinesi 28 19 9 56 

Fotokopi Makinesi 76 11 4 91 

Görme Engelliler İçin Doküman Okuyucu  1  1 

Kameralar 958 167  1.125 

Mikroskoplar 1 353 12 366 

Müzik Setleri     

Optik Okuyucu 7 7  14 

Projeksiyon 36 474 24 534 

Slayt Makinası  2  2 

Tarayıcılar 198 16 12 226 

Televizyonlar 458 20  478 

Tepegöz 1 13  14 

Yazıcı 1.083 180 47 1.310 
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4- İnsan Kaynakları  

 

4.1- Akademik Personel 

 
Tablo 23: Akademik Personel 

Akademik Personel 

 

Kadroların Doluluk Oranına Göre 
Kadroların İstihdam Şekline 

Göre 

Dolu Boş Toplam Tam Zamanlı Yarı Zamanlı 

Profesör 208 70 278 208  

Doçent 215 79 294 215  

Dr. Öğretim Üyesi 493 95 588 493  

Öğretim Görevlisi 298 45 343 298  

Araştırma Görevlisi (*) 363 180 543 363  

Toplam 1.577 469 2.046 1.577  

 (*) 2547 sayılı Kanunun 35. maddesi gereğince lisansüstü eğitim yaptırılmak üzere 40 araştırma görevlisinin kadrosu geçici olarak 
muhtelif üniversitelere aktarılmıştır. Ayrıca 2547 sayılı Kanunun 34. maddesi gereğince 8 yabancı uyruklu sözleşmeli personel, Sağlık 
Bakanlığı kadrosunda olup uzmanlık eğitimi yapmak üzere 663 sayılı Kanun Hükmünde Kararname uyarınca 215 tıpta uzmanlık 
öğrencisi, yabancı uyruklu 6 tıpta uzmanlık öğrencisi ile 2 doktora sonrası sözleşmeli araştırmacı görev yapmaktadır. 

 

4.2- Yabancı Uyruklu Akademik Personel  

 
Tablo 24: Yabancı Uyruklu Akademik Personel 

Unvan Sayı Geldiği Ülke Çalıştığı Okul 

Dr. Öğretim Üyesi 

1 Bangladeş 
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Kamu Yönetimi 
Bölümü 

1 Sudan 
İktisadi Ve İdari Bilimler Fakültesi Siyaset Bilimi Ve 
Uluslararası İlişkiler Bölümü 

1 Sudan Tokat Meslek Yüksekokulu Elektrik ve Enerji Bölümü 

1 Mali İslami İlimler Fakültesi Temel İslam Bilimleri Bölümü 

1 İran Eğitim Fakültesi Yabancı Diller Eğitimi Bölümü 

1 Mısır Eczacılık Fakültesi Eczacılık Meslek Bilimleri Bölümü 

Öğretim Görevlisi 
1 Kosova Erbaa Sağlık Bilimleri Fakültesi Hemşirelik Bölümü 

1 İran Ziraat Fakültesi Tarla Bitkileri Bölümü 

Toplam 8   
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4.3- Diğer Üniversitelerde Görevlendirilen Akademik Personel       
Tablo 25: Diğer Üniversitelerde Görevlendirilen Akademik Personel 

Diğer Üniversitelerde Görevlendirilen Akademik Personel 

Unvan 
 

Sayı 
 

Bağlı Olduğu Birim Bölüm 
Görevlendirildiği 

Üniversite - Kurum 

Profesör 
 

1 Eğitim Fakültesi Türkçe ve Sosyal Bilimler 
Eğitimi 

Kazakistan l.n. Gumilyev 
Avrasya Milli Üniversitesi 

1 Fen-Edebiyat Fakültesi Fizik Samsun Üniversitesi 

1 Fen-Edebiyat Fakültesi   Coğrafya Kazakistan Tordighyrov 
Universitesi 

1 Fen-Edebiyat Fakültesi Kimya Iğdır Üniversitesi 

2 Tıp Fakültesi Cerrahi Tıp Bilimleri Hacettepe Üniversitesi 

1 Tıp Fakültesi Dahili Tıp Bilimleri Aydın Adnan Menderes 
Üniversitesi 

1 Ziraat Fakültesi Bahçe Bitkileri Kırgızistan-Türkiye Manas 
Üniversitesi. 

Doçent 

1 Devlet Konservatuvarı Türk Müziği TRT Ankara Radyosu 
Müdürlüğü 

1 Eğitim Fakültesi Türkçe ve Sosyal Bilimler 
Eğitimi 

Gürcistan Kutasisi Akaki 
Tsereteli Devlet 
Üniversitesi 

1 Fen-Edebiyat Fakültesi Fizik Ondokuz Mayıs 
Üniversitesi 

1 Niksar Uygulamalı Bilimler 
Fakültesi 

Halkla İlişkiler ve Reklamcılık Aile ve Sosyal Hizmetler 
Bakanlığı  

1 Spor Bilimleri Fakültesi Beden Eğitimi ve Spor Cumhurbaşkanlığı İletişim 
Başkanlığı 

1 Ziraat Fakültesi Tarla Bitkileri  ABD Texas A&M 
Üniversitesi 

Dr. Öğretim Üyesi 

1 Artova Meslek Yüksekokulu Çocuk Bakımı ve Gençlik 
Hizmetleri 

Uganda 

1 Eğitim Fakültesi Özel Eğitim Kazakistan Alkey 
Margulan Üniv. 

1 Fen-Edebiyat Fakültesi Türk Dili ve Edebiyatı İran Tahran Üniversitesi 

1 Fen-Edebiyat Fakültesi Türk Dili ve Edebiyatı Almanya Max Planck 
Jeoantropoloji Enstitüsü 

1 Mühendislik ve Mimarlık 
Fakültesi 

Harita Mühendisliği Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlığı  

1 Mühendislik ve Mimarlık 
Fakültesi 

İnşaat Mühendisliği Fransa 

1 Mühendislik ve Mimarlık 
Fakültesi 

İnşaat Mühendisliği Ondokuz Mayıs 
Üniversitesi 

1 Pazar Meslek Yüksekokulu Sağlık Bakım Hizmetleri İnönü Üniversitesi 

2 Tıp Fakültesi Temel Tıp Bilimleri   Belçika Vrije Üniversitesi   

1 Tokat Sağlık Hizmetleri MYO Tıbbi Hizmetler ve Teknikler Ardahan Üniversitesi 

Öğretim Görevlisi 

1 Rektörlük  Yükseköğretim Kurulu 
Başkanlığı 

1 Spor Bilimleri Fakültesi   Tokat Belediye Başkanlığı 

1 Kariyer Uygulama ve 
Araştırma Merkezi 

 Erciyes Üniversitesi 

1 Sağlık Bilimleri Fakültesi Hemşirelik Erciyes Üniversitesi 

1 Tokat Sağlık Hizmetleri MYO Çocuk Bakımı ve Gençlik 
Hizmetleri 

Gazi Üniversitesi 

1 Tokat Sağlık Hizmetleri MYO Eczane Hizmetleri Anadolu Üniversitesi 
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1 Tokat Sağlık Hizmetleri MYO Tıbbi Hizmetler ve Teknikler Atatürk Üniversitesi 

2 Tokat Sağlık Hizmetleri MYO Tıbbi Hizmetler ve Teknikler Trakya Üniversitesi 

1 Zile Meslek Yüksekokulu  Hukuk Yükseköğretim Kurulu 
Başkanlığı 

1 Zile Meslek Yüksekokulu Mimarlık ve Şehir Planlama Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlığı 

Araştırma 
Görevlisi 

2 Diş Hekimliği Fakültesi Klinik Bilimler Gazi Üniversitesi  

1 Eczacılık Fakültesi Eczacılık Teknolojisi  Hacettepe Üniversitesi 

1 Eğitim Fakültesi Eğitim Bilimleri Bursa Uludağ Üniversitesi 

2 Fen-Edebiyat Fakültesi Moleküler Biyoloji ve Genetik İstanbul / Eskişehir 

1 Fen-Edebiyat Fakültesi Moleküler Biyoloji ve Genetik Osmangazi Üniversitesi  

2 Fen-Edebiyat Fakültesi Psikoloji Hacettepe Üniversitesi 

1 Hukuk Fakültesi Kamu Hukuku İstanbul Üniversitesi 

1 Hukuk Fakültesi Kamu Hukuku Almanya Köln Üniversitesi 

1 Hukuk Fakültesi Kamu Hukuku İngiltere Lıverpool 
Üniversitesi 

1 Hukuk Fakültesi Kamu Hukuku Fransa Paris Sorbonne 
Üniversitesi 

1 Hukuk Fakültesi Özel Hukuk İsviçre Mukayeseli Hukuk 
Enstitüsü 

1 Hukuk Fakültesi Özel Hukuk İstanbul Üniversitesi  

2 Hukuk Fakültesi Özel Hukuk Almanya Hamburg 
Üniversitesi  

1 İslami İlimler Fakültesi Temel İslam Bilimleri  İsviçre Universität Bern 

1 Mühendislik ve Mimarlık 
Fakültesi 

Makine Mühendisliği Erciyes Üniversitesi 

1 Mühendislik ve Mimarlık 
Fakültesi 

Mimarlık Orta Doğu Teknik 
Üniversitesi 

4 Sağlık Bilimleri Fakültesi Hemşirelik Sağlık Bilimleri 
Üniversitesi 

1 Sağlık Bilimleri Fakültesi Hemşirelik Portekiz Experimentacula 
Associaçao Cultural Ünv. 

3 Tıp Fakültesi Cerrahi Tıp Bilimleri Samsun Üniversitesi  

1 Tıp Fakültesi Cerrahi Tıp Bilimleri İzmir Katip Çelebi Üniv. 
Tıp Fakültesi İzmir Atatürk 
Eğitim ve Araştırma 
Hastanesi 

1 Tıp Fakültesi Cerrahi Tıp Bilimleri Ondokuz Mayıs 
Üniversitesi 

1 Tıp Fakültesi Cerrahi Tıp Bilimleri Ankara Ulucanlar Göz 
Eğitim ve Araştırma 
Hastanesi 

3 Tıp Fakültesi Dahili Tıp Bilimleri Tokat Dr. Cevdet Aykan 
Ruh Sağlığı ve Hastalıkları 

10 Tıp Fakültesi Dahili Tıp Bilimleri Ondokuz Mayıs 
Üniversitesi 

1 Tıp Fakültesi Dahili Tıp Bilimleri Gazi Üniversitesi 

1 Tıp Fakültesi Dahili Tıp Bilimleri Mersin Üniversitesi 

2 Tıp Fakültesi Dahili Tıp Bilimleri Gülhane Eğitim ve 
Araştırma Hastanesi 

1 Tıp Fakültesi Dahili Tıp Bilimleri Necmettin Erbakan 
Üniversitesi 

2 Tıp Fakültesi Dahili Tıp Bilimleri Tokat İl Sağlık Müdürlüğü 

1 Tıp Fakültesi Dahili Tıp Bilimleri Selçuk Üniversitesi 
1 Tıp Fakültesi Dahili Tıp Bilimleri Sağlık Bilimleri 

Üniversitesi İzmir Şehir 
Hastanesi 
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1 Tıp Fakültesi Dahili Tıp Bilimleri Samsun Eğitim ve 
Araştırma Hastanesi  

1 Tıp Fakültesi Temel Tıp Bilimleri   Sivas Cumhuriyet 
Üniversitesi 

1 Tıp Fakültesi Temel Tıp Bilimleri   İnönü Üniversitesi 

1 Tıp Fakültesi Temel Tıp Bilimleri   Hırvatistan Sveuciliste 
JosipaStrossmayera U 
Osijeku 

1 Tıp Fakültesi Cerrahi Tıp Bilimleri Ankara Ulucanlar Göz 
Eğitim ve Araştırma 
Hastanesi 

3 Tıp Fakültesi Dahili Tıp Bilimleri Tokat Dr. Cevdet Aykan 
Ruh Sağlığı ve Hastalıkları 

10 Tıp Fakültesi Dahili Tıp Bilimleri Ondokuz Mayıs 
Üniversitesi 

1 Tıp Fakültesi Dahili Tıp Bilimleri Gazi Üniversitesi 

1 Tıp Fakültesi Dahili Tıp Bilimleri Mersin Üniversitesi 

2 Tıp Fakültesi Dahili Tıp Bilimleri Gülhane Eğitim ve 
Araştırma Hastanesi 

1 Tıp Fakültesi Dahili Tıp Bilimleri Necmettin Erbakan 
Üniversitesi 

2 Tıp Fakültesi Dahili Tıp Bilimleri Tokat İl Sağlık Müdürlüğü 

1 Tıp Fakültesi Dahili Tıp Bilimleri Selçuk Üniversitesi 

1 Tıp Fakültesi Dahili Tıp Bilimleri Sağlık Bilimleri 
Üniversitesi İzmir Şehir 
Hastanesi 

1 Tıp Fakültesi Dahili Tıp Bilimleri Samsun Eğitim ve 
Araştırma Hastanesi  

1 Tıp Fakültesi Temel Tıp Bilimleri   Sivas Cumhuriyet 
Üniversitesi 

1 Tıp Fakültesi Temel Tıp Bilimleri   İnönü Üniversitesi 

1 Tıp Fakültesi Temel Tıp Bilimleri   Hırvatistan Sveuciliste 
JosipaStrossmayera U 
Osijeku 

Toplam 93    

 

4.4- Başka Üniversitelerden Kurumda Görevlendirilen Akademik Personel 
 
Tablo 26: Başka Üniversitelerden Kurumda Görevlendirilen Akademik Personel 

 
 

Başka Üniversitelerden Kurumda Görevlendirilen Akademik Personel 

Unvan Sayı Çalıştığı Okul Bölüm 
Geldiği 

Üniversite 

Doçent 1 Eczacılık Fakültesi  Yozgat Bozok Üniversitesi 

Dr. Öğretim Üyesi 1 Erbaa Sağlık Bilimleri Fakültesi Sağlık Yönetimi Karabük Üniversitesi 

Dr. Öğretim Üyesi   
1 Kariyer Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 
 Şırnak Üniversitesi 

Araştırma Görevlisi 
1 Eğitim Fakültesi  Niğde Ömer Halisdemir 

Üniversitesi 

Toplam 4    
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4.5- Akademik Personelin Yaş İtibarıyla Dağılımı 

 
Tablo 27: Akademik Personelin Yaş itibarıyla Dağılımı 

Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51 Yaş Üzeri 

Kişi Sayısı 33 205 265 331 468 275 

% 2,09 13 16,80 20,99 29,68 17,44 

       

 
4.6- İdari Personel 

 
Tablo 28: İdari Personel 

 

İdari Personel (Kadroların Doluluk Oranına Göre) 

 Dolu Boş Toplam 

Genel İdare Hizmetleri Sınıfı 435 155 590 

Sağlık Hizmetleri Sınıfı 641 357 998 

Teknik Hizmetler Sınıfı 124 45 169 

Avukatlık Hizmetleri Sınıfı 4  4 

Din Hizmetleri Sınıfı 1  1 

Yardımcı Hizmetler Sınıfı 83 32 115 

Toplam 1.288 589 1.877 

 

 

 

4.7- İdari Personelin Eğitim Durumu 
 
Tablo 29: İdari Personelin Eğitim Durumu 

İdari Personelin Eğitim Durumu 

 İlköğretim Lise Ön Lisans Lisans 
Yüksek Lisans 

ve Doktora 

Kişi Sayısı 33 157 264 714 120 

% 2,56 12,19 20,50 55,43 9,32 
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4.8- İdari Personelin Hizmet Süreleri    
 
Tablo 30: İdari Personelin Hizmet Süreleri                                        

 İdari Personelin Hizmet Süreleri        

 1-3 Yıl 4-6 Yıl 7-10 Yıl 11-15 Yıl 16-20 Yıl 21-Üzeri 

Kişi Sayısı 15 183 162 270 210 448 

 % 1,17 14,20 12,58 20,96 16,30 34,79 

       

 

 

4.9- İdari Personelin Yaş İtibarıyla Dağılımı 
 
Tablo 31: İdari Personelin Yaş İtibarıyla Dağılımı 

İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 21 Yaş 
Altı 

21-25 
Yaş 

26-30 
Yaş 

31-35 
Yaş 

36-40 
Yaş 

41-50 
Yaş 

51 Yaş 
Üzeri 

Kişi Sayısı  19 218 213 179 366 293 

 %  1,48 16,93 16,54 13,90 28,41 22,74 

        

 

 

 

4.10- Personelin Cinsiyet Dağılımı 
 
Tablo 32: Personelin Cinsiyet Dağılımı 

 
 
 
 
 
 
 
 

 Kadın Erkek Toplam K% E% 

Akademik Personel 644 933 1.577 40,84 59,16 

İdari Personel 532 756 1.288 41,30 58,70 

Sözleşmeli Personel 147 183 330 44,55 55,45 

Sürekli İşçi 188 463 651 28,88 71,12 

Toplam 1.511 2.335 3.846 39,29 60,71 
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4.11- İşçiler 
 

 

Tablo 33: Sözleşmeli Personel ve Sürekli İşçilerin Çalıştıkları Pozisyona Göre Dağılımı 

 

 
 
4.12- Sözleşmeli Personel ve Sürekli İşçilerin Hizmet Süreleri 
 
Tablo 34: Sözleşmeli Personel ve Sürekli İşçilerin Hizmet Süreleri 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Sözleşmeli Personel ve Sürekli İşçilerin Çalıştıkları Pozisyona Göre Dağılımı 

 Dolu Boş Toplam 

657 sayılı Kanun 4/B ile Çalışan Personel (Döner 
Sermaye İşletme Md.) 

   

657 sayılı Kanun 4/B ile Çalışan Personel (Rektörlük)  330 27 357 

657 sayılı Kanun 4/D ile Çalışan Personel (Döner 
Sermaye İşletme Md.) 

296  296 

657 sayılı Kanun 4/D ile Çalışan Personel (Rektörlük) 355 19 374 

Toplam 981 46 1.027 

 
Sözleşmeli Personel ve Sürekli İşçilerin Hizmet Süreleri 

 

Sözleşmeli Personel Hizmet Süreleri (657sK-4/B) 

 1-3 Yıl 4-6 Yıl 7-10 Yıl 11-15 Yıl 16 -20 Yıl 21-Üzeri 

Kişi Sayısı 322 4 1  1 2 

 % 97,58 1,22 0,30  0,30 0,60 

Sürekli İşçilerin Hizmet Süreleri (657sK-4/D) 

Kişi Sayısı  157 64 241 126 63 

 %  24,12 9,83 37,01 19,36 9,68 
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4.13- Sözleşmeli Personel ve Sürekli İşçilerin Yaş İtibariyle Dağılımı 
 
Tablo 35: Sözleşmeli Personel ve Sürekli İşçilerin Yaş İtibarıyla Dağılımı 

 

 

5- Sunulan Hizmetler 

 

5.1- Eğitim Hizmetleri 
 

    

5.1.1- Öğrenci Sayıları 
 
Tablo 36: Öğrenci Sayıları 

 

Öğrenci Sayıları (2025-2026 Eğitim-Öğretim Yılı 27.10.2025 tarih itibarıyla) 

 

Birimin Adı 
I. Öğreti II. Öğretim Toplam 

Genel 

Toplam 
  E K Toplam E  K  

Topla

m 
E K 

Fakülteler 7.580 9.106 16.686 347 482 829 7.927 9.588 17.515 

Yüksekokullar 184 220 404 - - - 184 220 404 

Enstitü 1.749 1.984 3.733 46 17 63 1.795 2.001 3.796 

Meslek Yüksekokulları 5.746 5.929 11.675 40 62 102 5.786 5.991 11.777 

Toplam 15.259 17.239 32.498 433 561 994 15.692 17.800 33.492 

 

 

 
Sözleşmeli Personel ve Sürekli İşçilerin Yaş İtibarıyla Dağılımı 

 

Sözleşmeli Personel Yaş İtibarıyla Dağılımı (657sK-4/B) 
 

 
21 Yaş Altı 21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51 Yaş 

üzeri 

Kişi Sayısı 12 149 124 20 13 11 1 

% 
3,64 45,15 37,58 6,06 3,94 3,33 0,30 

Sürekli İşçilerin Yaş İtibarıyla Dağılımı (657sK-4/D) 
 

Kişi Sayısı  71 53 72 143 243 69 

%  10,91 8,14 11,06 21,96 37,33 10,60 
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5.1.2- Yabancı Dil Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayısı 

 

Tablo 37: Yabancı Dil Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayısı 

 
Yabancı Dil Eğitimi Gören Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayıları ve Toplam Öğrenci Sayısına Oranı 

 

Birimin Adı I. Öğretim II. Öğretim I.ve II. 
Öğretim 

% (*) 

  E K Toplam E K Toplam  Toplam 
 

Fakülteler 11 23 34    34       0,19  

Meslek Yüksekokulları 9 15 24    24        0,20  

Toplam 20 38 58     58       0,20 

 
(*) Yabancı dil eğitimi gören öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı (yabancı dil eğitimi gören öğrenci sayısı / toplam öğrenci sayısı X 100) 

 
5.1.3- Öğrenci Kontenjanları 
 

Tablo 38: Öğrenci Kontenjanları 

 
Öğrenci Kontenjanları ve Doluluk Oranları 

Birimin Adı Kontenjan Yerleşen Boş Kalan Doluluk Oranı (%) 

Fakülteler 2.742 2.640 102 96,28 

Yüksekokullar 90 90 - 100 

Meslek Yüksek Okulu 3.556 3.543 13 99,63 

Toplam 6.388 6.273 115 98,20 

 

5.1.4- Yüksek Lisans ve Doktora Programları  
 

Tablo 39: Yüksek Lisans ve Doktora Programları 

Öğrencilerin Yüksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarına Dağılımı 

Birimi Program (ABD) Yüksek Lisans Yapan 
Sayısı 

Doktora 
Yapan Sayısı 

Toplam 

Tezli Tezsiz 

 
Lisansüstü 

Eğitim 
Enstitüsü 

 

Acil Tıp Hemşireliği  10   10 

Anatomi 3  4 7 

Hareket ve Antrenman Bilimleri 29  1 30 

Bahçe Bitkileri 42  6 48 

Bahçe Bitkileri Sürdürülebilir Tarım 
(100/2000) 

  5 5 

Bankacılık ve Sigortacılık 67   67 

Beden Eğitimi ve Spor 31  12 43 

Bilgisayar Mühendisliği 84  16 100 

Bilgisayar ve Öğretim Teknolojileri 
Eğitimi  

16   16 

Bitki Koruma 43  4 47 

Biyoloji 18  12 30 

Biyomühendislik 15  3 18 
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Biyosistem Mühendisliği 34  4 38 

Coğrafya 45   45 

Ebelik 59  5 64 

Eğitim Programları ve Öğretim 51  2 53 

Eğitim Yönetimi ve Denetimi 47   47 

Eğitim Yönetimi     

Eğitimde Ölçme ve Değerlendirme 19   19 

Öğretim Teknolojileri 18   18 

Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık 43  3 46 

Elektrik-Elektronik Mühendisliği 80  13 93 

Farmasötik Bilimler 7   7 

Felsefe ve Din Bilimleri 90  2 92 

Fizik 8  2 10 

Fizyoloji 2   2 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 29   29 

Gastronomi ve Mutfak Sanatları 4   4 

Gıda Mühendisliği 50  4 54 

Yenilikçi Gıda İşleme Teknolojileri ve 
Gıda Biyoteknolojisi (100/2000) 

  2 2 

Müzik Eğitimi 8   8 

Halkla İlişkiler 34   34 

Halk Sağlığı 20   20 

Harita Mühendisliği 41  3 44 

HEMŞİRELİK A.B.D.     

Çocuk Sağlığı Hemşireliği 30  2 32 

Halk Sağlığı Hemşireliği 31  1 32 

Hemşirelik Esasları 19   19 

İç Hastalıkları Hemşireliği 13   13 

Kadın Sağlığı ve Hastalıkları Hemşireliği 28   28 

Psikiyatri Hemşireliği 30  4 34 

Histoloji ve Embriyoloji 19   19 

İktisat  65  9 74 

İnşaat Mühendisliği  110   110 

İslam Tarihi ve Sanatları 71   71 

İş Sağlığı ve Güvenliği 20 34  54 

İşletme 1  7 8 

Muhasebe ve Finansman 20  5 25 

Üretim Yönetimi ve Pazarlama 63  3 66 

Yönetim ve Organizasyon 66  8 74 

Kamu Hukuku 17   17 

Kamu Yönetimi 62  20 82 

Kimya 44  3 47 

Odyoloji 3   3 

Makine Mühendisliği 30   30 

Maliye 67  10 77 

Matematik 58  5 63 

Matematik Eğitimi 58   58 

Fen Bilgisi Eğitimi  34  5 39 

Mekatronik Mühendisliği 25  4 29 

Moleküler Biyoloji ve Genetik 17   17 

Özel Eğitim 72 16  88 

Palyatif Bakım 27   27 

Sağlık Yönetimi 26   26 

Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler 46   46 

Sosyal Hizmet 10   10 

Su Ürünleri Mühendisliği 11   11 
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Tarım Ekonomisi 71  5 76 

Tarih 106  32 138 

Tarla Bitkileri 15  1 16 

Bitki Genetiği ve Tarımsal Biyoteknoloji 
(100/2000) 

  1 1 

Okul Öncesi Eğitimi 62   62 

Sınıf Eğitimi 78   78 

Hadis 39   39 

İslam Hukuku 65   65 

Kelam 53   53 

Tasarruf 27   27 

Tefsir 92   92 

Temel İslam Bilimleri (Arapça) 5   5 

Temel İslam Bilimleri  245  31 276 

Tıbbi Biyokimya 8   8 

Tıbbi Biyoloji 13  6 19 

Tıbbi Mikrobiyoloji 3   3 

Toprak Bilimi ve Bitki Besleme 19  1 20 

Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik 12   12 

Turizm İşletmeciliği 16   16 

Türk Dili ve Edebiyatı 103  10 113 

Türk Müziği 23  4 27 

Sosyal Bilgiler Eğitimi 44   44 

Türkçe Eğitimi 49  7 56 

İngiliz Dili Eğitimi 58   58 

Zootekni 12  1 13 

Toplam 3.458 
 

50 288 3.796 

 

 

5.1.5- Yabancı Uyruklu Öğrenciler 

 

Tablo 40: Yabancı Uyruklu Öğrenciler 

 
 

Yabancı Uyruklu Öğrencilerin Birimi ve Sayısı  

Birim Erkek Kadın Toplam 

Fakülteler 1.745 639 2.384 

Yüksekokullar 17 - 17 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 396 54 450 

Meslek Yüksekokulları 90 35 125 

Toplam 2.248 728 2.976 
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5.1.6- 2025 Yılı Erasmus Programı Hareketliliği 

Tablo 41: 2025 Yılı Erasmus Programı Hareketliliği 

 Erasmus Programı 

İkili Anlaşma Yapılan Yükseköğrenim Kurumu Sayısı 357 

İkili Anlaşma Yapılan Ülke Sayısı   32 

Giden Öğrenci Sayısı (Staj programı dahil) 71 

Gelen Öğrenci Sayısı 3 

Giden Öğretim Elemanı Sayısı 78 

Gelen Öğretim Elemanı Sayısı 37 

Giden İdari Personel Sayısı 3 

Ulusal Değişim Programlarına Dâhil Olan Program Sayısı 76 

    

 

5.2- Sağlık Hizmetleri 

 
Tablo 42: Sağlık Hizmetleri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezi/ Hastanesi Yatak Sayısı Hasta Sayısı Tetkik Sayısı 

Acil Servis Hizmetleri  112.128  

Yoğun Bakım   103 5.051  

Klinik (Yatan Hasta Sayısı) 519 38.085  

Ameliyat Odası ve Ameliyat Sayısı  17 35.739  

Poliklinik Hastası Sayısı  604.178  

Laboratuvar Hizmetleri   224.035 

Radyoloji Ünitesi Hizmetleri  179.943 222.393 

Nükleer Tıp Bölümünde Verilen Hizmetler  4.112  

 Toplam 639 979.236 446.428 

Diş Hekimliği Fakültesi Poliklinik Yatak Sayısı Hasta Sayısı Tetkik Sayısı 

Klinik Hastası Sayısı  131.024 102.780 

Ameliyat Sayısı 10 203 265 

Radyoloji Ünitesi Hizmetleri  31.330 99.301 

 Toplam 10 162.557 202.346 
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Tablo 43: Diş Hekimliği Fakültesi Poliklinik Tanı-Tedavi Türü 

 

 

 

5.3- İdari Hizmetler 
 

Üniversitemizin eğitim-öğretim ve sağlık hizmeti yanı sıra sunduğu diğer hizmetler şunlardır: 

1. Kütüphane Hizmeti 

2. Sosyal ve Kültürel Hizmetler 

3. Anaokulu Hizmeti 

4. Toplumun Eğitimi Hizmeti 

 

5.3.1. Kütüphane Hizmeti: 
 

a- Oryantasyon Hizmetleri: Öğretime başlayan ve öğretime devam eden öğrenciler ile tüm 

personelin kütüphaneyi tanımaları ve kütüphane kaynaklarını nasıl kullanacakları hakkında bilgi 

verilmektedir. 

b- Danışma Kaynakları: Kütüphanemizde bulunan ansiklopediler, abstraklar, sözlükler vb. 

kaynakların kullanımında yardımcı olmaktır.  

Tanı-Tedavi Türü Hasta Sayısı  Tetkik Sayısı 

Kliniklere Başvuran Hasta Sayısı 131.024 102.780 

Tanı Tedavi İşlemi 131.024 31.562 

Panaromik Sefalometrik ve Periapikal Radyoloji Sayısı 78.379 110.652 

Dental Tomografi 1.357 12.365 

Kök Kanal Tedavisi 4.745 6.681 

Pulpotomi   

Tam ve Bölümlü Çene Protezi 1.147 2.472 

Sabit Protez 1.182 5.735 

Diş Çekimi 12.265 20.773 

Diş Eti Ameliyatı 2.479 5.656 

Çene Cerrahisi Girişimi 13.428 40.076 

Diş Taşı Temizliği 10.338 40.327 

Subgingival Küretaj 2.145 5.056 

Kemik İçi İmplant 382 676 

Sabit Ortodontik Tedavisi 1.079 1.368 

 Toplam 389.974 386.179 
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c- Katalog Tarama: Kütüphanemiz 2002 yılından itibaren katalog taramayı web üzerinde 

hizmete sunmaya başlamıştır. İsteyen kullanıcılara katalog tarama hakkında bilgi verilmektedir. 

Kullanıcılarımız http://kutup.gop.edu.tr/yordam.htm adresinden direkt sorgulama yapabilirler.  

d-Kütüphaneler Arası Ödünç Verme Hizmeti: Kütüphaneler arası ödünç verme 

yönergesine göre yapılır. Ödünç getirilen kitapların kargo masrafları kullanıcıya aittir. Zamanında 

iade edilmeyen kitaplar için ödünç kitap alınan kütüphanelerin kuralları geçerlidir.  

e-Elektronik Veri Tabanları Hizmeti: Araştırmacılar, kampüs dışından erişim 

sağlayabildikleri gibi, kütüphanemiz bilgisayarlarından yararlanarak tarama da yapabilirler. 

f- Fotokopi Tarayıcı Hizmeti: Kütüphane binası içerisinde fotokopi ve tarayıcı hizmeti 

verilmektedir. 

  g- E-posta: Hizmeti verilmektedir.     

 h- Açık Erişim Bilgi Sistemi: Akademisyenler tarafından yapılan çalışmalar bu sistem 

sayesinde isteyen herkesin yararına sunulmuştur. 

 i- Tez Veri Bankası: Üniversitede yapılan tezlerin tümü bu sisteme aktarılarak elektronik 

olarak ortama ulaşılması sağlanmıştır. 

 j-Görme Engelli Okuyucu Hizmeti: Görme engelli okuyucularımız için Milli Kütüphane 

Sesli Kitap birimine kayıtlarının yapılması için yönlendirme yapılmakta ve engelli öğrenci birim 

koordinatörlüğü ile iş birliği içinde çalışılmaktadır. 

 k-Engelli Öğrenciler için Kütüphaneye Erişim Hizmeti: Bedensel engelli öğrencilerimize 

kampüs içinde bulundukları yerlere kütüphane personelimiz tarafından istedikleri kaynaklar 

ulaştırılmaktadır. Kaynak ve bina erişimi için asansör, engelli rampası ve engelsiz ödünç/iade cihazı 

mevcuttur. 

 l-Self-Check (Otomatik Ödünç/İade) Cihazı: Okuyucuların kolaylıkla ve daha esnek 

zamanlarda ödünç-iade işlemlerini yapabilmeleri için 2 adet “self-check (otomatik ödünç/ iade) 

cihazı” ve 1 adet “katalog tarama kiosk sistemi” 2022 yılında okuyucuların hizmetine sunulmuştur.  

 

Tablo 44: Kütüphanede Verilen Hizmetler 

 
 
2025 Yılında Verilen Hizmetler  
 

 

Sayı 

Ödünç Verilen Kitap Sayısı   10.836 

Kullanıcı Eğitimi Verilen Kişi Sayısı  2.000 

Veri Tabanı Eğitimi Verilen Kişi Sayısı 677 

Kütüphaneler Arası Ödünç Verme Hizmeti 
(Getirilen Kitap Sayısı) 

59 

Kütüphaneler Arası Ödünç Verme Hizmeti 
(Gönderilen Kitap Sayısı) 

9 

http://kutup.gop.edu.tr/
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Veri Tabanlarından İndirilen Makale Sayısı  299.876 

Fotokopi Sayısı (Ortalama Günlük) 10 

Kütüphaneyi Kullanan Okuyucu Sayısı  252.188 

  

 

 

5.3.2.Sosyal ve Kültürel Hizmetler: 

Öğrencilerimizin ve personelimizin sosyal, kültürel, spor ve beslenme ihtiyaçlarına yönelik 

hizmet sunulmaktadır.  

 Taşlıçiftlik Yerleşkesinde yemek hizmeti 2012 yılından itibaren Sağlık Kültür ve Spor Daire 

Başkanlığı tarafından verilmektedir. Merkez yemekhanemizde sağlıklı, kaliteli ve hijyenik bir 

ortamda çıkartılan yemekler öğrenci ve personelimizin hizmetine sunulmaktadır. Merkez 

yemekhanemizde öğrencilerimize, idari ve akademik personelimize öğle yemeği hizmeti 

verilmektedir. Tıp Fakültesi ve Erbaa, Niksar, Turhal, Zile, Reşadiye, Almus, Artova, Pazar 

ilçelerimizde bulunan Üniversitemize bağlı okullarda öğrenci ve personelin beslenme hizmetleri 

günlük dört çeşit olmak üzere ihale yolu ile yüklenici firma tarafından kaliteli ve hijyenik bir 

ortamda çıkartılan yemekler öğrenci ve personelimizin hizmetine sunulmaktadır.    

Tablo 45: Öğrenci ve Personele Sunulan Yemek Hizmeti 

Öğrenci ve Personele Sunulan Yemek Hizmeti 

   
Yenilen Yemek Sayısı (Adet) 

Öğrenci Ücretsiz 
Öğrenci 

Personel Misafir Toplam 

Taşlıçiftlik Yerleşkesi 160.546 22.573 43.848 932 227.899 

Ali Şevki Erek Yerleşkesi 75.217 3.948 228  79.393 

Almus Yerleşkesi 5.092 835 204  6.131 

Artova Yerleşkesi 4.889 1.173   6.062 

Erbaa Yerleşkesi 57.965 5.545 1.797  65.307 

Niksar Yerleşkesi 9.499 1.764 1.004  12.267 

Pazar Yerleşkesi 6.029 995 134  7.158 

Reşadiye Yerleşkesi 3.395 805   4.200 

Turhal Yerleşkesi 7.668 977 195  8.840 

Zile Yerleşkesi 2.216 722 35  2.973 

Toplam 332.516 39.337 47.445 932 420.230 
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5.3.3. Anaokulu Hizmeti: 

Taşlıçiftlik yerleşkesinde idari ve akademik personelimizin 36-72 ay arasındaki çocukları 

için 50 çocuk kapasiteli anaokulu hayırsever tarafından yaptırılarak Üniversitemize bağışlanmıştır. 

Eğitim Fakültesi Okul Öncesi Öğretmenliği programında okuyan öğrencilerin staj yapması 

sağlanmaktadır. Çocuk Dünyası Uygulama Anaokulu, Tokat Valiliği ile imzalanan protokolle 49 

yıllığına İl Milli Eğitim Müdürlüğü’ne devredilmiştir.  

 

5.3.4.Toplumun Eğitimi Hizmeti: TOGÜSEM 

Sürekli Eğitim Araştırma ve Uygulama Merkezi’nin Amacı: Üniversitemizin eğitimini 

verdiği, araştırmasını yaptığı ve örgün öğretim dışında kalan bütün ilgili alanlarda sürekli eğitim-

öğretim programları ve çeşitli sosyal etkinlikler planlamak ve bu alanlarda yayın ve danışmanlık 

hizmetleri vermek, bu yolla kamu, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla iş birliğini geliştirerek 

ülke kalkınmasına katkıda bulunmaktır. Ayrıca toplumun bilgi düzeyini çağın gereklerine uygun 

yeni bilgilerle donatmak ve eğitim ihtiyacını karşılamak üzere Üniversite birimlerinin sahip olduğu 

uzmanlıklarından yararlanan, kalite ve nitelik açısından üstün ve talebe uygun olarak tekrarlanan, 

sertifika programı, kurs veya seminer tarzında, kısa ve uzun süreli eğitim-öğretim programları 

düzenlemektir. Yapılan faaliyetlere katılıp başarılı olanlara faaliyet türüne ait katılım ve başarı 

belgesi, uzmanlık sertifikası ve benzeri belge verilmektedir.  

 2025 yılında toplumsal ihtiyaca yönelik 56 adet eğitim etkinliği, meslek edindirme ve 

geliştirmeye yönelik sertifikalı 28 adet eğitim ve topluma katkı amaçlı 10 adet etkinlik  

düzenlenmiştir.  

 

Tablo 46: TOGÜSEM 2025 Yılı Kurs Faaliyetleri 

Sıra 

No 
 Meslek Edindirme ve Geliştirmeye Yönelik Sertifikalı Eğitimler Eğitim Tarihi 

Katılımcı 

Sayısı 

1 Arabuluculuk Temel Eğitimi (6) 17.02.2025 30 

2 Kızık Kilimi Dokuma Kursu 17.02.2025 9 

3 Protez Tırnak Kursu 17.02.2025 12 

4 Türk İşaret Dili (1) 10.03.2025 14 

5 El Ayak Bakım Kursu (2) 23.03.2025 15 

6 Arabuluculuk Temel Eğitimi (7) 7.04.2025 32 

7 Sarız kilim dokuma  8.04.2025 37 

8 Masal Anlatıcılığı Sertifika Programı 12.04.2025 20 

9 Kadınlara Yönelik Dijital Muhasebe Uygulamaları Eğitimi (1) 28.04.2025 15 

10 Barista Eğitimi 3.05.2025 12 

11 Bilirkişilik Temel Eğitimi (1)  21.05.2025 21 

12 Bilirkişilik Temel Eğitimi (2) 24.05.2025 21 

13 Türk İşaret Dili (2) 26.05.2025 17 

14 Bilirkişilik Temel Eğitimi (3) 11.06.2025 22 
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15 Bilirkişilik Temel Eğitimi (4) 11.06.2025 22 

16 Bilirkişilik Temel Eğitimi (5) 11.06.2025 22 

17 Bilirkişilik Temel Eğitimi (6) 14.06.2025 23 

18 Bilirkişilik Temel Eğitimi (7) 14.06.2025 23 

19 Bilirkişilik Temel Eğitimi (8) 14.06.2025 23 

20 Bilirkişilik Yenileme Eğitimi (1) 14.06.2025 23 

21 Bilirkişilik Temel Eğitimi (9) 21.06.2025 22 

22 Bilirkişilik Temel Eğitimi (10) 21.06.2025 22 

23 Bilirkişilik Temel Eğitimi (11) 25.06.2025 21 

24 Bilirkişilik Yenileme Eğitimi (2) 19.07.2025 11 

25 Bilirkişilik Temel Eğitimi (12) 26.07.2025 24 

26 İlk Yardım Sertifika Programı 1 10.09.2025 3 

27 Siber Güvenlik ve Etik  Hacker Eğitimi 25.10.2025 20 

28 Kadınlara Yönelik Dijital Muhasebe Uygulamaları Eğitimi (2) 1.12.2025 18 

 

 

 
Sıra 

No 
 Topluma Katkı Amaçlı Düzenlenen Etkinlikler Eğitim Tarihi 

Katılımcı 

Sayısı 

1 Tokat Belediye Başkanlığı personeline yönelik hizmet içi eğitim 1.02.2025 50 

2 Toplu taşıma çalışanlarına yönelik kişisel gelişim eğitimi 1.02.2025 72 

3 Ney kursu 20.02.2025 28 

4 Örgü Oyuncak (Amigurumi) 21.02.2025 8 

5 Ekşi Mayalı Ekmek Atölyesi 3.05.2025 10 

6 Türk Halk Müziği Konseri (Tokat Türküleri) 5.05.2025 50 

7 Türk Sanat Müziği Konseri  12.05.2025 50 

8 Babalar Günü Etkinliği 15.05.2025 60 

9 Afetlere Hazır mıyız? Afet Yönetiminde Doğru Adımlar 17.12.2025 56 

10 Doğal Boyalarla Unlu Ve Tekstil Materyallerinin Renklendirilmesi 21.05.2025 6 

 

   

 
Sıra 

No 
Toplumsal İhtiyaca Yönelik Düzenlenen Eğitimler  Eğitim Tarihi 

Katılımcı 

Sayısı 

1 Hijyen Eğitim 20.01.2025 186 

2 Kurum Kültürü 12.02.2025 270 

3 Kadın Sağılığı ve Hastalıkları Hemşireliği ile Ebelik Arasındaki Farklar ve 

Benzerlikler 
14.02.2025 61 

4 Çocuklar İçin İngilizce Kursu (3. 4. Sınıflar) 15.02.2025 9 

5 Çocuklar İçin İngilizce Kursu (1. 2. Sınıflar) 15.02.2025 10 

6 Prenkonsepsiyonel Dönemde Güncel Hemşirelik Bakımı 15.02.2025 28 

7 Python Programlama Eğitimi 18.02.2025 12 

8 Personel eğitimi (Tokat Devlet Hastanesi Güvenlik Personeli için) 19.02.2025 40 

9 Eğitimde Yapay Zeka Araçları (6) 20.02.2025 16 

10 Gebelikte Tarama ve Aşılama 21.02.2025 118 

11 Riskli Yenidoğan 21.02.2025 119 

12 Etkili Konuşma ve Diksiyon Eğitimi 22.02.2025 12 

13 Unity Oyun Programlama ile 2D Oyun Tasarımı 22.02.2025 28 

14 Meyve Ağaçlarında Aşı ve Budama Eğitimi (1) 27.02.2025 10 
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15 Emzirmenin Anne ve Yenidoğan Sağlığına Etkileri Nelerdir? Ne zaman, 

Nasıl Emzirme(me) liyim? 
28.02.2025 84 

16 Jinekolojik Kanserler ve Hemşirelik Bakımı 7.03.2025 83 

17 Jinekolojik Kanserlerde Cinsel Sağlık 8.03.2025 69 

18 Jinekolojik Kanserlerde Kadın Ruh Sağlığı 14.03.2025 59 

19 Jinekolojik Kanserlerde Palyatif Bakım 14.03.2025 90 

20 İnfertilite ve Yardımcı Üreme Teknikleri 21.03.2025 54 

21 Servikal Lezyonlara Yaklaşım ve Korunma Yolları 22.03.2025 26 

22 Polikistik Over Sendromunda Yaşam Tarzı Yöntemi 28.03.2025 60 

23 Üriner İnkontinans Risk Faktörleri ve Hemşirelik Yaklaşımı 28.03.2025 55 

24 Menopozda Hormonal Değişimler ve Semptom Yönetiminde Kanıt Temelli 

Uygulamalar 
29.03.2025 20 

25 Güncel Kadın Sağlığı Konuları: Etik ve Yasal Durum Nedir? 4.04.2025 54 

26 Adölesanlarda Cinsel Sağlık – Üreme Sağlığı 5.04.2025 43 

27 Afetlerde Kadın Olmak 11.04.2025 67 

28 Mülteci Kadınlarda Aile Planlaması ve Geleneksel Uygulamalar 12.04.2025 39 

29 Santranç kursu (okul öncesi) 12.04.2025 12 

30 Yetişkin Kadınlar Yüzme Kursu (1) 15.04.2025 14 

31 Meyve Ağaçlarında Aşı ve Budama Eğitimi (2) 16.04.2025 11 

32 Meyve ağaçlarında aşı ve budama eğitimi (3) 17.04.2025 10 

33 Sigorta Poliçesi Düzenlenmesi  18.04.2025 29 

34 Toplumsal Cinsiyet ve Kadın Sağlığı 19.04.2025 47 

35 Santranç kursu (ilkokul) 19.04.2025 11 

36 Kadına Yönelik Şiddet ve Yasal Sorumluluklarımız 19.04.2025 47 

37 Zihin Açık, Ruh Dengede: Akademik Yaşamda Sağlıklı Adımlar 22.04.2025 33 

38 Yetişkin Erkekler Yüzme Kursu (1) 25.04.2025 19 

39 Eğitimde Yapay Zeka Araçları (7) 25.04.2025 5 

40 Kütüphanelerden veri tabanlarından: Bilgiye açılan kapılar 29.04.2025 20 

41 Saç Bakımı Eğitim Atölyesi  5.05.2025 51 

42 Araştır, Tasarla, Başvur: Projede Yol Haritası 6.05.2025 20 

43 Topraksız Tarım Eğitimi 10.05.2025 12 

44 Araştırmadan Yayına Bilimsel Makalenin Serüveni 13.05.2025 20 

45 Tenis Kursu (12 Yaş ve Üzeri) (3) 13.05.2025 4 

46 Yetişkin Kadınlar Yüzme Kursu (2) 13.05.2025 26 

47 Yüzme Kursu (15 Yaş ve Üzeri Kadınlar) 1 19.08.2025 14 

48 Yüzme Kursu (15 Yaş ve Üzeri Erkekler) 1 20.08.2025 12 

49 Satranç-Temel Seviye Satranç 27.09.2025 9 

50 Yüzme Kursu (15 Yaş ve Üzeri Kadınlar) 2 30.09.2025 16 

51 Gaz Kromatografi-Kütle Spektrometresi (GC-MS) Eğitimi 1 10.10.2025 10 

52 Sıvı Kromatografi-Tandem Kütle Spektrometresi (LC-MS/MS) Eğitimi 1 11.10.2025 13 

53 R İle Veri Analizi ve Psikometri Uygulamaları: Veri Yapıları, Yönetimi ve 

Görselleştirme Teknikleri  
21.10.2025 90 

54 Kök Boyalarla Biyoelyaf Boyama Kursu 6.11.2025 14 

55 Gaz Kromatografi-Kütle Spektrometresi (GC-MS) Eğitimi 2 14.11.2025 6 

56 Sıvı Kromatografi-Tandem Kütle Spektrometresi (LC-MS/MS) Eğitimi 2 22.11.2025 14 
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6- Yönetim ve İç Kontrol Sistemi       

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerinin mali hizmetlerini, 

mali yönetim ve kontrol sistemleri kurularak kendileri tarafından yapılmasını öngörmektedir. 1050 

sayılı Kanunla kurulmuş olan Bütçe Daire Başkanlıkları 5018 sayılı Kanun ile kaldırılarak yerine 

Mali Hizmetler Birimi kurulmuştur.  

 

5436 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 

Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun’un 15 inci maddesine dayanarak 

01.01.2006 tarihinde Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı kurulmuştur. Başkanlık, 26084 sayılı 

Resmi Gazete’ de yayımlanan 2006/9972 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile Strateji Geliştirme 

Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmeliğe uygun olarak birimlerini oluşturmuş 

ve bu esaslar dâhilinde hizmet vermeye başlamıştır. Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı; Bütçe ve 

Performans Program Müdürlüğü, Stratejik Yönetim ve Planlama Müdürlüğü, Muhasebe-Kesin 

Hesap ve Raporlama Müdürlüğü ile İç Kontrol ve Ön Mali Kontrol Müdürlüğü olmak üzere 4 alt 

birimden oluşmaktadır. 

 

İç kontrol; idarenin amaçlarına, belirlenmiş politikalara ve mevzuata uygun olarak 

faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde yürütülmesini, varlık ve kaynakların 

korunmasını, muhasebe kayıtlarının doğru ve tam olarak tutulmasını, mali bilgi ve yönetim 

bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak üretilmesini sağlamak üzere idare tarafından oluşturulan 

organizasyon, yöntem, süreç ile iç denetimi kapsayan mali ve diğer kontroller bütünüdür.  

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu iç kontrol sisteminin işleyişini ve 

sistemdeki aktörlerin rol ve sorumluluklarını tanımlamıştır. Kamu İç Kontrol Standartları Tebliği 

doğrultusunda ise iç kontrol süreçlerine ilişkin standart ve yöntem belirlenmiştir. Kamu İç Kontrol 

Standartları, idarelerin iç kontrol sistemlerinin oluşturulmasında, izlenmesinde ve 

değerlendirilmesinde dikkate almaları gereken temel yönetim kurallarını göstermekte ve tüm kamu 

idarelerinde tutarlı, kapsamlı ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasını ve uygulanmasını 

amaçlamaktadır. İç kontrol sistemi kontrol ortamı, risk yönetimi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve 

iletişim ile izleme bileşeninden oluşmaktadır. 

 

Kamu idarelerinin mali yönetim ve kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali 

hizmetler ile ön mali kontrol ve iç denetimden oluşmaktadır. Üniversitemizde iç kontrol sistemi 
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harcama birimleri ve Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı aracılığıyla işlemektedir. Harcama 

birimlerinde işlemlerin gerçekleştirilmesi aşamasında ön mali kontrol yapılmakla birlikte Strateji 

Geliştirme Daire Başkanlığı’nda da muhasebe ve ön mali kontrol yapılmaktadır. 

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55,56,57,58 ve 67’inci maddeleri, 

26.12.2007 tarihli ve 26738 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Kamu İç Kontrol Standartları 

Tebliği ve Hazine ve Maliye Bakanlığının (Mülga Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlüğü) 

04.02.2009 tarihli ve 150/4005-1205 sayılı yazısı ve eki olan Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum 

Eylem Planı Rehberi doğrultusunda Üniversitemizde İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı 

çalışmaları Rektörlük Makamının 29.06.2009 tarihli ve 759 sayılı oluru ile başlamıştır. Rektörlük 

Makamı Oluru ile İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu üyeleri ve Kamu İç Kontrol 

Standartlarına Uyum Eylem Planı Hazırlama Grubu üyeleri görevlendirilmiştir. Çalışma grubu 

üyeleri eylem planı tasarısını hazırlamış ve İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulunun 

değerlendirmesine sunmuştur. İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulunun değerlendirmesiyle 

son şekli verilen taslak üst yöneticinin onayına sunularak yürürlüğe konulmuş ve uygulamaya 

başlanmıştır. Her yıl İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu tarafından Üniversitemiz İç Kontrol 

Uyum Eylem Planı izlenmekte ve değerlendirilmekte, sonuçlar üst yöneticiye raporlanmaktadır.  

 

Hazine ve Maliye Bakanlığınca çıkarılan Kamu İç Kontrol Standartları Tebliği uluslararası 

kontrol standartlardan COSO İç Kontrol Standartlarını esas almıştır. COSO modelinde  (5) ana 

bileşen altında toplam (18) standart ve her bir standart için gerekli (79) genel şart bulunmaktadır. İç 

Kontrol Standartları Uyum Eylem Planımızda 98 adet eylem öngörülmüştür. Eylemlerimizin 97’si 

tamamlanmış, 1’i için yer temini yapılmış olup, tamamlanma aşamasına gelmiştir.  

 

Her yıl sonunda birimlerden Kamu İç Kontrol Rehberi doğrultusunda iç kontrol sistemi soru 

formlarını doldurmaları istenmektedir. Soru formları sonuçları ve diğer bilgi kaynakları kullanılarak 

İç Kontrol Sistemi Değerlendirme Raporu hazırlanmaktadır. Hazırlanan Rapor İç Kontrol İzleme ve 

Yönlendirme Kurulunun değerlendirmesi sonucu üst yöneticiden onay alındıktan sonra Hazine ve 

Maliye Bakanlığı Kamu Mali Yönetim ve Dönüşüm Genel Müdürlüğüne gönderilmektedir. 2025 

yılında iç kontrol kapsamında gerçekleştirilen faaliyetler aşağıda yer almaktadır. 

1-  Üniversitemiz Senatosunun 03.12.2025 tarihli 19. oturum ve 02 sayılı kararı ile Tokat 

Gaziosmanpaşa Üniversitesi Kamu İç Kontrol Usul ve Esaslar Hakkında Yönerge, Strateji 

Geliştirme Daire Başkanlığının 16.12.2025 tarihli ve 665231 sayılı yazısıyla harcama birimlerine 

duyurularak web sayfasında yayımlanmıştır. 
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2- Hazine ve Maliye Bakanlığınca hazırlanarak yayımlanan “Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum 

Eylem Planı Hazırlama Rehberi”ne uygun olarak iki yıllık 2024-2025 yılları üniversitemiz kamu iç 

kontrol sistemi uyum eylem planı 16.01.2024 tarihli ve 383872 sayılı Rektörlük oluru ile 

onaylanmış olan K.İ.K.S. Uyum Eylem Planı 2025 yılı güncellenen son durum tabloları Strateji 

Geliştirme Daire Başkanlığının web adresinde yayımlanmıştır.   

3-  Üniversitemiz “2024 Yılı İç Kontrol Sistemi Değerlendirme Raporu” 25.06.2025 tarihli ve 

591525 sayılı Rektörlük Makamından olur yazısı alındıktan sonra Hazine ve Maliye Bakanlığı 

Kamu Mali Yönetim ve Dönüşüm Genel Müdürlüğüne gönderilmiştir.  

4- Üniversitemiz iç kontrol sistemini değerlendirmek amacıyla Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığının 05.11.2025 tarihli ve 647843 sayılı yazı ile birimlerden iç kontrol soru formunu 

doldurmaları istenmiştir. İç kontrol sisteminin işleyişi, etkililiği ve etkinliği konusunda soru 

formlarının yardımıyla 2025 yılı iç kontrol sisteminin değerlendirme çalışmaları başlatılmıştır. 

 

İç Denetim; kamu idaresinin çalışmalarına değer katmak ve geliştirmek için kaynakların 

ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarına göre yönetilip yönetilmediğini değerlendirmek ve 

rehberlik yapmak amacıyla yapılan bağımsız nesnel güvence sağlama ve danışmanlık faaliyetidir. 

Bu faaliyetler, idarelerin yönetim ve kontrol yapıları ile mali işlemlerinin risk yönetimi, yönetim ve 

kontrol süreçlerinin etkinliğini değerlendirmek ve geliştirmek yönünde sistematik, sürekli ve 

disiplinli bir yaklaşımla ve genel kabul görmüş standartlara uygun olarak gerçekleştirilir. 

 

İç denetim, iç denetçiler tarafından yapılır. 06.08.2006 tarihli ve 26251 sayılı Resmi 

Gazete’de yayımlanan 2006/10809 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile Üniversitemize üç iç denetçi 

kadrosu tahsis edilmiştir. 2007 yılında atama yapılarak İç Denetim Birimi oluşturulmuştur. 

19.04.2013 tarihli ve 28623 sayılı Resmi Gazete’ de yayınlanan Kamu İç Denetim Genel Tebliğinde 

“İç Denetim Birimi Başkanlıklarının Kurulması ve Yönetimi” başlıklı 8. maddesine istinaden, “İç 

Denetim Birimi Başkanlığı” kurulması İç Denetim Koordinasyon Kurulunun 26.02.2014 tarihli ve 

1702 sayılı yazıları ile uygun görülmüştür. 2025 yılında İç Denetim Birimi Başkanlığında, üç iç 

denetçi çalışmaktadır. 
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II- AMAÇLAR ve HEDEFLER 
 

A- Temel Politika ve Öncelikler 
 

Üniversitemiz 2024-2028 dönemi stratejik planı Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından 

hazırlanan “Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberi” ne göre hazırlanırken,  12 nci  Kalkınma 

Planı, Orta Vadeli Programda yer alan amaç, politikalar ve makro büyüklükler ile belirlenen teklif 

tavanları dikkate alınarak yıllar itibarıyla amaç ve hedefler bazında kaynak dağılım tahmininde 

bulunulmuştur. 

 

 Üniversitemiz bütçe ve yatırım programı tekliflerine, 5018 sayılı Kanun’un 16 ncı maddesi 

gereğince hazırlanarak Resmi Gazete’de yayımlanan Orta Vadeli Program, Bütçe Hazırlama 

Rehberi ve Yatırım Programı Hazırlama Rehberi esas teşkil etmektedir. Ayrıca, gelir ve gider 

tekliflerinin hazırlanmasında; Orta Vadeli Programda belirlenen temel büyüklükler ile ilke ve 

esaslar, kalkınma planı ve yıllık program öncelikleri ile kurumun stratejik planları çerçevesinde 

belirlenmiş ödenek tavanları ve çok yıllı bütçeleme anlayışı dikkate alınır. 

 

13 sayılı Strateji ve Bütçe Başkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi 2 

nci maddesi gereğince karar verilen “2025 Yılı Yatırım Programının Kabulü ve Uygulanmasına 

Dair Cumhurbaşkanı Kararı” ve ilgili mevzuatta yer alan hükümler çerçevesinde projelerin yıl içi 

işlemleri ve izlenmesine dair usul ve esaslar dikkate alınır. 

 

Kalite Politikamız;  

Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesinin Kalite Politikası; Üniversitenin misyonu, vizyonu ve 

temel değerleriyle uyumlu, tüm paydaşların ve birimlerin etkin ve verimli olarak katılımının 

sağlandığı, sürdürülebilir, ölçülebilir, belgelendirilebilir ve sürekli iyileştirme yaklaşımına dayalı 

eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve topluma hizmet faaliyetlerinin süreç odaklı yürütüldüğü 

kurumsal kalite kültürünü oluşturmak ve yaşatmaktır. 

 

Genel Kalite Politikasına uygun olarak temel etkinlik alanlarına özgü politikalar şunlardır: 

Eğitim-Öğretim 

 Öğrenciyi merkeze alan bir anlayışla, öğrencilerin öğrenmelerini kolaylaştıracak yüz yüze ve 

uzaktan zengin öğrenme ortamlarını hazırlayarak çok yönlü yetişmelerini ve disiplinler arası eğitim 

almalarını sağlamak 

 Akademik personelin yüz yüze ve uzaktan eğitim-öğretim becerilerini artırmak 
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 Eğitim-öğretim faaliyetlerinde öğrenci, akademik personel ve bunlarla dolaylı etkileşimde olan 

idari personelin memnuniyetini artırmak 

 Zamanın ruhuna uygun, özgüven sahibi, rekabetçi ve girişimci yönü güçlü bireyler yetiştirmek 

için akademik birimlerde yürütülecek özgün çalışmaları özendirmek ve desteklemek 

 Eğitim-öğretimde iç ve dış paydaşlarla iletişim ve etkileşim ortamlarını (çalıştay, protokol vb.) 

geliştirmek, bu konuda yapılacak çalışmaları teşvik etmek 

 Eğitim-öğretimde kaliteyi sürekli artırmak için uygulama, staj, teknik gezi, proje gibi çalışmaları 

arttırmak 

 Eğitim-öğretimin öğrencinin kendi öğrenmesine katkıda bulunacak biçimde yapılandırmacı bir 

yaklaşımla sürdürülmesini sağlamak 

 Özel yaklaşım gerektiren öğrencilerin eğitim öğretimleri için gerekli koşulları sağlamak ve 

iyileştirmek 

Araştırma-Geliştirme 

 Ulusal ve bölgesel sorunların çözümüne ve ülkenin kalkınmasına katkı sağlayacak Ar-Ge 

çalışmaları yapmak 

 Ar-Ge ile ilgili kaynak ve altyapı olanaklarını zenginleştirerek etkili ve verimli kullanımlarını 

sağlamak 

 Bilgiye ulaşma yollarını artırmak ve kullanımını yaygınlaştırmak 

 Ar-Ge çalışmalarının bütün aşamalarında bilimsel etik değerlere uygun etkinliklerde bulunmak 

 Ar-Ge etkinliğini artırmaya yönelik kamu-üniversite-sanayi odaklı ulusal ve uluslararası 

işbirliklerini arttırmak 

 Üniversitenin Ar-Ge faaliyetlerine katkıda bulunan araştırmacıları teşvik ve takdir etmek 

 Ar-Ge çalışmalarının sonuçlarını ekonomik değer ve toplumsal faydaya dönüştürmek 

 Üniversitemizde üretilen Ar-Ge çıktılarını yaygınlaştırmak 

 Ar-Ge için gerekli olan nitelikli insan kaynağını yetiştirmek 

 Ar-Ge performansını düzenli olarak izlemek, değerlendirmek, gerekli 

düzenlemeleri/iyileştirmeleri yapmak 

Topluma Hizmet 

 Toplumsal sorunlara yönelik akademik ilginin artırılmasına ve toplumsal farkındalık 

oluşturmaya yönelik çalışmalar yapmak 

 Topluma yönelik yaşam boyu eğitim faaliyetlerini arttırmak 

 Doğaya saygılı, sürdürülebilir yaşam alanları oluşturmak, bunun için gerekli yönetişim modelini 

hayata geçirmek, doğal ve kültürel varlıkların korunmasını sağlamak 
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 Özel gereksinimli bireyler dâhil tüm bireyler için güvenli ve erişilebilir yaşam ortamları 

sağlamak 

 Toplumun dezavantajlı kesimlerine yönelik sosyal sorumluluk çalışmaları yapmak ve yapılan 

çalışmalara destek vermek 

 Toplumun ihtiyaç duyduğu konularda araştırma ve bilgilendirme yapmak 

 Topluma yönelik akademik birimlerin uzmanlık alanlarıyla ilişkili etkinlikler düzenlemek 

Yönetim 

 Nitelikli akademik ve idari personel istihdam etmek 

 Akademik ve idari birimlerde işleyişin etkili biçimde sürdürülmesini sağlamak 

 Tüm faaliyetlere ilişkin öz değerlendirme kültürü ve uygulamalarını yerleştirmek 

 Tüm iş süreçlerini iyileştirmek ve süreç yönetimini kurumsallaştırmak 

 İç ve dış paydaş memnuniyetini artırmak ve sürdürmek 

 Akademik ve idari personelin bireysel ve mesleki gelişimine destek olmak 

 Üniversitemiz tarafından sunulan eğitim, kültür, sanat ve spor faaliyetlerinin çeşitliliğini artırmak 

ve yaygınlaştırmak 

 İş sağlığı ve güvenliği kapsamında güvenilir çalışma ortamları sağlamak 

 Çalışanların çalışma motivasyonunu ve kurumsal aidiyetini arttırmak 

 

Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik Politika Belgesi; 

  Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesi,  Stratejik Planında temel değer olarak benimsediğini 

ilan ettiği hesap verebilirlik ilkesi ışığında Üniversitede meydana gelen ve kamuoyunu ilgilendiren 

olay ve gelişmeler hakkında toplumu bilgilendirmeyi, Üniversitenin ulusal ve uluslararası 

tanınırlığını artırmayı, bilimsel gelişmeleri duyurmayı, iç ve dış paydaşlarına Üniversitenin 

işleyişini, fiziki yapısını, olanaklarını, faaliyetlerini etkin bir biçimde tanıtmayı temel bir görev 

olarak benimser. Üniversite, faaliyetlerini toplumun tüm kesimlerinin ulaşabileceği çeşitli 

mecralardan etkin biçimde paylaşır. Bu süreçte, doğru bilginin tarafsız şekilde basın ve kamuoyu 

ile paylaşılmasını sağlar.  
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B- İdarenin Stratejik Planında Yer Alan Amaçlar ve Hedefler 
 

 

Stratejik Amaç 1 
 

Eğitim-öğretimin niteliğini öğrenci merkezli ve yenilikçi bir anlayışla geliştirmek 

Hedef 1.1 Öğrencilerin uluslararası standartlara uygun, çok yönlü ve evrensel ilkeler çerçevesinde 
yetişmelerini sağlayacak eğitim programları ve öğrenme ortamları oluşturulacaktır. 

Hedef 1.2 Dijital teknolojilerle zenginleştirilmiş, güncel ve uygulamalı öğrenme ortamları 
geliştirilecektir.  

Hedef 1.3 Öğretim elemanlarının eğitici niteliklerini destekleyici çalışmalar yapılacaktır. 

Hedef 1.4 Üniversitenin uluslararasılaşma düzeyini artıracak ve tercih edilebilirliğini destekleyecek 
çalışmalar yapılacaktır. 

  
  

 

 

 

Stratejik Amaç 2 

 

 

Bilim ve teknolojinin gelişimine, Ülkenin kalkınmasına katkı sağlayacak araştırmaları 

teşvik etmek ve elde edilen sonuçların yaygınlaşmasını sağlamak 

 

Hedef 2.1 Bilimsel araştırma alt yapısı güçlendirilecektir. 

Hedef 2.2 Öğretim üyesi basına düşen makale, kitap/kitap bölümü, faydalı model, patent, endüstriyel 
tasarım ve atıf sayısı artırılacaktır. 

Hedef 2.3 Üniversitede AR-GE kültürü yaygınlaştırılarak proje sayısı artırılacaktır. 

Hedef 2.4 Üniversitede düzenlenen bilimsel etkinlik sayısı artırılacaktır. 

Hedef 2.5 Doktora programları güçlendirilecektir. 

  
  

 

 

  

Stratejik Amaç 3 

 

 

Üniversite-sanayi işbirliğini güçlendirerek üniversitemizde girişimcilik ve yenilikçiliği 

hâkim kültür haline getirmek 

 

Hedef 3.1 Girişimcilik ve yenilikçilik kültürünün geliştirilmesi, yaygınlaştırılmasına yönelik faaliyetler 
artırılacaktır. 

Hedef 3.2 Öğrenci ve akademisyen firma sayısının arttırılması için faaliyetler düzenlenecektir. 

Hedef 3.3 Teknoloji Geliştirme Bölgesinin etkinliği artırılacaktır. 

Hedef 3.4 Üniversite sanayi işbirliği kapsamında ortak faaliyetler ve yenilikçi projeler teşvik edilerek 
desteklenecektir. 
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Stratejik Amaç 4 

 

  

Topluma katkıyı artıracak hizmet ve ürünleri geliştirmek  

 

Hedef 4.1 Sağlık hizmeti sunumu ve sağlık turizmi geliştirilecektir. 

Hedef 4.2 Tarımsal üretim yapan yetiştiricilere kaliteli üretim materyali ve yenilikçi yöntemler ile 
teknik hizmet desteği verilecektir. 

Hedef 4.3 Eğitsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif etkinliklerle toplumsal yaşama katkıda 
bulunulacaktır.  

Hedef 4.4 Çevrenin korunması bilinç ve kültürü yaygınlaştırılacaktır.  

Hedef 4.5 Toplumsal ihtiyaçlar göz önünde bulundurularak meslek edindirme ve geliştirmeye yönelik 
çalışmalar sürdürülecektir.  

  
  

 

 

  

Stratejik Amaç 5 

 

Kurumsal kapasiteyi nicelik ve nitelik bakımından geliştirmek 

Hedef 5.1 Güvenli ve kaliteli bilişim hizmeti veren teknolojik altyapı güçlendirilecektir. 

Hedef 5.2 İnsan kaynakları kapasitesi, nitelikli akademik ve idari personel istihdamı sağlanarak 
geliştirilecektir. 

Hedef 5.3 Altyapı ve fiziksel alanlar güçlendirilecektir. 
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III- FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

A- Mali Bilgiler     

 

1- Bütçe Uygulama Sonuçları        

 

1.1- Bütçe Giderleri             
 
1.1.1- Gider Gerçekleşmesi 
 

2024 yılı gider bütçesi bir önceki yıl başlangıç ödeneğine göre %161,91 artışla 

3.391.115.000,00 TL olarak belirlenmiş, başlangıç ödeneğinin yılı ihtiyacını karşılamadığı için yıl 

içerisinde yapılan aktarma ve ekleme işlemleri neticesinde yıl sonu ödenek toplamı 

3.866.043.647,00 TL’ye yükselmiştir. Yıl sonunda ödeneğin 3.755.475.175,00 TL ödenek 

gönderme belgesine bağlanmış ve bu ödeneğin 3.654.187.637,00 TL harcanmıştır. Ödenek 

göndermeye göre ödenek harcama oranı %97,30’dur. 

2025 yılı gider bütçesi bir önceki yıl başlangıç ödeneğine göre %50,98 artışla 

5.119.868.000,00 TL olarak belirlenmiş, başlangıç ödeneğinin yılı ihtiyacını karşılamadığı için yıl 

içerisinde yapılan aktarma ve ekleme işlemleri neticesinde yıl sonu ödenek toplamı 

5.333.308.039,00 TL’ye yükselmiştir. Yıl sonunda ödeneğin 5.158.847.029,00 TL ödenek 

gönderme belgesine bağlanmış ve bu ödeneğin 4.985.700.438,00 TL harcanmıştır. Ödenek 

göndermeye göre ödenek harcama oranı %96,64’tür. 

2025 yılı harcamalarında bir önceki yıla göre  %36,44’lük artış görülmektedir. Bu artışın 

temel sebebi artan personel sayısına bağlı olarak personel giderlerinde, sosyal güvenlik kurumlarına 

devlet primi ödemelerinde ve enerji ödemelerindeki  artışlardan kaynaklanmaktadır. 

Grafik 1: 2024-2025 Yılları Bütçe Ödenek ve Gerçekleşme Tablosu 
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1.1.2- Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Bütçe Giderlerinin Gelişimi 
 
1.1.2.1- Gider Türü İtibarıyla 2024-2025 Yılları Bütçe Başlangıç Ödenekleri 
 

Üniversitemize “7535 sayılı 2025 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu” ile personel 

giderlerine 3.354.983.000,00 TL, sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi giderlerine 

390.987.000,00 TL,  mal ve hizmet alım giderlerine 316.882.000,00 TL, cari transfer giderlerine 

371.558.000,00 TL ve sermaye giderlerine 685.458.000,00 TL olmak üzere toplam 5.119.868.000 

TL ödenek tahsis edilmiştir. 

 
Grafik 2: 2024-20245 Yılları Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Başlangıç Ödenekleri 

 
 

2025 yılında ekonomik sınıflandırmaya göre başlangıç ödenekleri incelendiğinde başlangıç 

ödenekleri içinde en büyük pay %66 ile personel giderlerine ayrıldığı görülmektedir. Bunu sırasıyla 

%13 ile sermaye giderleri, %8 ile sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi giderleri, %7 ile cari 

transfer ve % 6 ile mal ve hizmet alım giderleri izlemektedir. 
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Grafik 3: 2025 Yılı KBÖ Göre Giderlerin Dağılım Oranları 

 
 

1.1.2.2- Gider Türü İtibarıyla 2024-2025 Yılları Yıl Sonu Bütçe Ödenekleri 
 

Üniversitemize “7535 sayılı 2025 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu” ile personel 

giderleri için 3.354.983.000,00 TL ödenek verilmiş olup yıl sonu itibariyle 56.095.095,00 TL 

ödenek eklenerek ödenek toplamı 3.411.078.095.00 TL, sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi 

giderleri için 390.987.000,00 TL ödenek verilmiş olup yıl sonu itibariyle 8.033.000,00 TL ödenek 

eklenerek ödenek toplamı 399.020.000,00 TL, mal ve hizmet alım giderlerine 316.882.000,00 TL 

ödenek verilmiş olup yıl sonu itibariyle 42.850.453,00 TL ödenek eklenerek ödenek toplamı 

359.732.453,00 TL, cari transferler için 371.558.000,00 TL ödenek verilmiş olup, yıl sonu itibariyle 

22.461.491,00 TL ödenek eklenerek ödenek toplamı 394.019.491,00 TL, sermaye giderleri için 

685.458.000,00 TL ödenek verilmiş olup yıl sonu itibariyle 84.000.000,00 TL ödenek eklenerek 

ödenek toplamı 769.458.000,00 TL olarak gerçekleşmiştir.  

  

Yukarıda açıklandığı üzere yıl içinde toplam 213.440.039,00 TL ödenek eklemesi yapılmış 

ve yıl sonu ödenek toplamı 5.333.308.039,00 TL olarak gerçekleşmiştir. Başlangıç ödeneğine göre 

%4,17 artış sağlanmıştır. Ödeneğin 5.158.847.029,00 TL ödenek gönderme belgesine bağlanarak 

harcama birimlerine gönderilmiştir. 
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Grafik 4: 2024-2025 Yılları Ekonomik Sınıflandırma Yıl Sonu Bütçe Ödenekleri 

 
 

1.1.2.3- Gider Türleri İtibarıyla 2024-2025 Yılları Yıl Sonu Gider Gerçekleşmeleri 
 

Ekonomik sınıflandırma gider türlerine göre 2025 yılı sonu gider gerçekleşmeleri 

incelendiğinde; ilk sırada personel giderlerinin, ikinci sırada sermaye giderleri olduğu ve en az gider 

kaleminin ise mal ve hizmet alımları kaleminde olduğu görülmektedir. 

Grafik 5: 2024-2025 Yılları Ekonomik Sınıflandırma Gider Gerçekleşmeleri 

  
 

Harcamaların ekonomik sınıflandırmaya göre bir önceki yıl ile karşılaştırıldığında; bir 

önceki yıla göre personel giderlerinde %38,46 artış, sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi 
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giderlerinde %41,73 artış, mal ve hizmet alım giderlerinde %40,61 artış, cari transferlerde %42,82 

artış ve sermaye giderlerinde %17,11 artış olmuştur. 

Grafik 6: 2025 Yılı Yıl Sonu Gider Gerçekleşme Dağılım Oranları 

 

 

 
1.1.3-  Faaliyetler Düzeyinde 2024-2025 Yılları Bütçe Ödenek Verileri 
 
1.1.3.1-2024-2025 Yılları Ödenek ve Harcamalar 
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2025 yılında toplam ödeneğe göre harcama yüzdelerine baktığımızda ilk sırada % 62 ile 

yükseköğretim yer almaktadır. Bunu sırasıyla %27 ile tedavi edici sağlık, %9 ile yönetim ve destek 

ve %2 ile araştırma, geliştirme ve yenilik programı izlemektedir. 
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Tablo 47: 2025 Yılı Ekonomik Sınıflandırma Düzeyinde Ödenek ve Harcama Verileri  

 

Tablo 48: 2024-2025 Yılları Faaliyetler Düzeyinde Veriler 

 
 

 

 

 

HİZMET 

PROGRAMLARI 

TOPLAM

YÖNETİM VE 

DESTEK 

PROGRAMI

PROGRAM DIŞI 

GİDERLER
TOPLAM

HİZMET 

PROGRAMLARI 

TOPLAM

YÖNETİM VE 

DESTEK 

PROGRAMI

PROGRAM DIŞI 

GİDERLER
TOPLAM

HİZMET 

PROGRAMLARI 

TOPLAM

YÖNETİM VE 

DESTEK 

PROGRAMI

PROGRAM DIŞI 

GİDERLER
TOPLAM

Personel Giderleri 3.060.127.000 294.856.000 3.354.983.000 3.118.657.095 292.421.000 3.411.078.095 3.080.264.352 292.145.064 3.372.409.416

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri
348.384.000 42.603.000 390.987.000 361.137.000 37.883.000 399.020.000 356.800.106 36.935.444 393.735.550

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 295.780.000 21.102.000 316.882.000 332.113.653 27.618.800 359.732.453 259.733.279 22.043.244 281.776.523

Faiz Giderleri 0 0 0

Cari Transferler 288.548.000 83.010.000 371.558.000 307.759.491 86.260.000 394.019.491 307.554.399 85.803.983 393.358.382

Sermaye Giderleri 684.556.000 902.000 685.458.000 768.556.000 902.000 769.458.000 544.420.568 0 544.420.568

Sermaye Transferleri 0 0 0

Borç Verme 0 0 0

Yedek Ödenekler 0 0 0

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 4.677.395.000 442.473.000 0 5.119.868.000 4.888.223.239 445.084.800 0 5.333.308.039 4.548.772.704 436.927.734 0 4.985.700.438

Döner Sermaye 2.024.590.020 2.024.590.020 0 0 240.084.843.772 240.084.843.772

Özel Hesap 26.976.863 26.976.863 0 0 1.108.089.757 1.108.089.757

Diğer Bütçe Dışı Kaynak 0 0 0

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK 2.051.566.883 0 0 2.051.566.883 0 0 0 0 241.192.933.529 0 0 241.192.933.529

GENEL TOPLAM 6.728.961.883 442.473.000 0 7.171.434.883 4.888.223.239 445.084.800 0 5.333.308.039 245.741.706.233 436.927.734 0 246.178.633.967

BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ YILSONU TOPLAM ÖDENEK GERÇEKLEŞME

EKONOMİK KOD

Ödenek

(TL)

Yılsonu Toplam 

Ödenek

(TL)

Gerçekleşme

(TL)

Gerçekleşme/Ö

denek

(%)

Gerçekleşme/

Toplam 

Ödenek

(%)

Ödenek

(TL)

Yılsonu Toplam 

Ödenek

(TL)

Gerçekleşme

(TL)

Gerçekleşme/Ö

denek

(%)

Gerçekleşme/

Toplam 

Ödenek

(%)

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 24.307.000 59.308.659 58.846.658 242 99 34.752.000 84.995.353 83.187.759 239 98

YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE 

GELİŞTİRME
24.307.000 59.308.659 58.846.658 242 99 34.752.000 84.995.353 83.187.759 239 98

Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma 

Projeleri
24.307.000 59.308.659 58.846.658 242 99 34.752.000 84.995.353 83.187.759 239 98

TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 554.457.000 882.396.000 869.303.095 157 99 1.408.589.000 1.469.504.000 1.353.349.405 96 92

TEDAVİ HİZMETLERİ 554.457.000 882.396.000 869.303.095 157 99 1.408.589.000 1.469.504.000 1.353.349.405 96 92

Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri 2.053.000 2.053.000 2.053.000 100 100 3.077.000 3.077.000 3.077.000 100 100

Diş Hekimliği Hastanesi Tarafından Yapılacak 

Taban Ödeme
28.815.000 32.915.000 32.915.000 114 100 42.220.000 50.220.000 50.220.000 119 100

Tıp Fakültesi Hastanesi Tarafından Yapılacak 

Taban Ödeme
152.732.000 161.632.000 161.632.000 106 100 223.927.000 233.927.000 233.927.000 104 100

Üniversite Genel Hastane Hizmetleri 370.857.000 685.796.000 672.703.095 181 98 1.139.365.000 1.182.280.000 1.066.125.405 94 90

YÜKSEKÖĞRETİM 2.418.763.000 2.598.610.489 2.396.845.910 99 92 3.234.054.000 3.333.723.886 3.112.235.540 96 93

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE 

LİSANSÜSTÜ EĞİTİM
2.342.647.000 2.498.504.489 2.315.196.918 99 93 3.123.919.000 3.217.873.086 3.010.451.390 96 94

Doktora Öğrencilerine Yönelik Burs Hizmetleri 0 1.366.800 1.014.000 #YOK 74 0 917.300 766.000 #YOK 84

Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi 67.779.000 53.669.200 53.148.507 78 99 59.102.000 74.040.000 72.225.441 122 98

Lisans Öğrencilerine Yönelik Burs Hizmetleri 0 726.792 648.600 #YOK 89 0 294.191 240.399 #YOK 82

Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel 

Kaynaklar ile Sportif Altyapının Geliştirilmesi 

Hizmetleri

17.506.000 17.420.000 14.756.226 84 85 20.346.000 20.953.000 20.810.055 102 99

Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 2.254.882.000 2.418.730.000 2.240.486.137 99 93 3.037.756.000 3.113.602.500 2.912.947.013 96 94

Yükseköğretim Kurumları İkinci Öğretim 1.807.000 3.347.800 2.597.912 144 78 2.700.000 3.608.889 2.497.990 93 69

Yükseköğretim Kurumları Tezsiz Yüksek Lisans 629.000 1.042.939 788.446 125 76 815.000 914.490 671.779 82 73

Yükseköğretim Kurumları Uzaktan Eğitim 44.000 2.200.958 1.757.089 3.993 80 3.200.000 3.471.800 225.460 7 6

YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 76.116.000 100.106.000 81.648.992 107 82 110.135.000 115.850.800 101.784.150 92 88

Yükseköğretimde Barınma Hizmetleri 164.000 164.000 141.881 87 87 234.000 234.000 202.841 87 87

Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri 38.182.000 45.993.000 45.289.299 119 98 54.529.000 51.832.000 41.519.321 76 80

Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri 1.083.000 1.083.000 952.948 88 88 1.549.000 6.033.800 5.941.975 384 98

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin 

Diğer Hizmetler 
36.639.000 52.818.000 35.219.037 96 67 53.753.000 57.681.000 54.050.013 101 94

Yükseköğretimde Sağlık Hizmetleri 48.000 48.000 45.826 95 95 70.000 70.000 70.000 100 100

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 393.588.000 341.203.900 329.191.975 84 96 442.473.000 445.084.800 436.927.734 99 98

TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 10.004.000 7.109.710 6.467.287 65 91 8.324.000 11.332.000 10.807.640 130 95

Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat Hizmetleri 4.851.000 3.981.710 3.608.375 74 91 4.639.000 7.295.000 6.857.284 148 94

İç Denetim 5.153.000 3.128.000 2.858.912 55 91 3.685.000 4.037.000 3.950.356 107 98

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 383.584.000 334.094.190 322.724.688 84 97 434.149.000 433.752.800 426.120.095 98 98

Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler 12.711.000 12.889.500 12.295.271 97 95 15.576.000 16.902.480 16.809.084 108 99

Diğer Destek Hizmetleri 65.495.000 47.955.164 47.479.987 72 99 51.842.000 26.829.000 26.761.893 52 100

Genel Destek Hizmetleri 93.351.000 93.606.696 89.037.816 95 95 138.861.000 148.066.600 146.980.341 106 99

İnşaat ve Yapı İşlerinin Yürütülmesi 75.179.000 45.376.450 45.284.371 60 100 57.493.000 63.405.520 63.110.882 110 100

İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin Faaliyetler 80.349.000 79.525.000 79.458.260 99 100 101.404.000 107.544.000 106.921.364 105 99

Özel Kalem Hizmetleri 531.000 955.380 869.530 164 91 758.000 2.483.800 2.281.534 301 92

Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler 15.931.000 13.102.000 13.015.540 82 99 16.646.000 18.252.400 18.119.765 109 99

Taşınmaz Mal Gelirleriyle Yürütülecek 

Hizmetler
5.501.000 5.501.000 258.158 5 5 5.982.000 5.982.000 1.054.874 18 18

Yükseköğretimde Öğrencilere Yönelik İdari 

Hizmetler
34.536.000 35.183.000 35.025.754 101 100 45.587.000 44.287.000 44.080.358 97 100

GENEL TOPLAM 3.391.115.000 3.881.519.047 3.654.187.637 108 94 5.119.868.000 5.333.308.039 4.985.700.438 97 93

PROGRAM SINIFLANDIRMASI

2024 2025
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Tablo 49: 2024-2025 Yılları Birim Düzeyinde Ödenek ve Harcama Verileri  

 

Ödenek

(TL)

Yılsonu Toplam 

Ödenek

(TL)

Gerçekleşme

(TL)

Gerçekleşme/Ö

denek

(%)

Gerçekleşme/

Toplam 

Ödenek

(%)

Ödenek

(TL)

Yılsonu Toplam 

Ödenek

(TL)

Gerçekleşme

(TL)

Gerçekle

şme/Öd

enek

(%)

Gerçekle

şme/

Toplam 

Ödenek

DİŞ HEKİMLİĞİ FAKÜLTESİ 103.794.000 169.809.500 165.893.730 160 98 192.567.000 228.087.000 227.517.496 118 100

SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 32.301.000 66.340.310 65.468.877 203 99 82.351.000 91.443.102 88.505.129 107 97

TARIMSAL UYGULAMA VE ARAŞTIRMA MERKEZİ 235.000 294.489 277.489 118 94 315.000 315.000 117.700 37 37

HUKUK FAKÜLTESİ 11.902.000 39.640.500 39.384.306 331 99 58.046.000 51.897.500 50.565.073 87 97

ADALET MESLEK YÜKSEKOKULU 8.575.000 3.816.362 3.233.938 38 85

UZAKTAN EĞİTİM UYGULAMA VE ARAŞTIRMA 

MERKEZİ 
8.000 8.000 0 0 0 954.000 954.000 0 0 0

ERBAA SOSYAL VE BEŞERİ BİLİMLER FAKÜLTESİ 9.496.000 14.620.335 14.516.642 153 99 20.375.000 18.420.800 17.228.881 85 94

ERBAA SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 9.904.000 15.995.665 15.967.526 161 100 22.125.000 24.284.700 23.304.436 105 96

SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 24.272.000 24.137.900 23.822.768 98 99 31.104.000 33.452.388 32.443.638 104 97

TURHAL UYGULAMALI BİLİMLER FAKÜLTESİ 15.777.000 20.520.720 20.497.567 130 100 27.932.000 28.053.500 27.092.770 97 97

MÜHENDİSLİK VE MİMARLIK FAKÜLTESİ 89.375.000 94.367.000 94.318.465 106 100 119.917.000 134.440.000 132.843.223 111 99

ECZACILIK FAKÜLTESİ 8.855.000 12.205.000 12.121.716 137 99 15.456.000 22.619.000 21.624.876 140 96

İSLAMİ İLİMLER FAKÜLTESİ DEKANLIĞI 56.243.000 61.527.314 60.595.951 108 98 78.153.000 81.142.699 80.864.869 103 100

 NİKSAR MESLEK YÜKSEKOKULU 38.578.000 31.298.000 30.947.284 80 99 40.349.000 39.999.000 39.680.230 98 99

NİKSAR UYGULAMALI BİLİMLER FAKÜLTESİ 12.055.000 8.851.873 8.618.739 71 97 12.482.000 12.051.500 11.494.794 92 95

LİSANSÜSTÜ EĞİTİM ENSTİTÜSÜ 68.334.000 56.751.897 55.551.982 81 98 62.017.000 77.380.240 73.036.438 118 94

TOKAT MESLEK YÜKSEKOKULU 73.684.000 56.614.100 56.293.452 76 99 71.408.000 71.613.816 70.982.999 99 99

TIP FAKÜLTESİ 403.676.000 448.174.959 447.803.973 111 100 582.541.000 608.907.500 605.188.717 104 99

ERBAA SAĞLIK HİZMETLERİ MESLEK 

YÜKSEKOKULU
9.498.000 11.867.500 11.815.469 124 100 16.207.000 16.701.189 15.709.024 97 94

TURHAL SAĞLIK HİZMETLERİ MESLEK 

YÜKSEKOKULU
17.303.000 14.343.291 11.297.453 65 79 15.325.000 15.593.491 14.685.012 96 94

TOKAT SAĞLIK HİZMETLERİ MESLEK 

YÜKSEKOKULU
7.327.000 24.110.690 24.044.140 328 100 31.492.000 32.325.541 30.457.800 97 94

SAĞLIK UYGULAMA VE ARAŞTIRMA HASTANESİ 376.707.000 704.010.000 684.219.264 182 97 1.197.865.000 1.054.800.000 1.045.779.005 87 99

FEN-EDEBİYAT FAKÜLTESİ 178.871.000 147.281.500 146.306.606 82 99 185.218.000 195.135.229 191.513.856 103 98

ZİRAAT FAKÜLTESİ 158.646.000 109.753.999 108.306.349 68 99 139.692.000 149.433.000 147.010.027 105 98

EĞİTİM FAKÜLTESİ 117.395.000 126.096.600 125.898.358 107 100 153.668.000 174.211.500 174.030.921 113 100

İKTİSADİ VE İDARİ BİLİMLER FAKÜLTESİ 101.167.000 78.176.000 77.733.846 77 99 95.467.000 105.316.100 104.743.160 110 99

GÜZEL SANATLAR FAKÜLTESİ 8.570.000 8.803.000 7.355.286 86 84 9.399.000 15.672.000 14.491.120 154 92

DEVLET KONSERVATUARI 11.926.000 16.780.000 15.952.374 134 95 19.748.000 22.548.500 21.787.446 110 97

ZİLE DİNÇERLER TURİZM İŞLETMECİLİĞİ VE 

OTELCİLİK YÜKSEKOKULU
30.905.000 20.775.000 18.656.237 60 90 26.019.000 21.810.900 21.260.296 82 97

YABANCI DİLLER YÜKSEKOKULU 8.127.000 16.606.000 16.422.856 202 99 21.455.000 22.868.000 21.853.526 102 96

ZİLE MESLEK YÜKSEKOKULU 42.573.000 24.902.500 23.846.652 56 96 31.741.000 34.156.000 33.274.736 105 97

REŞADİYE MESLEK YÜKSEKOKULU 18.744.000 20.602.900 19.959.573 106 97 25.965.000 29.563.000 28.523.848 110 96

ALMUS MESLEK YÜKSEKOKULU 19.546.000 19.200.000 17.434.025 89 91 22.095.000 21.297.000 20.812.554 94 98

ERBAA MESLEK YÜKSEKOKULU 31.436.000 30.505.182 30.088.790 96 99 39.411.000 39.801.000 39.692.943 101 100

TURHAL MESLEK YÜKSEKOKULU 28.596.000 31.799.000 29.719.742 104 93 39.414.000 41.269.400 39.667.948 101 96

ARTOVA MESLEK YÜKSEKOKULU 14.093.000 16.957.000 16.867.075 120 99 21.900.000 22.949.000 21.470.784 98 94

PAZAR MESLEK YÜKSEKOKULU 18.509.000 19.566.000 19.489.285 105 100 29.443.000 26.338.000 25.212.766 86 96

ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ MESLEK 

YÜKSEKOKULU
0 5.470.000 5.273.701 #YOK 96

DİĞER MERKEZLER 11.000 0 0 0 #YOK 19.000 19.000 0 0 0

DİĞER BÖLÜMLER 60.065.000 36.557.000 36.313.868 60 99 45.223.000 45.375.000 45.293.024 100 100

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 27.794.000 63.071.991 61.967.704 223 98 36.023.000 91.120.644 90.260.801 251 99

ÖZEL KALEM (GENEL SEKRETERLİK) 22.371.000 19.556.100 19.304.724 86 99 24.031.000 24.753.000 24.625.734 102 99

İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRE BAŞKANLIĞI 411.547.000 419.692.004 342.520.345 83 82 579.963.000 565.170.600 505.657.966 87 89

PERSONEL DAİRE BAŞKANLIĞI 126.120.000 127.967.000 108.647.796 86 85 158.427.000 148.908.000 146.559.317 93 98

KÜTÜPHANE VE DOKÜMANTASYON DAİRE 

BAŞKANLIĞI
17.506.000 17.420.000 14.756.226 84 85 20.027.000 20.674.000 20.614.698 103 100

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI 80.669.000 107.730.000 105.091.491 130 98 139.534.000 150.108.800 136.484.109 98 91

BİLGİ İŞLEM DAİRE BAŞKANLIĞI 25.011.000 24.919.500 23.212.253 93 93 31.576.000 33.602.480 32.198.886 102 96

YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRE BAŞKANLIĞI 406.398.000 453.589.050 392.677.107 97 87 463.301.000 636.398.520 424.252.100 92 67

ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 15.375.000 12.497.000 12.378.970 81 99 16.083.000 14.812.000 14.730.918 92 99

STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE BAŞKANLIĞI 26.394.000 27.440.606 12.992.804 49 47 61.406.000 22.750.400 18.423.857 30 81

HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ 4.851.000 3.968.710 3.596.565 74 91 4.639.000 7.295.000 6.857.284 148 94

GENEL TOPLAM 3.391.115.000 3.881.519.047 3.654.187.637 108 94 5.119.868.000 5.333.308.039 4.985.700.438 97 93

KURUMSAL SINIFLANDIRMA

2024 2025
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1.2- Bütçe Gelirleri 
 

7489 sayılı 2024 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 90.780.000,00 TL Öz Gelir, 

3.300.335.000,00 TL Hazine Yardımı olmak üzere toplamda 3.391.115.000,00 TL gelir 

öngörülmüştür. Yıl sonu itibariyle gelir gerçekleşmesi planlanan gelire oranla %7,88 artarak 

3.658.240.744,00 TL olarak gerçekleşmiştir. 2023  yılı gelir gerçekleşmesiyle karşılaştırıldığında 

2024 yılında %89,69 artış meydana gelmiştir. 

 

7535 sayılı 2025 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 130.651.000,00 TL Öz Gelir, 

4.989.217.000,00 TL Hazine Yardımı olmak üzere toplamda 5.119.868.000,00 TL gelir 

öngörülmüştür. Yıl sonu itibariyle gelir gerçekleşmesi planlanan gelire oranla %2,63 az 

gerçekleşmiştir. Yıl sonu gelir gerçekleşmesi 4.988.571.218,00 TL olarak gerçekleşmiştir. 2025 yılı 

gelir gerçekleşmesinde bir önceki yıl gelir gerçekleşmesine göre %36,37 artış olmuştur. 

 

  Grafik 7: 2024-2025 Yılları Planlanan Gelir Tahmini ve Yıl Sonu Gelir Gerçekleşmeleri 

 

 
1.2.1-Gelir Türleri İtibarıyla 2024-2025 Yılları Gelir Gerçekleşmeleri 
 
1.2.1.1- 03 Teşebbüs ve Mülkiyet gelirleri 
 

2024 yılında ise 27.607.000 TL Teşebbüs ve Mülkiyet Gelir tahmini kanunlaşmış, yıl gelir 

gerçekleşmesi planlanan gelire oranla %159,79 artışla 71.719.142,00 TL olarak gerçekleşmiştir. 

2024 gelir gerçekleşmesi 2023 yılına oranla %62,55 artış ile meydana gelmiştir. 
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2025 yılında ise 63.715.000 TL Teşebbüs ve Mülkiyet Gelir tahmini kanunlaşmış, yıl gelir 

gerçekleşmesi planlanan gelire oranla %43,99 artışla 91.745.835,00 TL olarak gerçekleşmiştir. 2025 

gelir gerçekleşmesi 2024 yılına oranla %27,92 artış ile meydana gelmiştir. 

 Grafik 8: 2024-2025 Yılları Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri Gerçekleşmesi 

 
 
1.2.1.2- 04 Alınan Bağış ve Yardımlar İle Özel Gelirler 
 

2024 yılı bütçesinde 3.300.335.000 TL alınan bağış ve yardımlar gelir tahmini kanunlaşmış, 

yıl sonu itibariyle %5,88 artışla 3.494.240.000,00 TL gelir gerçekleşmesi sağlanmıştır. Bir önceki 

yıl gelir gerçekleşmesi ile karşılaştırıldığında, “04-alınan bağış ve yardımlar ile özel gelirler” 

tertibinde %91,00 artış olduğu görülmektedir. 

 

2025 yılı bütçesinde 4.989.217.000,00 TL alınan bağış ve yardımlar gelir tahmini 

kanunlaşmış, yıl sonu itibariyle %4,52 azalışla 4.763.493.500,00 TL gelir gerçekleşmesi 

sağlanmıştır. Bir önceki yıl gelir gerçekleşmesi ile karşılaştırıldığında, “04-alınan bağış ve 

yardımlar ile özel gelirler” tertibinde %36,32 artış olduğu görülmektedir. 
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Grafik 9: 2024-2025 Yılları Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler Gelir Gerçekleşmeleri 

 
 
1.2.1.3- 05 Diğer Gelirler 
 

2024 yılı bütçesinde 63.173.000,00 TL diğer gelir tahmini kanunlaşmış, yıl sonu itibariyle 

de %45,91 artışla 92.261.205,00 TL gelir gerçekleşmesi sağlanmıştır. Diğer gelirlerde 2023 yılına 

oranla %67,69 artış meydana gelmiştir. 

2025 yılı bütçesinde 66.936.000,00 TL diğer gelir tahmini kanunlaşmış, yıl sonu itibariyle 

de %99,19 artışla 133.331.883,00 TL gelir gerçekleşmesi sağlanmıştır. Diğer gelirlerde 2024 yılına 

oranla %44,65 artış meydana gelmiştir. 

  Grafik 10: 2024-2025 Yılları Diğer Gelirler Gelir Gerçekleşmeleri 
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Tablo 50: 2024-2025 Yılları Bütçe Gelir Gerçekleşmeleri 

 
 
 
 

I II III IV
Gelir Tahmini 

(TL)

Yılsonu 

Gerçekleşme

(TL)

Gerçekleşme/Gelir 

Tahmini

(%)

Gelir Tahmini 

(TL)

Yılsonu 

Gerçekleşme

(TL)

Gerçekleşme/Gelir 

Tahmini

(%)
03 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 27.607.000 70.305.094 254,7 63.715.000 91.745.835 144,0

03 1 1 01 Şartname, Basılı Evrak, Form Satış Gelirleri 0 2.200 0,0 0 781.737 0

03 1 2 03 Avukatlık Vekalet Ücreti Gelirleri 0 19.127 0,0 0 49.726 0

03 1 2 29 Birinci Öğretimden Elde Edilen Gelirler 12.000.000 41.466.671 345,6 39.000.000 54.052.250 138,6

03 1 2 31 İkinci Öğretimden Elde Edilen Gelirler 2.008.000 4.229.730 210,6 3.000.000 3.305.079 110,2

03 1 2 33 Tezsiz Yüksek Lisans Gelirleri 899.000 1.288.400 143,3 1.164.000 986.150 84,7

03 1 2 34 Tezli Yüksek Lisans Gelirleri 1.868.000 2.890.298 154,7 2.614.000 8.524.297 326,1

03 1 2 35 Doktora Gelirleri 287.000 354.425 123,5 260.000 771.903 296,9

03 1 2 37 Kantin Kafeterya İşletme Gelirleri 1.799.000 2.667.721 148,3 2.614.000 2.881.910 110,2

03 1 2 45 Uzaktan Öğretimden Elde Edilen Gelirler 44.000 1.998.610 4.542,3 3.200.000 0 0,0

03 1 2 69 Yükseköğretim Kurumları Öğrenci Yemek Hizmeti Gelirleri 4.500.000 9.404.935 209,0 8.495.000 10.424.125 122,7

03 1 2 98 667 Sayılı KHK Kapsamında Tahsil Edilen Eğitim-Öğretim Ücretleri 0 77.463 0,0 0 22.519 0

03 1 2 99 Diğer hizmet gelirleri 500.000 1.592.389 318,5 0 3.295.976 0

03 6 1 01 Lojman Kira Gelirleri 385.000 1.050.404 272,8 686.000 2.206.134 321,6

03 6 1 99 Diğer Taşınmaz Kira Gelirleri 3.317.000 3.262.722 98,4 2.682.000 4.334.346 161,6

04 Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 3.300.335.000 3.494.240.000 105,9 4.989.217.000 4.763.493.500 95,5

04 2 1 01 Hazine Yardımı 2.870.325.000 3.153.849.600 109,9 4.310.119.000 4.164.438.000 96,6

04 2 2 01 Hazine Yardımı 430.010.000 338.794.400 78,8 679.098.000 598.275.000 88,1

04 4 1 03 Kurumlardan Alınan Şartlı Bağış ve Yardımlar 0 0 0,0 0 0 0

04 5 1 02 Özel Bütçeli İdarelerden Alınan Proje Yardımları 0 0 0,0 0

04 5 1 13 YÖK Burs Destekleri 0 1.596.000 0,0 0 780.500 0

05 Diğer Gelirler 63.173.000 92.178.383 145,9 66.936.000 133.331.550 199,2

05 1 9 01 Kişilerden Alacaklar Faizleri 0 116.230 0,0 0 374.274 0

05 1 9 99 Diğer Faizler 0 55.554 0,0 0 147.068 0

05 2 6 16 Araştırma Projeleri Gelirleri Payı 21.452.000 56.005.791 261,1 30.704.000 81.037.300 263,9

05 3 2 99 Diğer İdari Para Cezaları 0 38.426 0,0 0 115.215 0

05 3 9 99 Yukarıda Tanımlanmayan Diğer Para Cezaları 0 0 0,0 0 208 0

05 9 1 01 İrat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 117.700 0,0 0 466.694 0

05 9 1 03 İrat Kaydedilecek Teminat Mektupları 0 0 0,0 0 129.000 0

05 9 1 06 Kişilerden Alacaklar 0 3.316.751 0,0 0 3.388.499 0,0

05 9 1 19 Öğrenci Katkı Payı Telafi Gelirleri 35.721.000 26.608.982 74,5 36.232.000 39.854.980 110,0

05 9 1 99 Yukarıda Tanımlanmayan Diğer Çeşitli Gelirler 6.000.000 5.918.951 98,6 0 7.818.312 0,0

3.391.115.000 3.656.723.478 107,8 5.119.868.000 4.988.570.885 97,4

2025Gelirler

Açıklama

2024

Toplam
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1.3- Maliyet Fayda/Maliyet Etkinlik Analizi (2024-2025 Yılları) 
 

Tablo 51: Maliyet Fayda/Maliyet Etkinlik Analizi 

 

  

 

 2024-2025 Yılları Kurumsal Mal ve Hizmet Alımlarına İlişkin Veriler 
 2024 2025 Biri

m 

 
 Personel Sayısı+Öğrenci Sayısı   

(3.682+34.869) 

38.551 
 (3.846+33.492) 

37.338 
Kişi 

Elektrik 

Kapalı Alan 366.523 389.365   m2 

Elektrik Tüketim Miktarı 6.042.998 6.542.584 kwh 

Elektrik Gideri 24.978.758 35.346.360 TL 

Personel+Öğrenci Başına Düşen Elektrik 
Gideri 

647,94 946,66 TL 

Kapalı Alan Başına Düşen Elektrik Gideri 68,15 90,78 TL 

Su 

Su Tüketim Miktarı 15.661 14.107 m3 

Su Gideri 448.844 578.474 TL 

Personel+Öğrenci Başına Düşen Su Gideri 11,64 15,49 TL 

Kapalı Alan Başına Düşen Su Gideri 1,22 1,49 TL 

Doğalgaz 

Doğalgaz Tüketim Miktarı 2.459.970 2.828.261 m3 

Doğalgaz Gideri 35.255.024 48.745.694 TL 

Personel+Öğrenci Başına Düşen Doğalgaz 
Gideri 

914,50 1.305,53 TL 

Kapalı Alan Başına Düşen Doğalgaz Gideri 96,19 125,19 TL 

Yurtiçi 
Görevlendirme 
(Yolluk) 

Yurtiçi Görevlendirilen Personel Sayısı 595 632 Kişi 

Yurtiçi Yolluk Gideri 2.221.635 4.261.317 TL 

Personel Başına Düşen Yolluk Tutarı 3.733,84 6.742,59   TL 

Yurtdışı 
Görevlendirme 
(Yolluk) 

Yurtdışı Görevlendirilen Personel Sayısı 6 5 Kişi 

Yurtdışı Yolluk Gideri 216.361 196.926 TL 

Personel Başına Düşen Yolluk Tutarı 36.060 39.385,20  TL 

Telefon ve 
İnternet Gideri 

Telefon ve İnternet Gideri 524.888 388.796 TL 

Personel Başına Düşen Gider 142,56 101,09 TL 

Personel Ulaşım 
Gideri 

Personel Ulaşım Gideri   8.501.760 11.597.472 TL 

Personel Başına Düşen Gider 2.309 3.015,46 TL 
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2- Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar   

Üniversitemiz 2025 yılı Bilançosu ile Faaliyet Sonuçları Tablosu verileri Kamu Harcama ve 

Muhasebe Bilişim Sistemi’nden alınmış olup aşağıda gösterilmiştir.      

Tablo 52: 2025 Yılı Bilançosu 

 

AKTİF  HESAPLAR (TL) PASİF HESAPLAR (TL)

1 DÖNEN VARLIKLAR 892.423.773,58 3 KISA VADELİ YABANCI  KAYNAKLAR 109.129.523,52

10 HAZIR DEĞERLER 37.229.936,67 32 FAALİYET BORÇLARI 41.086.353,00

     100 KASA HESABI 0,00       320 BÜTÇE EMANETLERİ HESABI 41.086.353,00

     102 BANKA HESABI 0,00 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 8.060.009,13

     104 PROJE ÖZEL HESABI 37.229.936,67       330 ALINAN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 2.724.408,56

     109 BANKA KRD KART.ALACAKLAR HESABI 0,00       333 EMANETLER HESABI 5.335.600,57

12 FAALİYET ALACAKLARI 592.595.766,14 36 ÖDENECEK DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 54.717.016,61

     120 GELİRLERDEN ALACAKLAR HESABI 591.997.820,87      360 ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR HESABI 37.504.752,39

     121 GELİRLERDEN TAKİPLİ ALACAKLAR HESABI 597.945,27

     361 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK KESİNTİLER 

HESABI 16.113.235,30

     126 VERİLEN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 0,00

     362 FONLAR VEYA DİĞER KAMU İDARELERİ ADINA 

TAHSİLAT HESABI 1.099.028,92

13 KURUM ALACAKLARI 88.707.159,08

     368 VADESİ GEÇMİŞ, ERTELENMİŞ VEYA TAKSİT 

VERGİ VE DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER HESABI 0,00

     135  TEK HAZİNE KURUMLAR HESABINDAN      

ALACAKLAR HESABI

88.707.159,08 37 BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 4.951.000,00

14 DİĞER ALACAKLAR 4.803.325,08       372 KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI HESABI 4.951.000,00

     140 KİŞİLERDEN ALACAKLAR HESABI 4.803.325,08

38 GELECEK AYLARA AİT GELİRLER VE GİDER 

TAHAKKUKLARI 315.144,78

15 STOKLAR 32.711.502,74      380 GELECEK AYLARA AİT GELİRLER HESABI 315.144,78

     150 İLK MADDE VE MALZEME HESABI 32.711.502,74 4 UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 56.187.934,14

16 ÖN ÖDEME 136.376.083,87 43 DİĞER BORÇLAR 69.349,05

     162 BÜTÇE DIŞI AVANS VE KREDİLER HESABI 136.376.083,87      430 ALINAN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 69.349,05

2 DURAN VARLIKLAR 10.958.117.880,69 47 BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 56.118.585,09

22 FAALİYET ALACAKLARI 2.323,00      472 KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI HESABI 56.118.585,09

     220 GELİRLERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 5 ÖZ KAYNAKLAR 11.685.224.196,61

     226 VERİLEN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 2.323,00 50 NET DEĞER 2.184.350.989,30

24 MALİ DURAN VARLIKLAR 2.850.000,00      500 NET DEĞER HESABI 2.184.350.989,30

     241 MAL VE HİZMET ÜRETEN KURULUŞLARA 

YATIRILAN SERMAYE HESABI 

1.850.000,00

51 DEĞER HAREKETLERİ 639.554,60

     242 DÖNER SERMAYELİ KURULUŞLARA 

YATIRILAN SERMAYE HESABI

1.000.000,00

     519 DEĞER HAREKETLERİ SONUÇ HESABI

639.554,60

     247 SERMAYE TAAHHÜTLERİ HESABI (-) 57 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI 12.534.985.484,89

25 MADDİ DURAN VARLIKLAR 10.955.265.557,69

     570 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI 

HESABI

12.534.985.484,89

     250 ARAZİ VE ARSALAR HESABI 2.953.763.002,23

58 GEÇMİŞ YILLAR OLUMSUZ FAALİYET SONUÇLARI (-)

6.101.850.735,15

     251 YERALTI VE YERÜSTÜ DÜZENLERİ HESABI 179.799.328,37

     580 GEÇMİŞ YILLAR OLUMSUZ FAALİYET SONUÇLARI 

HESABI (-) 6.101.850.735,15

     252 BİNALAR HESABI 8.032.388.976,88 59 DÖNEM FAALİYET SONUÇLARI 3.067.098.902,97

     253 TESİS,MAKİNA VE CİHAZLAR HESABI 704.251.876,00      590 DÖNEM OLUMLU FAALİYET SONUCU HESABI 3.067.098.902,97

     254 TAŞITLAR HESABI 24.131.303,05

     255 DEMİRBAŞLAR HESABI 259.623.547,06

     257 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR VE DEĞER 

DÜŞÜKLÜĞÜ KARŞILIĞI HESABI (-)

2.218.045.644,04

     258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 1.019.353.168,14

26 MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00

     260 HAKLAR HESABI 41.115.358,88

     264 ÖZEL MALİYETLER HESABI 0,00

     268 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR VE DEĞER 

DÜŞÜKLÜĞÜ KARŞILIĞI HESABI (-)

41.115.358,88

28 GELECEK YILLARA AİT GİDERLER VE GELİR 

TAHAKKUKLARI 0,00

      281 GELİR TAHAKKUKLARI HESABI 0,00

29 DİĞER DURAN VARLIKLAR 0,00

     294 ELDEN ÇIKARILACAK STOKLAR VE MADDİ  

DURAN VARLIKLAR HESABI

2.672.455,68

     299 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI (-) 2.672.455,68

 AKTİF TOPLAMI 11.850.541.654,27 PASİF TOPLAMI 11.850.541.654,27

TOKAT GAZİOSMANPAŞA ÜNİVERSİTESİ 2025 YILI BİLANÇOSU
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BİLANÇO DİPNOTLARI 2025 YILI

910 Alınan Teminat Mektupları Hesabı 111.957.409,34

911 Alınan Teminat Mektupları  Emanetleri Hesabı 111.957.409,34

914 Verilen Teminat Mektupları Hesabı 18.377.126,48

915 Verilen Teminat Mektupları Karşılığı Hesabı 18.377.126,48

920 Gider Taahhütleri Hesabı 516.478.005,96

921 Gider Taahhütleri Karşılığı Hesabı 516.478.005,96

948 Başka Birimler Adına İzlenen Alacaklar Hesabı 17.451.850,07

949 Başka Birimler Adına İzlenen Alacak Emanetleri Hesabı 17.451.850,07

962 Yükseköğretim Kurumları Bilimsel Projeler Hesabı 90.493.815,38

963 Bilimsel Projeler Karşılığı Hesabı 90.493.815,38

990 Kiraya Verilen, İrtifak Hakkı Tesis Edilen Maddi Duran Varlıkların 

Kayıtlı Değerleri Hesabı 

4.695.999,00

993 Maddi Duran Varlıkların Kira ve İrtifak Hakkı Gelirleri Hesabı 11.523.811,00

998 Diğer Nazım Hesaplar Hesabı 31.651.534,01

999 Diğer Nazım Hesaplar Karşılığı Hesabı 47.871.344,01
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Tablo 53: 2025 Yılı Faaliyet Sonuçları Tablosu 

 

Giderin Türü (TL) Gelirin Türü (TL)

630 00 00 GİDERLER HESABI 4.897.093.294,56 600 00 00 GELİRLER HESABI 5.574.234.777,37

630 01 00 Personel Giderleri 3.389.943.623,00 600 03 00 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 93.298.145,64

630 01 01 Memurlar 2.732.628.808,09 600 03 01 Mal ve Hizmet Satış Gelirleri 86.777.504,62

630 01 02 Sözleşmeli Personel 194.125.648,53 600 03 06 Kira Gelirleri 6.520.641,02

630 01 03 İşçiler 397.601.977,29 600 04 00 Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 5.263.836.606,40

630 01 04 Geçici Süreli Çalışanlar 1.779.274,47 600 04 01 Yurt Dışından Alınan Bağış ve Yardımlar 19.916.553,48

630 01 05 Diğer Personel 63.807.914,62 600 04 02 Merkezi Yönetim Bütçesine Dahil 

İdarelerden Alınan Bağış ve Yardımlar

5.115.369.000,00

630 02 00 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet 

Primi Giderleri

393.777.132,53 600 04 04 Kurumlardan ve Kişilerden Alınan Yardım 

ve Bağışlar

17.689.697,93

630 02 01 Memurlar 285.949.010,36 600 04 05 Proje Yardımları 110.861.354,99

630 02 02 Sözleşmeli Personel 21.792.161,06 600 05 00 Diğer Gelirler 140.967.891,72

630 02 03 İşçiler 84.112.889,07 600 05 01 Faiz Gelirleri 521.342,14

630 02 04 Geçici Süreli Çalışanlar 792.974,20 600 05 02 Kişi ve Kurumlardan Alınan Paylar 81.037.300,17

630 02 05 Diğer Personel 792.162,89 600 05 03 Para Cezaları 119.585,12

630 02 99 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 

Gecikme Cezası ve Zamları

337.934,95 600 05 09 Diğer Çeşitli Gelirler 59.289.664,29

630 03 00 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 262.373.889,39 600 11 00 Değer ve Miktar Değişimleri Gelirleri 8.981.945,28

630 03 01 Üretime Yönelik Mal ve Malzeme Alımı 145.348,80 600 11 01 Döviz Mevcudunun Değerlenmesinden 

Oluşan Olumlu Kur Farkı

8.981.945,28

630 03 02 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme 

Alımları

198.108.315,77 600 25 00 Kamu İdarelerinden Bedelsiz Olarak 

Alınan Mali Olmayan Varlıklardan Elde 

Edilen Gelirler

67.150.188,33

630 03 03 Yolluklar 24.112.664,87 600 25 02 Özel Bütçe Kapsamındaki Kamu 

İdarelerinden Bedelsiz Olarak Alınan Mali 

Olmayan Varlıklardan Elde Edilen Gelirler 

11.834.774,44

630 03 04 Görev Giderleri 2.280.337,82 600 25 06 Döner Sermayeli İşletmelerden Bedelsiz 

Olarak Alınan Mali Olmayan Varlıklardan 

Elde Edilen Gelirler 

55.315.413,89

630 03 05 Hizmet Alımları 31.863.967,74 GELİRLER TOPLAMI (B) 5.574.234.777,37

630 03 06 Temsil ve Tanıtma Giderleri 228.800,00 610 00 00 İNDİRİM,İADE VE İSKONTOLAR HESABI 1.713.643,23

630 03 07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, Bakım 

ve Onarım Giderleri

4.307.928,78 610 03 00 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 1.585.505,50

630 03 08 Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım 

Giderleri

1.326.525,61 610 03 01 Mal ve Hizmet Satış Gelirleri 1.572.149,50

630 05 00 Cari Transferler 395.356.006,07 610 03 06 Kira Gelirleri 13.356,00

630 05 01 Görevlendirme Giderleri 80.636.798,04 610 04 00 Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 0,00

630 05 02 Hazine Yardımları 306.548.000,00 610 04 05 Proje Yardımları 0,00

630 05 03 Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşlara Yapılan 

Transferler

4.992.134,62 610 05 00 Diğer Gelirler 128.137,73

630 05 04 Hane Halkı ve İşletmelere Yapılan 

Transferler

2.938.888,43 610 05 01 Faiz Gelirleri 0,00

630 05 06 Yurtdışına Yapılan Transferler 240.184,98 610 05 03 Para Cezaları 4.162,50

630 07 00 Sermaye Transferleri 0,00 610 05 09 Yukarıda Tanımlanmayan Diğer Çeşitli 

Gelirler

123.975,23

630 07 01 Kurum, İşletme ve Hane Halkına Yapılan 

Sermaye Transferleri

0,0
İNDİRİM, İADE VE İSKONTO TOPLAMI (C) 1.713.643,23

630 11 00 Değer ve Miktar Değişimleri Giderleri 283.968,74 698 00 00 ENFLASYON DÜZELTME HESABI 2.391.671.063,39

630 11 01 Döviz Mevcudunun Değerlemesinden 

Oluşan Olumsuz Kur Farkları 

283.968,74
698 12 00

Arazi ve Arsalar Hesabına İlişkin 

Enflasyon Düzeltmesi
627.965.362,68

630 13 00 Amortisman Giderleri 365.446.565,02
698 13 00

Yeraltı ve Yerüstü Düzenleri Hesabina 

İlişkin Enflasyon Düzeltmesi
38.175.546,28

630 13 01 Maddi Duran Varlıklar Amortisman 

Giderleri

352.534.441,84
698 14 00

Binalar Hesabına İlişkin Enflasyon 

Düzeltmesi
1.707.564.343,53

630 13 02 Maddi Olmayan Duran Varlıklar 

Amortisman Giderleri
12.912.123,18

698 15 00
Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabına İlişkin 

Enflasyon Düzeltmesi
113.157.737,28

630 14 00 İlk Madde ve Malzeme Giderleri 65.097.329,17
698 16 00

Taşıtlar Hesabına İlişkin Enflasyon 

Düzeltmesi
2.155.771,34

630 14 01 Kırtasiye Malzemeleri 8.125.778,18
698 17 00

Demirbaş Hesabına İlişkin Enflasyon 

Düzeltmesi
13.278.113,87

630 14 02 Beslenme Gıda Amaçlı ve Mutfakta 

Kullanılan Tüketim Malzemesi

725.709,76

698 19 00

Maddi Duran Varlıkların Birikmiş 

Amortismanlarına İlişkin Enflasyon 

Düzeltmesi (-)

327.338.689,85

630 14 03 Tıbbi ve Laboratuvar Sarf Malzemeleri 1.370.217,84 698 19 01 Yeraltı ve Yerüstü Düzenleri 3.481.863,38

630 14 04 Yakıtlar, Yakıt Katkıları ve Katkı Yağlar 699.268,75 698 19 02 Binalar 294.950.385,04

630 14 05 Temizleme Ekipmanları 3.579.903,78 698 19 03 Tesis, Makine ve Cihazlar 25.348.841,02

630 14 06 Giyecek,Mefruşat ve Tuhafiye 

Malzemeleri

2.873.589,30 698 19 04 Taşıtlar 724.815,06

630 14 07 Yiyecek 23.034.147,27 698 19 05 Demirbaşlar 2.832.785,35

630 14 08 İçecek 1.478.094,20
698 20 00

Yapılmakta Olan Yatırımlar Hesabına 

İlişkin Enflasyon Düzeltmesi
216.712.878,26

630 14 09 Canlı Hayvanlar 108,00 2.391.671.063,39

630 14 10 Zirai Maddeler 90.700,00

630 14 11 Yem 139.075,77

630 14 12 Bakım Onarım ve Üretim Malzemeleri 5.213.324,18

630 14 13 Yedek Parçalar 1.846.864,30

630 14 14 Nakil Vasıtaları Lastikleri 711.673,03

630 14 15 Değişim,Bağış ve Satış Amaçlı Yayınlar 0,00

630 14 16 Spor Malzemeleri Grubu 33.391,14

630 14 17 Basınçlı Ekipmanlar 47.234,50

630 14 99 Diğer Tüketim Amaçlı Malzemeler 15.128.249,17

630 20 00 Silinecek Alacaklardan Kaynaklanan 

Giderler 266.634,64

630 20 01 Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 0,00

630 20 02 Kişilerden Alacaklardan Silinenler 266.634,64

630 30 00 Proje Kapsamında Yapılan Cari Giderler 23.179.753,02

630 30 06 Proje Kapsamında Yapılan Cari Giderler 23.179.753,02

630 99 00 Diğer Giderler 1.368.392,98

630 99 99 Yukarıda Tanımlanamayan Diğer Giderler 1.368.392,98

4.897.093.294,56

GİDERLER TOPLAMI (A) 4.897.093.294,56 NET GELİRLER (D=(B-C) 5.572.521.134,14

GELİRLER TOPLAMI (B) 5.574.234.777,37 ENFLASYON DÜZELTMESİ (E) 2.391.671.063,39

İNDİRİM İADE VE İSKONDA TOPLAMI (C) 1.713.643,23 FAALİYET SONUCU [(D+E)-A] (+/-) 3.067.098.902,97

TOKAT GAZİOSMANPAŞA ÜNİVERSİTESİ 2025 YILI FAALİYET SONUÇLARI TABLOSU

Ekonomik Kod Ekonomik Kod

GİDERLER TOPLAMI (A)

ENFLASYON DÜZELTMESİ TOPLAMI (E)
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3- Mali Denetim Sonuçları 

3.1- İç Denetim      

 2025 yılına ilişkin düzenlenen Denetim Programı’nın Üst Yönetici tarafından 23.01.2025 

tarihinde onaylaması ile denetim faaliyetlerine başlanmıştır. 01.01.2024 - 31.12.2024 tarihleri 

arasındaki iç denetim faaliyetlerinin dönemsel gözden geçirmesi program kapsamında yapılarak 

ilgili makamlara raporlanmıştır. 

 

Sıra 

No 
2025 Yılı Denetlenen Süreç Denetim Türü Durumu 

 1 Sağlık Bilimleri Fakültesi Taşınır 

Mal İşlemleri Denetimi 
Sistem/Uygunluk 01.09.2025 Tarihli Ve 2025/1 

Sayılı Rapor Düzenlendi. 
2 Mühendislik ve Doğa Bilimleri 

Fakültesi Taşınır Mal İşlemleri 

Denetimi 

Sistem/Uygunluk 29.08.2025 tarihli ve 2025/2 

sayılı rapor düzenlendi. 

3 Ziraat Fakültesi Taşınır Mal 

İşlemleri Denetimi 

Sistem/Uygunluk 03.09.2025 tarihli ve 2025/3 

sayılı rapor düzenlendi. 
4 Diş Hekimliği Fakültesi İhale Usulü 

ile Mal Alım Süreci Denetimi 

Sistem/Uygunluk 08.07.2025 tarihli ve 2025/4 

sayılı rapor düzenlendi. 
5 Diş Hekimliği Fakültesi İhale Usulü 

ile Hizmet Alım Süreci Denetimi 
Sistem/Uygunluk 08.07.2025 tarihli ve 2025/5 

sayılı Rapor düzenlendi. 
6 Sağlık Araştırma ve Uygulama 

Merkezi Taşınır Mal İşlemleri 

Denetimi 

Sistem/Uygunluk 05.09.2025 tarihli ve 2025/06 

sayılı rapor düzenlendi. 

7 Diş Hekimliği Fakültesi Taşınır Mal 

İşlemleri Denetimi 

Sistem/Uygunluk 01.09.2025 tarihli ve 2025/07 

sayılı rapor düzenlendi. 

8 Tıp Fakültesi Taşınır Mal İşlemleri 

Denetimi 

Sistem/Uygunluk 21.12.2025 tarihli ve 202/08 

sayılı rapor düzenlendi. 

9 Fen Edebiyat Fakültesi Taşınır Mal 

İşlemleri Denetimi 

Sistem/Uygunluk 21.11.2025 tarihli ve 2024/09 

sayılı rapor düzenlendi. 

10 Eğitim Fakültesi Taşınır Mal 

İşlemleri Denetimi 

Sistem/Uygunluk 30.12.2025 tarih ve 2025/10 

sayılı rapor düzenlendi. 

11 İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 

Taşınır Mal İşlemleri Denetimi 

Sistem/Uygunluk 31.12.2025 tarihli ve 2025/11 

sayılı rapor düzenlendi. 

   

Danışmanlık Faaliyetleri:    

Dar kapsamlı danışmanlık faaliyetleri, genellikle sorun çözme ve idareye değer katmaya 

yöneliktir. Bu kapsamda, İç Denetim Birimi görüşleri Rektörlük Makamına yazılı olarak ifade 

edilmiştir. Danışmanlık faaliyeti kapsamında görüş verilen faaliyetler aşağıya çıkartılmıştır. 

1- 30.04.2025 tarihli ve 567511 sayılı yazı ile Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesi Kamu Ön 

Mali kontrol Yönergesi taslağı hakkında, 
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2- 13.08.2025 tarihli ve 609397 sayılı yazı ile Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesi Tokat Meslek 

Yüksekokulu Döner Sermaye Gelirlerinden Yapılacak Ek Ödemenin Dağıtılmasında Uygulanacak 

Usul ve Esaslara İlişkin taslak hakkında, 

3- 17.09.2025 tarihli ve 625417 sayılı yazı ile Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesi Tıp Fakültesi 

Öğretim Üyelerinin Özel Hastaneler ve Vakıf Yükseköğretim Kurumları Hastanelerinde 

Çalıştırılmasına İlişkin Usul ve Esaslar hakkında,      

     Ayrıca; Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesi İç Kontrol Usul ve Esasları hakkında yönerge 

taslağı ile Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Uygulama ve Araştırma Merkezi Döner Sermaye 

Gelirlerinden Yapılacak Ek Ödemenin Dağıtılmasında Uygulanacak Usul ve Esaslara İlişkin taslak 

hakkında Birimimizden görüş istenmiş ve yapılan incelemeler sonucunda söz konusu taslaklar 

hakkında mevzuata aykırı herhangi bir hususa rastlanılmamıştır. 

  

İzleme Faaliyetleri:      

 Denetimler sonrasında, tespit edilen eksikler ve öneriler eylem planına bağlanmışsa ilgili 

birim tarafından yapılan işlemler hakkında izleme faaliyeti kapsamında yazılı bilgiler alınmış ya da 

yerinde görme şeklinde gerçekleştirilmektedir. 2015 yılı ve sonrasında İçDen programı 

kullanılmaya başlanıldığından izlemeler program üzerinden yapılmaktadır. İçDen Programı 

üzerinden Denetçilere Bulgu görevlendirmeleri yapılmış ve denetlenen birimlerde yazılı bilgiler 

geldikçe programa girişleri yapılmakta veya denetim yapılan birime gidilerek bulgular ile ilgili 

sonuçlar yerinde görülüp programa sonuçları girilerek bulgular kapatılmaktadır. 2023 yılı ve 

öncesinde yapılan denetimler ile ilgili olarak bulgular yukarıda belirtildiği gibi kapatılmış ve İçDen 

sistemi üzerinden İç Denetim Koordinasyon Kuruluna gönderilmiştir. 2024 ve 2025 yıllarında 

yapılan denetimlerin izlemeleri devam etmektedir. Öncelikle 2 yılı doldurma durumunda olan 

bulgular olmak üzere izleme sonuçları İçDen programına 2026 yılında izlemeler için ayrılan 

zamanlarda girişleri yapılmaya devam edilecektir. 

 

3.2- Dış Denetim    

 

  Sayıştay Başkanlığınca 2024 yılı Düzenlilik Denetim Raporunda, “Tokat Gaziosmanpaşa 

Üniversitesi 2024 yılına ilişkin olarak, kamu idaresi tarafından sunulan geçerli finansal raporlama 

çerçevesi kapsamındaki mali rapor ve tablolarının, “Denetim Görüşünün Dayanağı Bulgular” 

bölümünde belirtilen hesap alanları hariç tüm önemli yönleriyle doğru ve güvenilir bilgi içerdiği 

kanaatine varılmıştır.” Denilmektedir. 
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4- Diğer Hususlar 

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri 
1.1- Faaliyet Bilgileri 

 
Tablo 54: Faaliyet Bilgileri  

 

Üniversitemiz Tarafından Düzenlenen Ulusal ve     

Uluslararası Faaliyet Türü 

 

Sayı  

(Adet) 

Kongre 5 

Sempozyum 6 

Çalıştay 5 

Seminer 13 

Konferans 43 

Panel 32 

Söyleşi 16 

Konser  27 

Sergi 7 

Teknik Gezi  28 

Çeşitli Etkinlikler    274 

Öğrenci Kulüp Etkinlikleri 287 

Toplam 743 

 

1.2- Yayınlarla İlgili Faaliyet Bilgileri 
 

Tablo 55: Yayınlarla İlgili Faaliyet Bilgileri 

 
Yayın Türü 
 

 

Sayı  
(Adet) 

Uluslararası Makale 1.323 

Ulusal Makale 385 

Uluslararası Bildiri 1.130 

Ulusal Bildiri 178 

Kitap   96 

Kitap Bölümü 861 

Toplam 3.973 
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1.3- Mezun Sayısı   
Tablo 56: Mezun Sayısı 

Fakülte / Yüksekokul / MYO 

2
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2
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1

 

2
0

2
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2
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2
2

 

2
0

2
2

-

2
0

2
3

 

2
0

2
3

-

2
0

2
4

 

2
0

2
4

-

2
0

2
5

 

Tıp Fakültesi 79 76 100 114 113 117 140 133 

Diş Hekimliği Fakültesi 33 40 45 66 73 74 97 105 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 214 181 269 174 253 300 360 400 

Erbaa Sağlık Bilimleri Fakültesi 26 21 19 21 30 50 36 81 

Erbaa SHMYO 85 120 137 112 111 182 197 183 

Erbaa SHMYO (İÖ) 41 27 65 64 52 55 59 56 

Turhal SHMYO 87 116 167 144 148 142 118 121 

Turhal SHMYO (İÖ) 69 68 89 67 57 56 63 55 

Fen-Edebiyat Fakültesi 271 255 404 449 361 202 396 307 

Fen-Edebiyat Fakültesi (İÖ) 172 180 205 183 187 69 135 121 

Ziraat Fakültesi 135 114 143 128 126 83 127 111 

İslami İlimler Fakültesi   90 225 245 188 65 112 98 109 

İslami İlimler Fakültesi (İÖ) 77 188 213 173 45 71 74 72 

Mühendislik ve Mimarlık Fakültesi 258 242 475 336 366 209 199 218 

Hukuk Fakültesi        26 

Niksar Uygulamalı Bilimler Fakültesi     51 43 47 12 

Niksar MYO    242 243 230 259 294 

Niksar MYO (İÖ)    74 50 50 78 23 

Niksar Sosyal Bilimler MYO 112 112 233      

Niksar Sosyal Bilimler MYO (İÖ) 17 47 91      

Niksar Teknik Bilimler MYO 92 82 125      

Eğitim Fakültesi 582 531 630 505 476 481 517 486 

Eğitim Fakültesi (İÖ) 59 64 3 1 1    

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 477 520 620 418 205 240 215 141 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi (İÖ) 417 455 482 295 14 16 2 2 

Devlet Konservatuvarı  6 9 14 10 6 13 12 

Turhal Uyg. Tek.ve İşl. YO  60 97 138     

Turhal  Uyg. Tek. ve İşl. YO  (İÖ)    57     

Turhal Uygulamalı Bilimler Fakültesi     54 23 57 38 

Turhal Uygulamalı Bilimler Fakültesi (İÖ)     2  1  

Spor Bilimleri Fakültesi 67 68 96 120 115 79 142 113 

Spor Bilimleri Fakültesi (İÖ) 35 42 47 73 55 33 45 30 

Erbaa Sosyal ve Beşeri Bilimler Fakültesi      25 34 20 

Zile Dinçerler Tur. İşl. ve Otel. YO 135 103 160 60 10 20 54 43 

Zile Dinçerler T. İşl. ve Ot. YO (İÖ) 83 55 74 7 1 1 1  

Tokat MYO    517 487 481 445 414 

Tokat MYO (İÖ)    117 112 22 6 2 

Tokat Sosyal Bilimler MYO 138 140 229      

Tokat Sosyal Bilimler MYO (İÖ) 81 44 39      

Tokat Teknik Bilimler MYO 281 228 332      

Tokat Teknik Bilimler MYO (İÖ) 174 115 148      

Tokat Sağlık Hizmetleri MYO  46 196 246 302 322 313 327 

Tokat Sağlık Hizmetleri MYO (İÖ)  53 65 60 58 45 55 52 

Zile MYO 157 155 343 202 132 128 106 118 
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Zile MYO (İÖ) 11 14 8 1 2    

Reşadiye MYO 134 92 193 195 209 193 201 215 

Almus MYO 145 139 184 169 159 139 139 140 

Adalet MYO   29 51 78 100 112 94 

Erbaa MYO 184 174 381 253 180 185 193 207 

Erbaa MYO (İÖ) 18 17 16 1 2    

Turhal MYO 207 143 186 177 176 173 202 200 

Turhal MYO (İÖ) 44 36 46 42 36 28 5  

Artova MYO 95 102 174 149 180 195 151 148 

Pazar MYO 119 101 164 165 205 173 153 139 

Toplam 5.501 5.597 7.976 6.568 5.592 5.153 5.645 5.368 

 

 

 

 

 
 

Taşlıçiftlik Kampüsü 
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1.4- Üniversiteler Arasında Yapılan İkili Anlaşmalar 
  
 1.4.1- Yurtiçi Üniversiteler Arası Yapılan İkili Anlaşmalar 
 
Tablo 57: Yurtiçi Üniversiteler Arası Yapılan İkili Anlaşmalar 

 
  Yurtiçi Üniversiteler Arası Yapılan İkili Anlaşmalar  

 

 
Üniversite Adı 

 

 
Anlaşmanın İçeriği 

ÜNİP Kapsamındaki Devlet Üniversiteleri ÜNİP protokolü 

Tüm Üniversiteler Kütüphaneler arası ödünç kitap verme (Kütüphane ve 
Dokümantasyon Daire Başkanları toplantısında alınan 
karar gereği-1999 yılı) 

Tüm Devlet Üniversiteleri 2547 sayılı Kanun’un 35 inci maddesine istinaden 
yüksek lisans ve doktora eğitimi 

Yükseköğretim Kurumu ÖYP Programı 
Kapsamındaki Bazı Devlet Üniversiteleri  

ÖYP Programı Kapsamında Lisansüstü ve Yabancı Dil 
Eğitimi  

Ortadoğu Teknik Üniversitesi Bilim İnsanı Yetiştirme konusunda çerçeve protokolü 
(ÖYP) 

Erciyes Üniversitesi Sağlık Bilimleri Enstitüsü Tıbbi Biyoloji ABD Ortak 
Program (ÜNİP ) 

Sivas Cumhuriyet Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Enstitüsü 

Ortak lisansüstü eğitim 

Sivas Cumhuriyet Üniversitesi Kırım Kongo Kanamalı Ateşi Erasmus+ Konsorsiyum 

Amasya Üniversitesi  Internship Orta Karadeniz Staj Konsorsiyum  

Samsun Üniversitesi  Internship Orta Karadeniz Staj Konsorsiyum  

Eskişehir Osmangazi Üniversitesi  Eskişehir Osmangazi Staj Konsorsiyumu  

  

  

 
Ali Şevki Erek Kampüsü 
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1.4.2- Yurt Dışı Üniversiteler Arasında Yapılan İkili Anlaşmalar 
Tablo 58: Erasmus Değişim Programı 

 

Sıra 

No
Ülke/Şehir Üniversite Adı

Anlaşmanın 

Süresi

1 Polonya/ Walbrzych Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa 2028/2029

2
Polonya/ Biala 

Podraska
Akademıa Bıalska Im Jana Pawla II 2028/2029

3
Polonya/ 

Częstochowa 

Unıwersytet Humanıstyczno-Przyrodnıczy Im. Jana Dlugosza 

Wczestochowıe
2028/2029

4 Polonya/ Bydgoszcz Kujawsko - Pomorska Szkola Wyzsza w Bydgoszczy 2028/2029

5
Polonya/ Jelenia 

Gora
The Karkonosze University of Applied Sciences in Jelenia Gora 2028/2029

6 Polonya/ Rzeszów Uniwersytet Rzeszowski 2028/2029

7 Polonya/ Nysa Państwowa Akademia Nauk Stosowanych w Nysie 2028/2029

8
Polonya/ Zielona 

Góra
Unıwersytet Zıelonogorskı 2027/2028

9 İspanya Universidad de Castil la - la Mancha 2028/2029

10 İtalya/ Foggia Universita degli Studi di Foggia 2027/2028

11 Romanya/ Alba Iulia Universitatea 1 Decembrie 1918 2028/2029

12 Romanya/ Köstence Universitatea Ovidius din Constanta 2029/2030

13 Romanya/ Braşov Universitatea Transilvania din Brasov 2028/2029

14 Litvanya/ Vilnius Vilniaus Universitetas 2028/2029

15 Litvanya/ Kaunas Vytauto Dıdzıojo Unıversıtetas / Vytautas Magnus University 2028/2029

16
Litvanya/ 

Marijampole
Marijampole University of Applied Sciences 2028/2029

17 Letonya/ Riga Latvijas Kulturas Akademija 2028/2029

18 Letonya/ Ventspils Ventspils Augstskola 2028/2029

19
Slovakya/ Banská 

Bystrica
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici 2028/2029

20 Slovakya/ Košice Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach 2028/2029

21
Yunanistan/ 

Komotini
Dımokrıtıo Panepıstımıo Thrakıs 2028/2029

22
Çekya/České 

Budějovice
Vysoká škola technická a ekonomická v Českých Budějovicích 2028/2029

23
Kuzey Makedonya/ 

Üsküp
International Balkan University 2028/2029

24 Sırbistan/ Kragujevac Unıverzıtet U Kragujevcu 2028/2029

25
Kuzey Makedonya/ 

Ohrid

Unıversıty For Informatıon Scıence And technology St.Paul The 

Apostle Ohrıd
2028/2029

26
Kuzey Makedonya/ 

Üsküp
International Balkan University 2028/2029

27 Bulgaristan/ Şumen Shumenskı Unıversıtet Epıskop Konstantın Preslavskı 2028/2029

28
Almanya/  

Weingarten
Pädagogische Hochschule Weingarten  2028/2029

29 İspanya/  Castello Escola d'Art i  Superior de Disseny de Castellon 2028/2029

30 Portekiz/ Bragança Instıtuto Polıtecnıco De Braganca 2028/2029

31 Bulgaristan/ Şumen Shumenskı Unıversıtet Epıskop Konstantın Preslavskı 2028/2029

32 İtalya/ Messina Conservatorio di Musica "A. Corelli" Messina 2028/2029

33
Portekiz/ Castelo 

Branco
Polytechnic Institute of Castelo Branco 2029/2030

34
Kuzey Makedonya/ 

İştip
Republic of Macedonia Goce Delcev State University Stip 2029/2030

35 Bulgaristan/ Şumen  Shumenskı Unıversıtet Epıskop Konstantın Preslavskı 2028/2029

36 Romanya/ Köstence Universitatea Ovidius din Constanta 2029/2030

37 Polonya/ Kielce Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach 2028/2029

38 Polonya/ Rzeszów Uniwersytet Rzeszowski 2028/2029

39 Romanya/ Sibiu Universitatea Lucian Blaga din Sibiu 2028/2029

40
Polonya/ Biała 

Podlaska
Akademıa Bıalska Im Jana Pawla II 2029/2030

Erasmus Değişim Programı (KA 131)
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Sıra 

No
Ülke/Şehir Üniversite Adı

Anlaşmanın 

Süresi

41
Macaristan/ 

Budapeşte
Magyar Agrar- Es Elettudomanyı Egyetem 2029/2030

42 Litvanya/ Klaipėda Klaipedos Valstybine Kolegija 2028/2029

43
Litvanya/ 

Marijampole
Marijampole University of Applied Sciences 2028/2029

44
Almanya/  

Weingarten
Pädagogische Hochschule Weingarten  2028/2029

45 Bulgaristan/ Şumen Shumenskı Unıversıtet Epıskop Konstantın Preslavskı 2028/2029

46
Bulgaristan/  

Blagoevgrad
South-West University "Neofit Rilski" 2028/2029

47 Romanya/ Köstence Universitatea Ovidius din Constanta 2029/2030

48 İspanya University of The Basque Country 2028/2029

49 Portekiz/Guarda Instituto Politecnico Da Guarda 2028/2029

50
Macaristan/ 

Budapeşte
Magyar Agrar- Es Elettudomanyı Egyetem 2029/2030

51
Bulgaristan/  

Blagoevgrad
South-West University "Neofit Rilski" 2028/2029

52
Kuzey Makedonya/ 

Üsküp
International Balkan University 2028/2029

53 Polonya/ Rzeszów Uniwersytet Rzeszowski 2028/2029

54 Romanya/ Kaloşvar Universitatea Babes Bolyai 2028/2029

55 Romanya/Timisoara Universitatea de Vest din Timisoara 2029/2030

56
Polonya/ 

Częstochowa 

Unıwersytet Humanıstyczno-Przyrodnıczy Im. Jana Dlugosza 

Wczestochowıe
2028/2029

57 Polonya/ Walbrzych Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa 2028/2029

58
Polonya/ 

Częstochowa 

Unıwersytet Humanıstyczno-Przyrodnıczy Im. Jana Dlugosza 

Wczestochowıe
2028/2029

59 Polonya/ Bydgoszcz Kujawsko - Pomorska Szkola Wyzsza w Bydgoszczy 2028/2029

60
Polonya/ Jelenia 

Gora
The Karkonosze University of Applied Sciences in Jelenia Gora 2028/2029

61 Polonya/ Rzeszów Uniwersytet Rzeszowski 2028/2029

62
Polonya/ Zielona 

Góra
Unıwersytet Zıelonogorskı 2027/2028

63 Polonya/ Nysa Państwowa Akademia Nauk Stosowanych w Nysie 2028/2029

64 Romanya/ Alba Iulia Universitatea 1 Decembrie 1918 2028/2029

65 Romanya/ Köstence Universitatea Ovidius din Constanta 2029/2030

66 Romanya/ Braşov Universitatea Transilvania din Brasov 2028/2029

67 Litvanya/ Vilnius Vilniaus Universitetas 2028/2029

68 Litvanya/ Kaunas Vytauto Dıdzıojo Unıversıtetas / Vytautas Magnus University 2028/2029

69
Litvanya/ 

Marijampole
Marijampole University of Applied Sciences 2028/2029

70
Slovakya/ Banská 

Bystrica
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici 2028/2029

71 Slovakya/ Košice Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach 2028/2029

72 Letonya/ Ventspils Ventspils Augstskola 2028/2029

73 Letonya/ Riga Latvijas Kulturas Akademija 2028/2029

74
Yunanistan/ 

Komotini
Dımokrıtıo Panepıstımıo Thrakıs 2028/2029

75 Romanya/Timisoara Universitatea de Vest din Timisoara 2029/2030

76
Çekya/České 

Budějovice
Vysoká škola technická a ekonomická v Českých Budějovicích 2028/2029

77 İspanya Universidad de Castil la - la Mancha 2028/2029

78 İtalya/ Foggia Universita degli Studi di Foggia 2027/2028

79 Sırbistan/ Kragujevac Unıverzıtet U Kragujevcu 2028/2029

80 Romanya/Bükreş Universitatea din Bucuresti 2028/2029
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Sıra 

No
Ülke/Şehir Üniversite Adı

Anlaşmanın 

Süresi

81 Romanya/Bükreş Universitatea din Bucuresti 2028/2029

82 Yunanistan/ Atina Geoponiko Panepistimion Athinon 2028/2029

83
Almanya/ 

Bremerhaven
Hochschule Bremerhaven - University of Applied Sciences 2028/2029

84
Yunanistan/ 

ΙΩΑΝΝΙΝΑ
Panepistimio Ioanninon 2028/2029

85
Kuzey Makedonya/ 

Ohri

Unıversıty For Informatıon Scıence And technology St.Paul The 

Apostle Ohrıd
2028/2029

86 Portekiz/ Lizbon Universidade Catolica Portuguesa 2028/2029

87 İtalya/ Palermo Unıversıta Deglı Studı Dı Palermo 2028/2029

88 Yunanistan/ Atina Geoponiko Panepistimion Athinon 2028/2029

89 İspanya/ Salamanca Universidad de Salamanca 2026/2027

90 Yunanistan/ Atina Geoponiko Panepistimion Athinon 2028/2029

91 Romanya/ Piteşti Universitatea din Pitesti 2028/2029

92 İspanya/ Salamanca Universidad de Salamanca 2026/2027

93
Bulgaristan/  

Blagoevgrad
South-West University "Neofit Rilski" 2029/2030

94 Hırvatistan/ Osijek Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 2028/2029

95 Romanya/Bükreş Universitatea din Bucuresti 2028/2029

96 Romanya/ Tamışvar Universitatea de Vest din Timisoara 2029/2030

97 Romanya/ Sibiu Universitatea Lucian Blaga din Sibiu 2028/2029

98 Polonya/ Bialystok University of Bialystok 2028/2029

99 Polonya/ Łódź Uniwersytet Lodzki 2028/2029

100 Romanya/ Tamışvar Universitatea de Vest din Timisoara 2028/2029

101 Romanya/ Sibiu Universitatea Lucian Blaga din Sibiu 2028/2029

102 Romanya/ Tamışvar Universitatea de Vest din Timisoara 2029/2030

103 Polonya/ Rzeszów Uniwersytet Rzeszowski 2028/2029

104
Kuzey Makedonya/ 

Üsküp
International Balkan University 2028/2029

105 Romanya/ Tamışvar Universitatea de Vest din Timisoara 2029/2030

106 Bulgaristan/ Şumen Shumenskı Unıversıtet Epıskop Konstantın Preslavskı 2028/2029

107
Almanya/  

Weingarten
Pädagogische Hochschule Weingarten  2028/2029

108
Kuzey Makedonya/ 

Üsküp
International Balkan University 2028/2029

109 Romanya/Bükreş Academia de Studii Economice din Bucuresti 2028/2029

110 Bulgaristan / Sofya University Of National And World  Economy 2028/2029

111
Macaristan/ 

Budapeşte
Budapesti Gazdasagi Egyetem 2028/2029

112 Letonya/ Riga Riga Nordic University 2028/2029

113 Letonya/ Riga Juridiska Koledza 2028/2029

114 Bulgaristan / Sofya University of National and World Economy 2028/2029

115
Çekya/České 

Budějovice
Vysoká škola technická a ekonomická v Českých Budějovicích 2028/2029

116 Litvanya/ Klaipėda Lietuvos Verslo Kolegija 2028/2029

117
Litvanya/ 

Marijampole
Marijampole University of Applied Sciences 2028/2029

118
Kuzey Makedoya/ 

Üsküp

Private Independent Higher Institution Higher Professional 

School Business Academy Smilevski - Bas,Skopje
2027/2028

119 Romanya/ Köstence Universitatea Ovidius din Constanta 2028/2029

120 Slovenya/ Maribor Univerza v Mariboru 2028/2029
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Sıra 

No
Ülke/Şehir Üniversite Adı

Anlaşmanın 

Süresi

121 Polonya/ Rzeszów Uniwersytet Rzeszowski 2028/2029

122 Polonya/ Radom Wyzsza Szkola Handlowa 2028/2029

123 Polonya/ Krosno Krosno Academy of Applied Sciences 2027/2028

124 Polonya/ Bydgoszcz Politechnika Bydgoska Im Jana i Jedrzeja Sniadeckich 2028/2029

125 Portekiz/ Santarem Isla-Santarem, Educação e Cultura Unipessoal, Lda. 2028/2029

126 Polonya/ Katoviçe University of Silesia in Katowice 2027/2028

127 Letonya/ Ventspils Ventspils Augstskola 2028/2029

128 Letonya/ Riga Riga Nordic University 2028/2029

129 Letonya/ Ventspils Ventspils Augstskola 2028/2039

130 Letonya/ Riga Juridiska Koledza 2028/2029

131
Çekya/České 

Budějovice
Vysoká škola technická a ekonomická v Českých Budějovicích 2028/2029

132 Litvanya/ Klaipėda Lietuvos Verslo Kolegija 2028/2029

133
Litvanya/ 

Marijampole
Marijampole University of Applied Sciences 2028/2029

134
Kuzey Makedoya/ 

Üsküp

Private Independent Higher Institution Higher Professional 

School Business Academy Smilevski - Bas,Skopje
2027/2028

135 Romanya/ Köstence Universitatea Ovidius din Constanta 2028/2029

136 Slovenya/ Maribor Univerza v Mariboru 2028/2029

137 Polonya/ Krosno Krosno Academy of Applied Sciences 2027/2028

138 Polonya/ Bydgoszcz Politechnika Bydgoska Im Jana i Jedrzeja Sniadeckich 2028/2029

139 Polonya/ Rzeszów Uniwersytet Rzeszowski 2028/2029

140 Polonya/ Radom Wyzsza Szkola Handlowa 2028/2029

141 Polonya/ Łódź Uniwersytet Lodzki 2028/2029

142 Portekiz/ Santarem Isla-Santarem, Educação e Cultura Unipessoal, Lda. 2028/2029

143 Polonya/ Katoviçe University of Silesia in Katowice 2027/2028

144 Romanya/ Köstence Universitatea Ovidius din Constanta 2028/2029

145 Letonya/ Riga Riga Nordic University 2028/2029

146 Letonya/ Riga Juridiska Koledza 2028/2029

147
Çekya/České 

Budějovice
Vysoká škola technická a ekonomická v Českých Budějovicích 2028/2029

148 Litvanya/ Klaipėda Lietuvos Verslo Kolegija 2028/2029

149
Litvanya/ 

Marijampole
Marijampole University of Applied Sciences 2028/2029

150
Kuzey Makedoya/ 

Üsküp

Private Independent Higher Institution Higher Professional 

School Business Academy Smilevski - Bas,Skopje
2027/2028

151 Slovenya/ Maribor Univerza v Mariboru 2028/2029

152 Polonya/ Rzeszów Uniwersytet Rzeszowski 2028/2029

153 Polonya/ Radom Wyzsza Szkola Handlowa 2028/2029

154 Polonya/ Krosno Krosno Academy of Applied Sciences 2027/2028

155 Polonya/ Łódź Uniwersytet Lodzki 2028/2029

156 Portekiz/ Santarem Isla-Santarem, Educação e Cultura Unipessoal, Lda. 2028/2029

157 Polonya/ Bydgoszcz Politechnika Bydgoska Im Jana i Jedrzeja Sniadeckich 2028/2029

158 Polonya/ Szczecin Uniwersytet Szczecinski 2028/2029

159 Polonya/ Olsztyn Unıwersytet Warmınsko Mazurskı W Olsztynıe 2028/2029

160 Polonya/ Radom Wyzsza Szkola Handlowa 2028/2029
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Sıra 

No
Ülke/Şehir Üniversite Adı

Anlaşmanın 

Süresi

161 Romanya/ Köstence Universitatea Ovidius din Constanta 2028/2029

162 Letonya/ Riga Juridiska Koledza 2028/2029

163 Slovenya/ Maribor Univerza v Mariboru 2028/2029

164 Litvanya/ Klaipėda Lietuvos Verslo Kolegija 2028/2029

165
Litvanya/ 

Marijampole
Marijampole University of Applied Sciences 2028/2029

166
Kuzey Makedoya/ 

Üsküp

Private Independent Higher Institution Higher Professional 

School Business Academy Smilevski - Bas,Skopje
2027/2028

167 Polonya/ Bydgoszcz Politechnika Bydgoska Im Jana i Jedrzeja Sniadeckich 2028/2029

168 Polonya/ Katoviçe University of Silesia in Katowice 2027/2028

169 Polonya/ Rzeszów Uniwersytet Rzeszowski 2028/2029

170 Polonya/ Radom Wyzsza Szkola Handlowa 2028/2029

171 Portekiz/ Santarem Isla-Santarem, Educação e Cultura Unipessoal, Lda. 2028/2029

172 Polonya/ Krosno Krosno Academy of Applied Sciences 2027/2028

173 Letonya/ Riga Juridiska Koledza 2028/2029

174 Letonya/ Riga Riga Nordic University 2028/2029

175 Portekiz/ Coimbra Instituto Politécnico de Coimbra 2028/2029

176 Litvanya/ Kaunas Kauno Kolegija 2028/2029

177
Litvanya/ 

Marijampole
Marijampole University of Applied Sciences 2028/2029

178
Kuzey Makedonya/ 

Ohri

Unıversıty For Informatıon Scıence And technology St.Paul The 

Apostle Ohrıd
2028/2029

179 Sırbistan/ Kragujevac Unıverzıtet U Kragujevcu 2028/2029

180 Polonya/ Radom Wyzsza Szkola Handlowa 2028/2029

181 Polonya/ Bydgoszcz Politechnika Bydgoska Im Jana i Jedrzeja Sniadeckich 2028/2029

182 Portekiz/Guarda Instituto Politecnico Da Guarda 2028/2029

183 Polonya/ Bydgoszcz Politechnika Bydgoska Im Jana i Jedrzeja Sniadeckich 2028/2029

184

Belçika / Antwerp, 

Mechelen, Geel, Sint-

Katelijne-Waver 

Thomas More Kempen 2027/2028

185 Letonya/ Ventspils Ventspils Augstskola 2028/2029

186 Portekiz/Guarda Instituto Politecnico Da Guarda 2028/2029

187 Polonya/ Bydgoszcz Politechnika Bydgoska Im Jana i Jedrzeja Sniadeckich 2028/2029

188 Polonya/ Bydgoszcz Politechnika Bydgoska Im Jana i Jedrzeja Sniadeckich 2028/2029

189 Polonya/ Gdańsk Politechnika Gdanska 2028/2029

190 İtalya/ Frosinone University of Cassino 2028/2029

191 Portekiz/Guarda Instituto Politecnico Da Guarda 2028/2029

192 Litvanya/ Kaunas Kauno Kolegija 2028/2029

193 Polonya/ Bydgoszcz Politechnika Bydgoska Im Jana i Jedrzeja Sniadeckich 2028/2029

194 Portekiz/ Lizbon Universidade Catolica Portuguesa 2028/2029

195 Litvanya/ Kaunas Kauno Kolegija 2028/2029

196 Polonya/ Bydgoszcz Politechnika Bydgoska Im Jana i Jedrzeja Sniadeckich 2028/2029

197 Polonya/ Bydgoszcz Politechnika Bydgoska Im Jana i Jedrzeja Sniadeckich 2028/2029

198 Polonya/ Bydgoszcz Politechnika Bydgoska Im Jana i Jedrzeja Sniadeckich 2028/2029

199 Polonya/ Bydgoszcz Politechnika Bydgoska Im Jana i Jedrzeja Sniadeckich 2028/2029

200 Polonya/ Bydgoszcz Politechnika Bydgoska Im Jana i Jedrzeja Sniadeckich 2028/2029
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Anlaşmanın 
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201
Litvanya/ 

Marijampole
Marijampole University of Applied Sciences 2028/2029

202
Bulgaristan/  

Blagoevgrad
South-West University "Neofit Rilski" 2029/2030

203 Romanya/ Sibiu Universitatea Lucian Blaga din Sibiu 2028/2029

204 Polonya/ Katoviçe University of Silesia in Katowice 2027/2028

205 Polonya/ Radom Wyzsza Szkola Handlowa 2028/2029

206 Letonya/ Riga Juridiska Koledza 2028/2029

207 Estonya/ Tartu Tartu Tervishoiu Korgkool 2028/2029

208 Romanya/ Sibiu Universitatea Lucian Blaga din Sibiu 2028/2029

209 Romanya/ Köstence Universitatea Ovidius din Constanta 2028/2029

210 Polonya/Wlocklawek Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych we Wloclawku 2029/2030

211 Polonya/ Rzeszów Uniwersytet Rzeszowski 2028/2029

212 Portekiz/Guarda Instituto Politecnico Da Guarda 2028/2029

213 Polonya/ Rzeszów Uniwersytet Rzeszowski 2028/2029

214 Estonya/ Tartu Tartu Tervishoiu Korgkool 2028/2029

215 Romanya/ Sibiu Universitatea Lucian Blaga din Sibiu 2028/2029

216 Romanya/ Köstence Universitatea Ovidius din Constanta 2028/2029

217 Polonya/Wlocklawek Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych we Wloclawku 2029/2030

218 Portekiz/Guarda Instituto Politecnico Da Guarda 2028/2029

219 İtalya/ Foggia Universita degli Studi di Foggia 2028/2029

220 Polonya/ Wałbrzych Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa 2029/2030

221 Portekiz/Guarda Instituto Politecnico Da Guarda 2028/2029

222 Bulgaristan/ Şumen  Shumenskı Unıversıtet Epıskop Konstantın Preslavskı 2028/2029

223 Romanya/ Sibiu Universitatea Lucian Blaga din Sibiu 2028/2029

224 İspanya/ A Coruña Universidade da Coruña 2028/2029

225 Bulgaristan/ Şumen Shumenskı Unıversıtet Epıskop Konstantın Preslavskı 2028/2029

226 Romanya/ Tamışvar Universitatea de Vest din Timisoara 2029/2030

227 Romanya/ Köstence Universitatea Ovidius din Constanta 2029/2030

228
Slovakya/ Banská 

Bystrica
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici 2028/2029

229 Polonya/ Rzeszów Uniwersytet Rzeszowski 2028/2029

230 İspanya/  Castello Escola d'Art i  Superior de Disseny de Castellon 2028/2029

231 Portekiz/ Bragança Instıtuto Polıtecnıco De Braganca 2028/2029

232 Bulgaristan/ Şumen Shumenskı Unıversıtet Epıskop Konstantın Preslavskı 2028/2029

233 İspanya/  Castello Escola d'Art i  Superior de Disseny de Castellon 2028/2029

234 Bulgaristan/ Şumen Shumenskı Unıversıtet Epıskop Konstantın Preslavskı 2028/2029

235 Portekiz/ Lizbon Universidade Catolica Portuguesa 2028/2029

236 Portekiz/Guarda Instituto Politecnico Da Guarda 2028/2029

237 İtalya/ Frosinone Conservatorio di Musica "L. Refice" 2028/2029

238 İtalya/ Messina Conservatorio di Musica "A. Corelli" Messina 2028/2029

239
Portekiz/ Castelo 

Branco
Polytechnic Institute of Castelo Branco 2029/2030

240
Kuzey Makedonya/ 

İştip
Republic of Macedonia Goce Delcev State University Stip 2029/2030
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Anlaşmanın 
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241 Romanya/ Timisoara Universitatea De Vest Din Timisoara 2029/2030

242 Romanya/ Köstence Universitatea Ovidius din Constanta 2029/2030

243 Polonya/ Kielce Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach 2028/2029

244 Polonya/ Rzeszów Uniwersytet Rzeszowski 2028/2029

245 Polonya/ Rzeszów Uniwersytet Rzeszowski 2028/2029

246 Estonya/ Tartu Tartu Tervishoiu Korgkool 2028/2029

247 Romanya/ Sibiu Universitatea Lucian Blaga din Sibiu 2028/2029

248 Romanya/ Köstence Universitatea Ovidius din Constanta 2028/2029

249 İtalya/ Foggia Universita degli Studi di Foggia 2028/2029

250
Polonya/ Biała 

Podlaska
Akademıa Bıalska Im Jana Pawla II 2029/2030

251 Polonya/ Bydgoszcz Politechnika Bydgoska Im Jana i Jedrzeja Sniadeckich 2028/2029

252 Bulgaristan/Varna Technical University Of Varna 2028/2029

253 Polonya/ Lublin Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie 2028/2029

254 Romanya/ Piteşti Universitatea din Pitesti 2028/2029

255 Romanya/ Sibiu Universitatea Lucian Blaga din Sibiu 2028/2029

256 Portekiz/ Porto University of Porto 2028/2029

257 Portekiz/Guarda Instituto Politecnico Da Guarda 2028/2029

258 Bulgaristan/ Plovdiv Meditcinsky Universitet-Plovdiv 2028/2029

259 Romanya/ Sibiu Universitatea Lucian Blaga din Sibiu 2028/2029

260 Sırbistan/Novi Sad Unıversity Of Novı Sad 2026/2027

261 Polonya/ Kielce Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach 2029/2030

262 Bulgaristan/ Plovdiv Meditcinsky Universitet-Plovdiv 2028/2029

263 Romanya/ Sibiu Universitatea Lucian Blaga din Sibiu 2028/2029

264 Polonya/ Lublin Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawla Ii 2028/2029

265 İspanya/  Castello Escola d'Art i  Superior de Disseny de Castellon 2028/2029

266 Polonya/ Radom Wyzsza Szkola Handlowa 2028/2029

267 Slovenya/ Maribor Unıverza V Mariboru 2028/2029

268 Letonya/ Riga Juridiska Koledza 2028/2029

269 Portekiz/ Lizbon Universidade Catolica Portuguesa 2028/2029

270 Portekiz/Guarda Instituto Politecnico Da Guarda 2028/2029

271
Kuzey Makedonya/ 

Üsküp
University Of Skopje 2027/2028

272 Portekiz/Guarda Instituto Politecnico Da Guarda 2028/2029

273 İspanya/  Castello Escola d'Art i  Superior de Disseny de Castellon 2028/2029

274 Portekiz/ Lizbon Universidade Catolica Portuguesa 2028/2029

275 Portekiz/ Santarem Isla-Santarem, Educação e Cultura Unipessoal, Lda. 2028/2029

276 Portekiz/Guarda Instituto Politecnico Da Guarda 2028/2029

277 Portekiz/Guarda Instituto Politecnico Da Guarda 2028/2029
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nın 

Süresi

1 Amerika Ithaca, New York Cornell University 2021-2028

2 Amerika
College Station, 

Texas
Texas A&M University 2021-2028

3 Amerika
Gainesvil le, 

Florida
University of Florida 2021-2028

4 Arnavutluk Tiran Luarasi University 2021-2028

5 Arnavutluk Shkodër Universiteti Shkodrës Luigj Gurakuqi 2021-2028

6 Arnavutluk Elbasan Universiteti Aleksandër Xhuvani 2021-2028

7 Arnavutluk Gjirokastër Universiteti Eqrem Çabej 2021-2028

8 Arnavutluk Durrës Universiteti Aleksandër Moisiu 2021-2028

9 Arnavutluk Tiran Universiteti i  Mjekësisë, Tiranë 2021-2028

10 Arnavutluk Vlorë Universiteti Ismail Qemali 2021-2028

11 Arnavutluk Tiran University College Beder 2021-2028

12 Arnavutluk Tiran University of New York Tirana 2021-2028

13 Azerbaycan Bakü Azerbaijan Tourism and Management University 2021-2028

14 Azerbaycan Bakü Azerbaijan State University of Economics 2021-2028

15 Azerbaycan Bakü Azerbaijan Technical University 2021-2028

16 Azerbaycan Bakü Azerbaijan Medical University 2021-2028

17 Azerbaycan Bakü Baku State University 2021-2028

18 Bangladeş Dhaka BRAC University 2021-2028

19 Bangladeş Dhaka Daffodil International University 2021-2028

20 Bangladeş Dhaka University of Dhaka 2021-2028

21 Bosna Hersek Sarajevo International University of Sarajevo 2021-2028

22 Bosna Hersek Sarajevo International University of Sarajevo (IUS) 2021-2028

23 Bosna Hersek Zenica University of Zenica 2021-2028

24 Bosna Hersek Sarajevo University of Sarajevo 2021-2028

25 Bosna Hersek Mostar University Džemal Bijedić of Mostar 2021-2028

26 Bosna Hersek Bijeljina University of Bijeljina 2021-2028

27 Burkina Faso Ouagadougou Institut pour la Gouvernance et le Développement 2021-2028

28 Cezayir Tipaza Centre Universitaire Morsli  Abdellah Tipaza 2021-2028

29 Cezayir Constantine Université des Frères Mentouri Constantine 2021-2028

30 Demokratik Kongo Goma Université de Goma 2021-2028

31 Demokratik Kongo Kisangani Université de Kisangani 2021-2028

32 Demokratik Kongo Kikwit Université de Kikwit 2021-2028

33 Demokratik Kongo Lubumbashi Université Nouveaux Horizons 2021-2028

34 Endonezya Tangerang Universitas Pelita Harapan 2021-2028

35 Endonezya Jakarta Universitas Trisakti 2021-2028

36 Etiyopya Haramaya Haramaya University 2021-2028

37 Etiyopya Hawassa Hawassa University 2021-2028

38 Fas Casablanca ESITH Casablanca 2021-2028

39 Fas Casablanca ESITH Casablanca 2021-2028

40 Fas Marrakeş Université Cadi Ayyad 2021-2028
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41 Fas Casablanca Université Hassan II 2021-2028

42 Fas Rabat Université Internationale de Rabat 2021-2028

43 Fildişi Sahili Abidjan Université Nangui Abrogoua 2021-2028

44 Filistin Birzeit Birzeit University 2021-2028

45 Gana Kumasi Kumasi Technical University 2021-2028

46 Guatemala Guatemala City Universidad de San Carlos de Guatemala 2021-2028

47 Güney Afrika Gqeberha Nelson Mandela University 2021-2028

48 Güney Kore Pohang Handong Global University 2021-2028

49 Gürcistan Tifl is European University 2021-2028

50 Gürcistan Kutaisi Kutaisi University 2021-2028

51 Gürcistan Tifl is Caucasus University 2021-2028

52 Hindistan Jaipur Bharti Skil l  Development University 2021-2028

53 Hindistan Jaipur Nirwan University 2021-2028

54 Karadağ Podgorica University of Donja Gorica 2021-2028

55 Kazakistan Aktobe Aktobe S. Baishev University 2021-2028

56 Kazakistan Atyrau Khalel Dosmukhamedov Atyrau State University 2021-2028

57 Kazakistan Astana L.N. Gumilyov Eurasian National University 2021-2028

58 Kazakistan Pavlodar Pavlodar State Pedagogical University 2021-2028

59 Kosova Priştine Kolegji Universum 2021-2028

60 Kosova Priştine Kosova Türk Yazarlar Derneği 2021-2028

61 Kosova Mitrovica Universiteti i  Mitrovicës Isa Boletini 2021-2028

62 Kosova Priştine UBT – University for Business and Technology 2021-2028

63 Kosova Prizren Universiteti Ukshin Hoti 2021-2028

64 Malezya Batu Pahat Universiti  Tun Hussein Onn Malaysia 2021-2028

65 Malezya Kuala Lumpur University of Malaya 2021-2028

66 Mali Bamako
Université des Sciences Juridiques et Politiques de 

Bamako
2021-2028

67 Meksika Hermosillo Universidad de Sonora 2021-2028

68 Rusya Moskova Moscow Polytechnic University 2021-2028

69 Senegal Dakar Dakar Institute of Technology 2021-2028

70 Senegal Ziguinchor Université Assane Seck de Ziguinchor 2021-2028

71 Senegal Dakar Université Amadou Mahtar Mbow 2021-2028

72 Senegal Dakar Université Cheikh Anta Diop de Dakar 2021-2028

73 Tayland Maha Sarakham Mahasarakham University 2021-2028

74 Tunus Gafsa Université de Gafsa 2021-2028

75 Uganda Kampala Kampala International University 2021-2028

76 Ukrayna Kharkiv National University of Civil  Defence of Ukraine 2021-2028

77 Ukrayna Sumy Sumy State University 2021-2028

78 Ukrayna Kharkiv V. N. Karazin Kharkiv National University 2021-2028

79 Ürdün Irbid Jordan University of Science & Technology 2021-2028

80 Ürdün Irbid Yarmouk University 2021-2028
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1.5- Proje Bilgilerimiz 
 
 1.5.1- Bilimsel Araştırma Projeleri 
 
Tablo 59: Bilimsel Araştırma Projeleri İcmalı     

 
 

 

Tablo 60: 2025 Yılı BAP Proje Türleri 

2025 Yılı BAP Proje Türleri 

Sıra 
No 

Proje Türleri Sayı Bütçe (TL) 

1 Bilimsel Araştırma ve Geliştirme Programı Projeleri   48 4.187.000,90 

2 Güdümlü Altyapı Projeleri 28 64.067.710,82 

3 Lisansüstü Tez ve Uzmanlık Tezleri Destekleme Programı Projeleri 67 4.412.370,37 

4 
Eğitim Öğretim Araştırma Alt Yapısını Destekleme ve Geliştirme 
Program Projeleri 

11 5.209.985,52 

5 Öğrenci Destekleme Programı Projeleri 11 194.973,68 

6 Bilimsel Etkinlik Düzenleme Destekleme Programı Projeleri 13 1.241.057,83 

7 Mülkiyet Hakları ve Patent Destek Projeleri 4 164.184,00 

8 Tokat İçin Bir Projem Var (Tokat Projesi) 7 614.249,62 

9 Sanayi İşbirliği Projesi 1 93.573,60 

 
Toplam 190 80.185.106,34 

 

 

 

 

 

 

 

Sayı 

(adet)
Bütçe (TL)

Sayı 

(adet)
Bütçe (TL)

Sayı 

(adet)
Bütçe (TL)

Sayı 

(adet)
 Harcama (TL)

Sayı 

(adet)
Bütçe (TL)

Bilimsel Araştırma 

Projeleri (BAP)
73 19.468.500,34 190 80.185.106,34 263 99.653.606,68 95 12.785.459,55 239 110.492.137,66

TÜBİTAK 19 11.582.059,78 18 12.990.785,00 37 24.572.844,78 15 4.336.455,18 22 20.236.389,60

TÜSEB 3 550.000,00 1 199.892,66 4 749.892,66 2 350.000,00 2 399.892,66

Toplam 95 31.600.560,12 209 93.375.784,00 304 124.976.344,12 112 17.471.914,73 263 131.128.419,92

2026 Yılına Devreden 

Proje

Önceki Yıllardan 

Devreden Proje (A)
Projeler

2025 Yılı Eklenen Proje 

(B)
2025 Yılı Toplam (A+B)

2025 Yılı   

Tamamlanan Proje
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Tablo 61: 2025 Yılı Bilimsel Araştırma Projeleri 

 
 

Sıra 

No
Proje No Proje Adı Bütçe (TL) Proje Türü

1 2025/129
GNSS Alıcıları ile Yüksek Hassasiyetli Yönelim Belirleme 99.359,97 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

2 2025/130
Yenilenebilir Biyokütle Kaynaklarının Peletlenmesinde Katkı 

Maddesi Olarak Pamuk Tozu Kullanımı

95.780,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

3 2025/131

Grafen Oksit Destekli Bimetalik Nanomalzeme Kullanılarak 

Üropan ilacının Tespitine Yönelik Potansiyometrik Sensör 

Geliştirilmesi

98.818,40 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

4 2025/132
Domates ve biberlerde çoklu organofosfat ve karbamat 

kalıntılarının tayini

99.900,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

5 2025/133

Campaluna lactiflora'nın fitokimyası: Biyoaktif bileşiklerinin 

kantitatif analizleri, gümüş nanopartikül sentezi ve 

karakterizasyonu, biyolojik aktivitelerinin incelenmesi

99.840,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

6 2025/134
Tokat'a Ait Arapça Vakfiyelerin Tercüme ve Değerlendirilmesi 3.000,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

7 2025/135
Tıbbi Verilerin Yapay Zeka Teknikleri İle Analizi İçin Bilişim 

Sistemi Alt Yapısının Kurulması - 2

130.000,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

8 2025/136
Tokat ve Amasya İlllerinde kabakgilleri Enfekte Eden  

Potyvirüslerin Filogenetik Analizi

98.112,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

9 2025/138
Gestasyonel Hipertansiyonlu Gebeliklerde Plasental SIRT1 ve 

ENaC Ekspresyonunun Histolojik ve Moleküler 

99.978,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

10 2025/139
Tutuşma Epilepsi Modelinde Bromelainin Nöbet Aktivitesi ve 

Kognitif Fonksiyonlar Üzerindeki Etkilerinin Araştırılması

99.840,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

11 2025/140
Kaz derisinden üretilen kolajen ve aronya pulpu kullanılarak 

fonksiyonel içecek üretimi

96.726,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

12 2025/141
Tarihi Yapılarda Kullanılan Harçların Dönemsel 

Karakterizasyonlarının incelenmesi: Malum Seyid Cami 

Türbesi Örneği

95.760,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

13 2025/142
Alternatif Bilateral Uyarımın Kronik Stres Modelinde Bellek 

Fonksiyonları ve Nöral Morfoloji Üzerine Etkisi

99.626,10 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

14 2025/143
Atık Polipropilenden Elde Edilen Pirolitik Yağın Dizel 

Motorlarda Alternatif Yakıt Olarak Kullanımı ve Optimizasyonu

94.800,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

15 2025/144

Metal Yüzeylerde Süperhidrofobik ve Omnifobik 

Kaplamaların Çok Yönlü Performans Değerlendirmesi: Anti-

Buzlanma, Aşınma ve Termal Özellikler

99.700,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

16 2025/146
Farklı Işık Koşulları ve Jasmonik Asit Uygulamalarının Yabani 

Patlıcan Türlerinde Sekonder Metabolit Üretimine Etkisi

78.000,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

17 2025/147
Temel toprak analizleri ve makine öğrenmesi algoritmaları 

kullanılarak toprak agregat stabilitesinin tahmini

66.720,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

18 2025/151
Uterin Leiomyomda Pyroptoz Mekanizması: NLRP3-GSDMD 

Yolunun Rolü

99.990,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

19 2025/154
Doğal Bitki Özlü Çevre Dostu Bulaşık Makinesi Tableti 

Geliştirilmesi

99.952,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

20 2025/155

Yeşil Ekstraksiyonla Üretilen Bitkisel Nanoformülasyonların 

Akne, Leke Giderici ve Yara İyileştirme Etkinlikleri için 

Laboratuvar Tabanlı AR GE ve Pilot Üretim

100.000,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

2025 Yılı Bilimsel Araştırma Projeleri
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21 2025/156
BioFerment Shield: Çift Etkili UV ve Mavi Işık Koruyucu Doğal 

Jel Formülasyonu

99.924,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

22 2025/157
Çiftçi Yaşının Zaman İçindeki Değişiminin Mikro Ölçekli 

Araştırmalar Üzerinden Analizi

54.849,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

23 2025/162
Cartilago Triticea'nın Yaş, Boy ve Kalsifikasyonla Değişen 

Postmortem Yapısı: Histolojik Bir Yaklaşım

100.000,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

24 2025/164
Açıklanamayan infertile tanılı hastalarda serum NGF, BDNF, 

GDNF düzeylerinin fertilite üzerine etkisi

58.752,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

25 2025/175

TOGÜ HijyenLab Markası Özelinde Tokat'ın Yerel Markaların 

Kurulması, Geliştirilmesi ve Tanıtımı İçin Sürdürülebilir 

Stratejiler

100.000,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

26 2025/18
Diş çekim soketlerine yerleştirilen Alb-TZF'nin (Albumin  

Trombositten Zengin Fibrin)'nin kemik oluşumuna etkisinin 

98.299,76 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

27 2025/19
3D Baskı ve Kazıma Yöntemi ile Üretilen Zirkonyum Seramik 

Materyallerin Temizleyici Solüsyonlarda Bekletilmesi Sonucu 

Fiziksel Özelliklerinin Değerlendirilmesi

119.999,99 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

28 2025/20
Yaşlılarda Düşmeyi Önlemeye Yönelik Bütüncül Sağlık Eğitimi 91.045,60 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

29 2025/21
Melatonin ve Askorbik Asitin Radyoterapiye Bağlı Beyin 

Hasarında Nöroprotektif Etkisinin Değerlendirilmesi

68.430,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

30 2025/22

Bağışıklık sistemi baskılanmış hastalarda Blastocystis varlığının 

Real-time PCR yöntemi ile araştırılması, alt tiplerinin ve 

alellerin belirlenmesi

89.450,40 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

31 2025/23
Postoperatif atrial fibrilasyonun piroptoz ile potansiyel 

ilişkisinin araştırılması

100.000,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

32 2025/24
Ekstrakorporal sirkülasyona bağlı inflamatuar yanıt 

tablosunda berberin etkinliğinin rat modelinde araştırılması

28.260,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

33 2025/25

NEDL2'nin spermatogonyal kök hücre, Leydig hücresi ve 

Sertoli hücrelerinde ekspresyonlarının belirlenmesi ve NEDL2 

ekspresyonunun p97/Valosin içeren protein (VCP) ve Küçük 

VCP ile etkileşen protein (SVIP) ile ilişkilendirilmesi

129.894,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

34 2025/26

Morin ve memantinin, trimetiltin (TMT) ile oluşturulan 

nördejenerasyon modelinde, oksidatif stress, 

nöroinflamasyon, kognitif fonksiyonlar ve nöronal apoptoz 

üzerine etkileri

99.996,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

35 2025/27
B35 Nöroblastom Hücre Hattında Oluşturulan Glutamat 

Eksitotoksisitesinde Ürolitin-A'nın Etkisi

99.999,60 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

36 2025/28

Hastaneye Yatan Okul Öncesi Çocuklarda Mizahi Yaklaşımın 

Çocukların Anksiyete Düzeyi ve Ebeveynlerinin Memnuniyeti 

Üzerindeki Etkisi

66.781,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

37 2025/29
Epimedium pubigerum DC bitkisinden elde edilen 

nanopartiküllerin biyolojik aktiviteleri ve kanser hücre 

hatlarına karşı etkileri

28.656,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

38 2025/30

İstilaci Asya Uzun Boynuzlu Kenesinin (Haemaphysalis 

longicornis, Neumann) filogenetik analizi ve taşıdığı 

patojenlerin belirlenmesi

61.128,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

39 2025/31

Titanyum pinlerle yapılan membran fiksasyonunun ratlarda 

xenogreft kullanılarak yapılan greftlemelerde kemik 

rejenerasyonuna olan etkilerinin incelenmesi: Deneysel 

hayvan çalışması

107.075,98 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

40 2025/32
Endemik Seseli resinosum Freyn.&Sint. türünün 

antikolinesteraz aktivitesi, sitotoksisitesi ve kimyasal profili

99.384,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri
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41 2025/33

Tokat İl Merkezi ve Merkeze İlçeye Bağlı Köylerden Derlenen 

Lakapların Ad Bilimi ve Kültür Dil Bilimi Bağlamında 

İncelenmesi

6.742,81 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

42 2025/34

Polikistik Over Sendromu (PKOS)'nda, granüloza hücrelerinde 

prostaglandin E2 (PGE2) üretimi ve salınımında piroptoz'un 

rolünün araştırılması

99.987,62 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

43 2025/35
Eksenel Akılı Senkron Reluktans Motor Sargı Arızasının Motor 

Performansına Etkisi

99.972,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

44 2025/36
Tek Fazlı Dıştan Rotorlu Şebeke Kalkışlı Senkron Relüktans 

Motor Tasarımı

97.740,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

45 2025/37
Termal Enerji Depolama Malzemesi İçeren Kanser Tedavisine 

Yönelik İlaç Taşıyıcı Sistemlerin Geliştirilmesi

99.993,47 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

46 2025/38

Yeşil sentezle  bitki atıklarından demir nanopartikül (fe@np) 

eldesi, karakterizasyonu antioksidan ve suda metilen mavisi 

giderim özellikleri

98.377,20 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

47 2025/39
Üniversite Öğrencilerinin Ruh Sağlığı Profili Araştırması 72.360,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

48 2025/76

Bazı kolinesteraz inhibitörü moleküllerin ilaç benzerliklerinin, 

farmakokinetik parametrelerinin, toksisite profillerinin ve 

anti-alzheimer etkinliklerinin in silico metotlar kullanılarak 

belirlenmesi

54.000,00 1.Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Destekleme Programı Projeleri

49 2025/189
Kitosan Uygulamasının Domates ve Çilek Kurutulmasında 

Kalite ve Raf Ömrüne Etkisinin İncelenmesi

93.573,60 11.Sanayi İşbirliği Projeleri

50 2025/09

Syringa vulgaris ve Salvia aethiopis Gümüş 

Nanopartiküllerinin antimikrobiyal ve antibiyofilm etkilerinin 

araştırılması

49.617,60 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme Programı 

Projeleri ( Doktora/Tıp ve Diş 

Hekimliğinde Uzmanlık/Sanatta Yeterlik )

51 2025/10

Salvia aethiopis ve Echium vulgare  ekstraktlarının 

antibakteriyel, antifungal ve antibiyoflim etkinliğinin 

araştırılması

43.188,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme Programı 

Projeleri ( Doktora/Tıp ve Diş 

Hekimliğinde Uzmanlık/Sanatta Yeterlik )

52 2025/101

Tramadol, fentanil ve levetirasetamın nöroblastom hücreleri 

üzerindeki etkilerinin ın vitro koşullarda araştırılması

90.000,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme Programı 

Projeleri ( Doktora/Tıp ve Diş 

Hekimliğinde Uzmanlık/Sanatta Yeterlik )

53 2025/102

Diyabetik Sıçan Modelinde Diş Çekimi ile İndüklenmiş Kemik 

Hasarında Tek Dalga Boylu Geleneksel ve Çift Dalga Boylu 

Düşük Enerjili Lazer Uygulamalarının Kemik İyileşmesine 

Etkisi

88.680,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme Programı 

Projeleri ( Doktora/Tıp ve Diş 

Hekimliğinde Uzmanlık/Sanatta Yeterlik )

54 2025/103

Pleurotus ostreatus Yetiştiriciliğinde Katkı Maddesi Buğday 

Samanı ve Pamuk Küspesi Kullanımı

77.160,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme Programı 

Projeleri ( Doktora/Tıp ve Diş 

Hekimliğinde Uzmanlık/Sanatta Yeterlik )

55 2025/109

Psöriazisli Hastalarda Biyolojik Tedavi Yanıtı ve Nüks 

Durumunun HLA-Cw6 Aleli ile İlişkisinin Değerlendirilmesi

89.100,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme Programı 

Projeleri ( Doktora/Tıp ve Diş 

Hekimliğinde Uzmanlık/Sanatta Yeterlik )

56 2025/11

Ankilozan Spondilit Hastalarında Endoplazmik Retikulum 

Stresi ve Del-1 Düzeyleri İlişkisinin Değerlendirilmesi

90.000,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme Programı 

Projeleri ( Doktora/Tıp ve Diş 

Hekimliğinde Uzmanlık/Sanatta Yeterlik )

57 2025/117

Simante ve Farklı Koniklik Açılarına Sahip Konometrik 

Abutmentların Termomekanik Yaşlandırma Sonrası 

Retansiyonlarının Karşılaştırılması

84.180,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme Programı 

Projeleri ( Doktora/Tıp ve Diş 

Hekimliğinde Uzmanlık/Sanatta Yeterlik )

58 2025/12

Romatoid Artritli Hastalarda Anjiyopoietin Benzeri Protein 

Düzeylerinin Endotel Disfonksiyonu ve İnflamasyon İle İlişkisi

87.609,60 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme Programı 

Projeleri ( Doktora/Tıp ve Diş 

Hekimliğinde Uzmanlık/Sanatta Yeterlik )

59 2025/126

Bazı bakteriler tarafından üretilen metabolitlerin gerbera 

çiçeklerinde botrytıs cınerea'ya karşı etkinliği ve hasat sonrası 

kalite kriterlerine etkileri

90.000,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme Programı 

Projeleri ( Doktora/Tıp ve Diş 

Hekimliğinde Uzmanlık/Sanatta Yeterlik )

60 2025/13

Non Albicans Candida İzotlarının Yeni Antifungal İlaçlara 

Duyarlılık Durumlarının Araştırılması

89.397,03 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme Programı 

Projeleri ( Doktora/Tıp ve Diş 

Hekimliğinde Uzmanlık/Sanatta Yeterlik )
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61 2025/14

İnvaziv mantar enfeksiyonlarından izole edilen Candida 

albicans izolatlarının yeni antifungal ilaçlara duyarlılık 

durumları

89.567,02 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri ( Doktora/Tıp ve Diş 

Hekimliğinde Uzmanlık/Sanatta Yeterlik )

62 2025/15

Ratlarda aşil tendon rüptürü iyileşmesinde yenilikçi 

yaklaşımlar:eksozom,hyalüronik asit ve amniyon zarı 

uygulamalarının karşılaştırılması

89.999,60 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri ( Doktora/Tıp ve Diş 

Hekimliğinde Uzmanlık/Sanatta Yeterlik )

63 2025/16

Altın Nanopartikül Yüklenen ve/veya Polidopamin ile 

Kaplanan Nanofibröz PCL Kardiyak Yamaların Üretimi, 

Karakterizasyonu ve İletkenliklerinin Araştırılması

89.600,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri ( Doktora/Tıp ve Diş 

Hekimliğinde Uzmanlık/Sanatta Yeterlik )

64 2025/163

Deneysel Kuru Göz Modelinde Topikal Simvastatin ve Topikal 

Hesperidin Tedavilerinin Terapötik Etkinliğinin 

Değerlendirilmesi

89.999,40 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri ( Doktora/Tıp ve Diş 

Hekimliğinde Uzmanlık/Sanatta Yeterlik )

65 2025/181

Farklı NiTi Eğe Sistemlerinde Pecking Hareketinin Tork 

Değişimlerine Etkisinin İncelenmesi

79.316,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri ( Doktora/Tıp ve Diş 

Hekimliğinde Uzmanlık/Sanatta Yeterlik )

66 2025/182

Mesane Kanserinde RUNX Gen Ekspresyon Düzeyinin Rolü 88.281,60 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri ( Doktora/Tıp ve Diş 

Hekimliğinde Uzmanlık/Sanatta Yeterlik )

67 2025/190

Sporcularda Stroboskopik Görsel Antrenman, Proprioseptif 

Antrenman ve Kombinasyonlarının Psikofizyolojik, Bilişsel ve 

Fiziksel Performans Üzerine Etkileri

76.262,94 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri ( Doktora/Tıp ve Diş 

Hekimliğinde Uzmanlık/Sanatta Yeterlik )

68 2025/52

"Tokat İl Merkezi  ve Çevresinde Hane Halkı Tuz Tüketimi 

Araştırması"

31.375,20 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri ( Doktora/Tıp ve Diş 

Hekimliğinde Uzmanlık/Sanatta Yeterlik )

69 2025/53

Deplase Olmayan Tek Taraflı Subkondiler Kırıklarda Masseter 

Kasına Uygulanan Botulinum Toksini Enjeksiyonunun Kırık 

İyileşme Sürecine Etkilerinin Histolojik ve 

İmmünohistokimyasal Olarak İncelenmesi: Deneysel Hayvan 

Çalışması

87.009,60 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri ( Doktora/Tıp ve Diş 

Hekimliğinde Uzmanlık/Sanatta Yeterlik )

70 2025/54

Grafen oksit ve titanyum dioksit katkılı bulk-fill akışkan 

kompozitin antibakteriyel ve mekanik özelliklerinin 

karşılaştırılması

86.026,50 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri ( Doktora/Tıp ve Diş 

Hekimliğinde Uzmanlık/Sanatta Yeterlik )

71 2025/55

Cilt Hastalıklarının Teşhisi için Çeşitli Dikkat Mekanizmaları ile 

Güçlendirilmiş Hiperparametre Optimizasyonu Temelli  

Açıklanabilir Yapay Zeka Modellerinin Geliştirilmesi

89.786,90 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri ( Doktora/Tıp ve Diş 

Hekimliğinde Uzmanlık/Sanatta Yeterlik )

72 2025/62

Zend Hanedanlığı Döneminde Basra Körfezi Meselesi 89.990,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri ( Doktora/Tıp ve Diş 

Hekimliğinde Uzmanlık/Sanatta Yeterlik )

73 2025/85

Histopatolojik Görüntüler Üzerinden Meme Kanseri 

Teşhisine Yönelik InceptionV3-ResNet Tabanlı Özgün Derin 

Öğrenme Modellerinin Geliştirilmesi

89.680,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri ( Doktora/Tıp ve Diş 

Hekimliğinde Uzmanlık/Sanatta Yeterlik )

74 2025/86

Metranidazol ve doksisiklin ratlarda endometriozisin 

ilerlemesini azaltır.

34.595,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri ( Doktora/Tıp ve Diş 

Hekimliğinde Uzmanlık/Sanatta Yeterlik )

75 2025/87

Farklı Grenlere Sahip Aşındırıcılarla Prepare Edilen Mine 

Yüzeylerinde Bağlanma Dayanımının Değerlendirilmesi

86.667,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri ( Doktora/Tıp ve Diş 

Hekimliğinde Uzmanlık/Sanatta Yeterlik )

76 2025/88

Daimi dişlerde fissür örtücü olarak kullanılan farklı restoratif 

materyallerin mikrosızıntı değerlerinin karşılaştırılması

89.039,90 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri ( Doktora/Tıp ve Diş 

Hekimliğinde Uzmanlık/Sanatta Yeterlik )

77 2025/89

Akustik travmaya bağlı işitme kaybı gelişen ratlarda steroid 

ve düşük doz lazer terapisinin işitme üzerine etkilerinin 

değerlendirilmesi

86.480,40 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri ( Doktora/Tıp ve Diş 

Hekimliğinde Uzmanlık/Sanatta Yeterlik )

78 2025/92

Yüksek Dolduruculu Akışkan Kompozitlerin Sınıf V 

Kavitelerde, Islak ve Kuru Polisaj Sonrası Mikrosızıntılarının 

Karşılaştırılması

89.705,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri ( Doktora/Tıp ve Diş 

Hekimliğinde Uzmanlık/Sanatta Yeterlik )

79 2025/04
Tokat Atık Su Arıtma Tesıṡı ̇Arıtma Çamurunun Freesıȧ Spp. 

Bıṫkıṡıṅde Çıç̇eklenme ve Çıç̇ek Kalıṫesı ̇Üzerıṅe Etkıl̇erı ̇

49.006,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

80 2025/05
Bazı sebze türlerinde potasyum oksit kullanımının fide 

kalitesi üzerine etkileri

26.021,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)
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81 2025/06
Sıvı solucan gübresi uygulamanın domates, biber ve patlıcanın 

fide kalitesine etkileri

23.221,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

82 2025/07

Seryum nanoparçacıkların yeşil kimya ilkelerine göre üretimi 

ve su kirleticilerin gideriminde fotokatalitik aktivitelerinin 

araştırılması

58.616,40 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

83 2025/08
AEDES CRETINUS sivrisinek türünde dna barkodlama 

genlerinin belirlenmesi

59.916,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

84 2025/106
Yeni Nesil Metal--Organik Çerçeve (MOF) Malzemelerin 

Sentezi ve Enerji Alanındaki Kullanım Potansiyeli

59.981,20 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

85 2025/107

Acer Pseudoplatanus (Dağ Akçaağacı)'dan Gümüş 

Nanopartiküllerin Yeşil Sentezi, Karakterizasyonu İle 

Antioksidan Aktivitesi

49.198,70 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

86 2025/108

Laktobasillus plantarum'la katı kültür fermentasyonuna tabii 

tutulan Spirulina platensis tozunun in vitro ve in vivo 

koşullarda antioksidan potansiyelinin araştırılması

58.096,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

87 2025/118
Trimetiltinin sıçan testis dokusunda spermatogonyumlar 

üzerine etkilerinin incelenmesi

59.654,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

88 2025/119
Nar (punica granatum l.) kabuğu ve çekirdeklerinden 

fonksiyonel kahve üretimi

59.936,10 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

89 2025/120

Kuzukulağından fenolik bileşiklerin ultrases destekli 

ekstraksiyonu ve karakterizasyonu ile termal stabilitesinin 

belirlenmesi

59.800,80 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

90 2025/121

Meme Kanseri Tedavisinde Kullanılan Ribosiklib Tayinine 

Yönelik Potansiyometrik Sensör Geliştirilmesi, Farmasötik ve 

Biyolojik Örneklerdeki Uygulamaları

59.857,20 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

91 2025/122

Post-aktivasyon potansiyasyonu ve miyofasyal gevşemenin 

adölesan yüzücülerde psikofizyolojik yanıtlar, ayak bileği 

esnekliği ve yüzme performansına akut etkileri

46.626,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

92 2025/123

Melia azedarach L. Ekstraktının Botrytis cinerea Üzerine 

Antifungal Etkisi ve Kesme Gerbera Çiçeklerinde Hasat 

Sonrası Kalite Üzerindeki Rolü

59.985,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

93 2025/124

Kadmiyum ve Kurşun Stresine Maruz Bırakılan Marul 

Fidelerinde Nitrik Oksit Uygulamasının Fide Kalitesi Üzerine 

Etkileri

58.261,18 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

94 2025/125

Kara mürver ilavesiyle zenginleştirilmiş kefir dondurmasının 

fonksiyonel, mikroyapısal ve duyusal özelliklerinin 

incelenmesi

59.977,60 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

95 2025/167

Kitosan ve bitkisel uçucu yağ kombinasyonlarının çilek 

meyvesinde hasat sonrası dayanıklılık ve bazı kalite 

özelliklerine etkisi

58.205,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

96 2025/172

Yeşil Sentez Yöntemiyle Üretilen Kadmiyum Sülfür (CdS) 

Kuantum Noktalarının Farelerde Humoral Bağışık Yanıt 

Üzerindeki Etkilerinin Belirlenmesi

59.990,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

97 2025/176
Mersin'de Satılan Bazı Baklagil Ürünlerindeki Pestisit 

Kalıntılarının Araştırılması

57.600,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

98 2025/177

Tarla Ve Sera Koşullarında Yetiştirilen Domateslerde 

Malathion Etken Maddesinin Parçalanma Kinetiğinin 

Araştırılması

57.006,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

99 2025/178
Mersin'de Üretilen Bazı Turunçgillerde Pestisit Kalıntı 

Düzeylerinin Tespiti Üzerine Araştırmalar

57.600,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

100 2025/179
Tarla ve Sera Koşullarında Yetiştirilen Salatalıklarda 

Pirimiphos-Methyl'in Parçalanma Kinetiğinin Araştırılması

59.736,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)
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101 2025/180
Maydanoz ve Dereotu Üzerinde Pestisit Kalıntılarının 

Giderilmesinde Bazı Yıkama Solüsyonlarının Etkinliği

58.834,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

102 2025/185
Hayvansal ve bitkisel amino asit uygulamalarının tüplü asma 

fidanlarında büyüme, gelişme ve fizyolojik özelliklere etkileri

59.915,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

103 2025/193
Atık tuğla ve mermer tozu kullanılarak killi zeminlerin 

iyileştirilmesi

59.292,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

104 2025/43

Bis(9-etil-3-karbazolil)-(N,N)-spirotetrakloro ve tetraamino 

siklotrifosfazenler: Tasarımı, Sentezi, Karakterizasyonu ve 

Serbest Radikal Temizleme Aktivitelerinin Araştırılması

60.000,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

105 2025/44
Bazı Proantosiyanidinlerin Kemosensitif ve Kemodireçli Over 

Kanseri Hücre Hatlarındaki Otofajik Etkilerinin Araştırılması

60.000,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

106 2025/45

Testiküler Endotel Hücreler ile İndirekt Kokültüre Edilen 

Testis Organotipik Kültürlerinde Trombositten Zengin 

Plazmanın Spermatogonyal Kök Hücre Proliferasyonu ve 

Farklılaşmasına Etkisi

59.918,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

107 2025/46
Yol taban zeminlerinin stabilize edilmesinde traverten atığı 

kullanılmasının incelenmesi

51.808,76 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

108 2025/47
Terminalia chebula ilaveli probiyotik yoğurt üretimi ve 

dondurarak kurutma yöntemi ile yoğurt tozu eldesi

59.972,40 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

109 2025/48
Yenilebilir kefir üretiminde mürver suyunun kullanımı ve 

kalite özelliklerine etkisi

59.826,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

110 2025/49

Alıç meyvesinin ultrason-destekli ozmotik dehidrasyon 

işleminin optimizasyonu ve farklı yöntemlerle kurutulan 

meyvenin rehidrasyon özelliklerinin modellenmesi

51.930,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

111 2025/50

2023 genel seçimleri sonrası uygulanan vergi politikalarının 

üniversite öğrencilerinin harcamaları üzerindeki etkisi: tr83 

bölgesi iktisadi ve idari bilimler fakülteleri özelinde nicel bir 

araştırma

6.997,34 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

112 2025/51

Yeni Lawson Türevi Moleküllerin Sentezi: Potansiyometrik 

Mikrosensörlerde İyonofor Olarak Kullanımlarının ve 

Piroptotik Hücre Ölümü Üzerine Etkilerinin Araştırılması

59.965,80 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

113 2025/67
UPS ile ilişkili nedl2 ekspresyonunun varikosel patogenezi 

üzerindeki etkilerinin araştırılması

59.940,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

114 2025/77

Nivik Otu (Arum Maculatum) Yapraklarından Geleneksel ve 

Ultrasonik Yöntemlerle Biyoaktif Bileşiklerin Ekstraksiyon 

Koşullarının Optimizasyonu ve Kırmızı Mercimek Tofusu 

Üretiminde Kullanımı

59.942,40 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

115 2025/84

Alphonse Lavallée Üzüm Çeşidinde Nanopartikül Seryum 

Oksit (CeO2- NPs)  Uygulamasının Meyve Kalitesi Üzerine 

Etkisi

13.423,20 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme 

Programı Projeleri( Yüksek Lisans)

116 2025/127
Tokat ili biber alanlarında  Pepper Mottle Virus etmeninin 

moleküler olarak teşhisi

18.148,80 3.	Lisans Öğrencisi Katılımlı Araştırma 

Projeleri

117 2025/128
Süs bitkilerinde sorun olan Cucumber mosaic virus ve Tomato 

spotted wilt virus etmenlerinin moleküler olarak teşhisi

19.822,56 3.	Lisans Öğrencisi Katılımlı Araştırma 

Projeleri

118 2025/165
Dönem 5 Öğrencilerinin Furkasyon Perforasyon Tamiri 

Basamaklarını Simüle Diş Modellerinde Deneyimlemesi

18.700,00 3.	Lisans Öğrencisi Katılımlı Araştırma 

Projeleri

119 2025/166

Farklı Biomateryaller Kullanılarak 5. Sınıf Öğrencilerinin Yapay 

Diş Modelleri Üzerinde Apeksifikasyon Uygulama 

Deneyiminin Değerlendirilmesi

18.700,00 3.	Lisans Öğrencisi Katılımlı Araştırma 

Projeleri

120 2025/187
Yeni Bir Semikarbazon Türevi Molekülün Sentezi, 

Karakterizasyonu ve Sensör Özelliklerinin Araştırılması

19.998,00 3.	Lisans Öğrencisi Katılımlı Araştırma 

Projeleri
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121 2025/191

Quercus hartwissiana meyvelerinin fitokimyası: ICP-OES ile 

ağır metallerin belirlenmesi ve antibakteriyal ve antioksidan 

aktivitelerinin araştırılması

19.800,00 3.	Lisans Öğrencisi Katılımlı Araştırma 

Projeleri

122 2025/59
Model Uydu Elektronik Aksam Tasarımı ve Uygulaması 19.862,25 3.	Lisans Öğrencisi Katılımlı Araştırma 

Projeleri

123 2025/60
ROBÖ-1 (2025 İnsanlık Yararına Teknoloji Yarışması Afet 

Yönetimi Kategorisi Üniversite ve Üzeri Seviyesi)

19.962,87 3.	Lisans Öğrencisi Katılımlı Araştırma 

Projeleri

124 2025/82
Oksitosin Masaj Atletinin Doğum Sonrası Laktasyon Sürecine 

Etkisi: Oksitosin Masaj Atleti Prototipinin Geliştirilmesi

19.980,00 3.	Lisans Öğrencisi Katılımlı Araştırma 

Projeleri

125 2025/83
Ekrandan gerçeğe 0,00 3.	Lisans Öğrencisi Katılımlı Araştırma 

Projeleri

126 2025/95

Diüretik İlaç İzosorbid ve İndapamid'in Farmasötik 

Örneklerdeki Tayinine Yönelik Potansiyometrik Sensör 

Geliştirilmesi

19.999,20 3.	Lisans Öğrencisi Katılımlı Araştırma 

Projeleri

127 2025/02
II. Uluslararası İktisadi ve İdari Çalışmalar Kongresi 114.854,00 4.	Bilimsel Etkinlik Düzenleme 

Destekleme Programı Projeleri (BLP)

128 2025/114
Uluslararası fethin 950. yılında anadolu fatihleri: 

dânişmendliler sempozyumu

114.908,85 4.	Bilimsel Etkinlik Düzenleme 

Destekleme Programı Projeleri (BLP)

129 2025/149
Tokatlı Şeyhülislamlar Çalıştayı 94.392,30 4.	Bilimsel Etkinlik Düzenleme 

Destekleme Programı Projeleri (BLP)

130 2025/153
1. Uluslararası Aile ve Toplum Çalışmaları Kongresi: Yaşlılığa 

Bütüncül Yaklaşımlar

114.956,00 4.	Bilimsel Etkinlik Düzenleme 

Destekleme Programı Projeleri (BLP)

131 2025/158
Tokat Arkeoloji Günleri: Kazılar, Araştırmalar ve Kültürel 

Mirasın Geleceği

26.864,08 4.	Bilimsel Etkinlik Düzenleme 

Destekleme Programı Projeleri (BLP)

132 2025/161
III. Muhasebe Arama Konferansı 89.534,40 4.	Bilimsel Etkinlik Düzenleme 

Destekleme Programı Projeleri (BLP)

133 2025/170
Uluslararası Türk Dünyası Gençlik Tarım Sempozyumu 105.096,00 4.	Bilimsel Etkinlik Düzenleme 

Destekleme Programı Projeleri (BLP)

134 2025/40
Modern Türk Edebiyatının Değerleri 77.517,40 4.	Bilimsel Etkinlik Düzenleme 

Destekleme Programı Projeleri (BLP)

135 2025/41
13.Uluslarası Sosyal Bilgiler Eğitimi Sempozyumu (USBES-

2025)

114.946,80 4.	Bilimsel Etkinlik Düzenleme 

Destekleme Programı Projeleri (BLP)

136 2025/56
İlahiyat/islami ilimler fakülteleri xvıı. islam hukuku anabilim 

dalı koordinasyon toplantısı

115.000,00 4.	Bilimsel Etkinlik Düzenleme 

Destekleme Programı Projeleri (BLP)

137 2025/66
Çocuk ve sosyal medya çalıştayı 55.844,00 4.	Bilimsel Etkinlik Düzenleme 

Destekleme Programı Projeleri (BLP)

138 2025/68
Uluslararası Bilişim Teknolojileri Kongresi (İNFTEC-2025) 115.000,00 4.	Bilimsel Etkinlik Düzenleme 

Destekleme Programı Projeleri (BLP)

139 2025/97
Türkiye'de Askerî Müdahaleler ve Basın 102.144,00 4.	Bilimsel Etkinlik Düzenleme 

Destekleme Programı Projeleri (BLP)

140 2025/168
İçten Yanmalı Motor Testleri İçin Bilgisayar Kontrollü 

Elektromekanik Gaz Kolu Sistemi

45.600,00 5. Mülkiyet Hakları ve Patent Destek 

Projesi
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141 2025/169
Hidrojen-Dizel Çift Yakıtlı Sıkıştırma İle Ateşlemeli Motor İçin 

Yanma Odası Tasarımı

45.600,00 5. Mülkiyet Hakları ve Patent Destek 

Projesi

142 2025/61
Havuç Posasından Ultrases ve Otoklavlama Destekli 

Mikrokristalin Selüloz Ekstraksiyonu

55.200,00 5. Mülkiyet Hakları ve Patent Destek 

Projesi

143 2025/81
"LAKTASYON TOPU" Projesinde Uluslararası PCT Başvurusu 17.784,00 5. Mülkiyet Hakları ve Patent Destek 

Projesi

144 2025/104
Tokat İlinde Din Görevlilerinin Kültürel Miras Bilinci: Tarihi 

Camilerin Korunmasına Yönelik Eğitim Projesi

28.619,64 6.	Tokat İçin Bir Projem Var (TOKAT 

PROJESİ)

145 2025/150
Tokat'ı Tanıyorum Boyama Kitabı 24.360,00 6.	Tokat İçin Bir Projem Var (TOKAT 

PROJESİ)

146 2025/159
Tokat Tanıtım Gönüllüsü ve Gönüllü Yöneticisi Eğitimi 183.600,99 6.	Tokat İçin Bir Projem Var (TOKAT 

PROJESİ)

147 2025/160

Tokat İlindeki Öğretmenlere Yönelik (Edebiyat, Sosyal 

Bilgiler, Tarih, Din Kültürü) Osmanlı Arşivinin Tanıtımı ve 

Kullanımı Eğitim Projesi

35.999,99 6.	Tokat İçin Bir Projem Var (TOKAT 

PROJESİ)

148 2025/188
Tokat'ın Değerlerini Tanıyorum Kitabı 80.400,00 6.	Tokat İçin Bir Projem Var (TOKAT 

PROJESİ)

149 2025/192
Farkındalık Tokat'ta Başlar: Okulda Sağlık, Sınıfta Empati 161.400,00 6.	Tokat İçin Bir Projem Var (TOKAT 

PROJESİ)

150 2025/80
Tokat'ın Geleceğine Sağlıklı Gülüşler 99.869,00 6.	Tokat İçin Bir Projem Var (TOKAT 

PROJESİ)

151 2025/01 Cumhuriyetin yüzüncü yılında Tokat 204.000,00 7. Güdümlü Projeler

152 2025/100 Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesi Biyoçeşitlilik Bilim Müzesi 5.886.065,00 7. Güdümlü Projeler

153 2025/105
Geleneksel Tatların Üretime Entegre Edilmesi: Yenilikçi ve 

Yerli Çikolata Üretimi

1.598.096,00 7. Güdümlü Projeler

154 2025/110
Göz Hastalıkları Anabilim Dalı İçin Modern Ameliyat 

Mikroskobu Temini ve Eğitim Altyapısının Güçlendirilmesi

12.100.000,00 7. Güdümlü Projeler

155 2025/111
Sağlık Profesyonellerinin Eğitimi için Klinik Beceri Laboratuvar  

Uygulamaları

4.446.111,60 7. Güdümlü Projeler

156 2025/112
Patateste yeni çeşit geliştirme çalışmaları ve milli patates 

çeşitlerinden doku kültürü tekniği ile temel tohumluk üretimi

1.455.000,00 7. Güdümlü Projeler

157 2025/113 Öğretim Becerileri Çalıştayı Projesi 49.740,00 7. Güdümlü Projeler

158 2025/116 Dijital videodermoskopi eğitim ünitesi 1.963.500,00 7. Güdümlü Projeler

159 2025/137
TOGÜ RADYO: Üniversite-Şehir İletişimini Güçlendirmeye 

Yönelik Radyo Stüdyosu Kurulumu

2.275.902,80 7. Güdümlü Projeler

160 2025/145
Tokat Gök Medrese İçin Web Tabanlı Artırılmış Gerçeklik 

(WebAR) Uygulaması Geliştirilmesi

75.691,80 7. Güdümlü Projeler
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161 2025/148 Seyyahların Gözünden Tokat 62.500,00 7. Güdümlü Projeler

162 2025/152
Araştırma ve Eğitim Amaçlı Stereomikroskop Altyapısının 

Oluşturulması

540.000,00 7. Güdümlü Projeler

163 2025/174
Eczacılık Eğitimi Laboratuvar Altyapısının Oluşturulması: 

EczÇEP-2019 Yeterliliklerine Uyumlu Model Kurulumu

3.966.257,28 7. Güdümlü Projeler

164 2025/183
Yenilenebilir Enerji, Elektrik Makineleri ve Mekatronik 

Uygulamaları İçin Eğitim ve Deney Seti Laboratuvarı Kurulumu

2.907.320,37 7. Güdümlü Projeler

165 2025/186
Modern Baskı Sistemleri  Öğretimi ve Uygulaması İhtiyacının 

Giderilmesi.

1.380.000,00 7. Güdümlü Projeler

166 2025/57 Otonom Elektrikli Araç Geliştirilmesi 882.340,50 7. Güdümlü Projeler

167 2025/58
TOGÜ AFAMER Orta Düzey Arama Kurtarma Ekibi Kapasite 

Geliştirme

1.154.702,00 7. Güdümlü Projeler

168 2025/65 Sürü İHA (İnsansız Hava Aracı) Sistemleri 610.500,00 7. Güdümlü Projeler

169 2025/70
Tıp Eğitiminde Histolojik Doku Takibi ve Bloklamanın Histoloji 

Eğitimi ve Bilimsel Araştırmalara Katkısı

605.000,00 7. Güdümlü Projeler

170 2025/71 Anatomi Laboratuvarı Maket Eğitimi Geliştirme Projesi 1.887.930,00 7. Güdümlü Projeler

171 2025/72
Tarımda Sürdürülebilirlik İçin Toprak ve Bitki Analiz 

Laboratuvarı Kurulumu

1.678.808,00 7. Güdümlü Projeler

172 2025/78 Bankacılık ve sigortacılık uygulama laboratuvarı projesi 526.600,00 7. Güdümlü Projeler

173 2025/90 Yapay Zeka ile İleri Teknolojiler Geliştirme 4.306.148,32 7. Güdümlü Projeler

174 2025/91
Akıllı Üniversite: Yapay Zeka Destekli Üniversite Web 

Sayfası Sistemi

4.118.868,95 7. Güdümlü Projeler

175 2025/93 Renkli Evren: Bilim, Sanat, Doğa ve Spor ile Etkinlikler 111.498,40 7. Güdümlü Projeler

176 2025/96
Tokat Meslek Yüksekokulu' nda yeni açılacak programlar için 

bilgisayar laboratuvarlarının modernizasyonu

4.512.220,40 7. Güdümlü Projeler

177 2025/98
Özel Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi Destek Eğitim 

Birimi

697.447,40 7. Güdümlü Projeler

178 2025/99
TOGÜ ŞİFA İçin Akademik Ürün Geliştirme ve Pilot Üretim 

Altyapısının Oluşturulması

4.065.462,00 7. Güdümlü Projeler

179 2025/115

Kimya Bölümü, Enstrumantel Analiz Öğrenci Laboratuvarı 

Altyapısının Güçlendirilmesi

578.400,00 8. Eğitim - Öğretim, Araştırma Altyapısını 

Destekleme ve Geliştirme Programı 

Projeleri

180 2025/17

Ziraat Fakültesi bitki koruma bölümü fitopatoloji 

laboratuvarının alt yapısının iyileştirilmesi

597.600,00 8. Eğitim - Öğretim, Araştırma Altyapısını 

Destekleme ve Geliştirme Programı 

Projeleri
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181 2025/171

Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesi, Fen-Edebiyat Fakültesi, 

Moleküler Biyoloji ve Genetik Bölümü Öğrenci Laboratuvarları 

Altyapısının Güçlendirilmesi

599.994,00 8. Eğitim - Öğretim, Araştırma Altyapısını 

Destekleme ve Geliştirme Programı 

Projeleri

182 2025/173

Mezuniyet Öncesi Tıp Eğitiminin 2025 Ulusal Çekirdek Eğitim 

Programına Göre Yapılandırılmasında Çıktı Odaklı Müfredat 

Uygulama ve Program Değerlendirme Modeli Geliştirilmesi

461.160,00 8. Eğitim - Öğretim, Araştırma Altyapısını 

Destekleme ve Geliştirme Programı 

Projeleri

183 2025/184

Güzel sanatlar eğitimi bölümü grafik tasarım atölyesinin 

öğretim ve araştırma kalitesini artırmaya yönelik teknolojik 

altyapının iyileştirilmesi ve güçlendirilmesi projesi

150.810,32 8. Eğitim - Öğretim, Araştırma Altyapısını 

Destekleme ve Geliştirme Programı 

Projeleri

184 2025/64

Grafik Tasarım Uygulama Etkinliklerinin Güçlendirilmesi 155.900,00 8. Eğitim - Öğretim, Araştırma Altyapısını 

Destekleme ve Geliştirme Programı 

Projeleri

185 2025/73

Kimya Öğrenci laboratuvar teçhizatları ve önemi 599.959,20 8. Eğitim - Öğretim, Araştırma Altyapısını 

Destekleme ve Geliştirme Programı 

Projeleri

186 2025/74

Hemşirelik Bölümü Mesleki Alt Yapının Güçlendirilmesi İçin 

Kadın Doğum ve Çocuk Sağlığı Laboratuvarının Kurulması

266.376,00 8. Eğitim - Öğretim, Araştırma Altyapısını 

Destekleme ve Geliştirme Programı 

Projeleri

187 2025/75

Uygulama Laboratuvarının Güçlendirilmesi Yoluyla Öğrenci 

Yetkinliğinin Arttırılması

599.976,00 8. Eğitim - Öğretim, Araştırma Altyapısını 

Destekleme ve Geliştirme Programı 

Projeleri

188 2025/79

Nükleer Manyetik Rezonans (NMR) Cihazının Bakım ve 

Onarımı

600.000,00 8. Eğitim - Öğretim, Araştırma Altyapısını 

Destekleme ve Geliştirme Programı 

Projeleri

189 2025/94

Laboratuvarlarda Kullanılan Kimyasal Malzemelerin 

Güncellenmesi ve Eğitim Kalitesinin Artırılması

599.810,00 8. Eğitim - Öğretim, Araştırma Altyapısını 

Destekleme ve Geliştirme Programı 

Projeleri

190 2025/63

Over Kanserinde RASAL3 Düzenlenmesinin Araştırılması ve 

Kemodirenç Oluşumu Üzerindeki Etkilerinin Ortaya 

Konulması

90.000,00 2. Lisansüstü Tezleri Destekleme Programı 

Projeleri ( Doktora/Tıp ve Diş 

Hekimliğinde Uzmanlık/Sanatta Yeterlik )

Genel Toplam 80.185.106,34

2025 Yılı Bilimsel Araştırma Projeleri
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Tablo 62: 2025 Yılı TÜBİTAK Projeleri 

 

Sıra 

No
Proje No Proje Adı Proje Yürütücüsü Proje Tarihi Grup Bütçe (TL)

1 125M781

3D Baskı Teknolojisi ile Yerel Toprak ve İnşaat 

Yıkıntı Atıkları Kullanılarak Hızlı Üretilebilen 

Yeşil Afet Barınaklarının Tasarımı ve Yapısal 

Güvenliğinin Deneysel-Sayısal Yöntemlerle 

Araştırılması

Dr. Öğr. Üyesi İSMAİL 

HAKKI TARHAN

19.11.2025-

19.11.2028

MAG       2.738.200,00 

2 125O441

Silisyum Ve Selenyum Uygulamalarının Tuz 

Stresi Ve Alkali Koşullarda Yetiştirilen Farklı 

Süs Lahanası (Brassica Oleracea Var. 

Acephala) Çeşitlerinin Büyüme, Çiçeklenme, 

Fitokimyasal Ve Biyokimyasal İçeriklerine 

Etkileri

Dr. Öğr. Üyesi ONUR 

SEFA ALKAÇ

05.09.2025-

05.09.2026

TOVAG           100.000,00 

3 125K070

OECD Ülkelerinde İklim Değişikliğinin 

Tarımsal Rekabet Gücü Üzerindeki Etkisinin 

Panel Veri Yaklaşımı ile Analizi

Prof. Dr. GÜLİSTAN 

ERDAL

28.08.2025-

28.04.2026

SOBAG             99.290,00 

4 125S604

Morin ve Memantinin, Trimetiltin ile 

Oluşturulan Nörodejenerasyon Modelinde, 

Oksidatif Stres, Nöroinflamasyon, Kognitif 

Fonksiyonlar ve Nöronal Apoptoz Üzerine 

Etkileri

Dr. Öğr. Üyesi SEVİLCAN 

GAZİ

14.06.2025-

14.06.2026

SBAG             99.980,00 

5 324K679

Bahçe Faaliyetlerinin Hastanede Yatan 

Çocukların Kaygı ve Psikososyal Semptomları 

Üzerindeki Etkisi

ELİF BULUT 14.06.2025-

14.05.2026

SOBAG 75.000,00           

6 124Z938

Türkiye Göllerinde Su Kalitesinin İzlenmesi: 

Sucul Omurgasızların Gen İfadeleri ve Makine 

Öğrenmesi Uygulamaları

Arş. Gör. HABEŞ BİLAL 

AYDEMİR

03.06.2025-

03.06.2028

KBAG       2.370.801,00 

7 125E025

Göz Hastalıklarının Teşhisi Için Meta Sezgisel 

Algoritmalar Ile Inceptionv4 Mimarisinin 

İyileştirilmesi

Arş. Gör. OKAN GÜDER 03.06.2025-

03.06.2026

EEEAG 99.421,00           

8 125Z008

Kolon Kanseri Tedavisinde Kullanılan 

Konvansiyonel Kemoterapötiklerin Polifenolik 

Bileşikler ile Kombinasyonu ve 

Kombinasyonların Metastatik Süreçteki 

Etkilerinin Kanser Kök Hücresi Temelinde 

Araştırılması

Doç. Dr. SEMA BİLGİN 03.06.2025-

03.06.2026

KBAG 100.000,00

9 125Z240

Polikistik Over Sendromu (PKOS) Hücre 

Modellerinde, Safra Asitlerinin, Granüloza 

Hücrelerinin Piroptotik Ölümü Üzerindeki 

Etkilerinin Araştırılması: PKOS'ta Karaciğer-

Yumurtalık Ekseni

Dr. Öğr. Üyesi ÇAĞLAR 

BERKEL

03.06.2025-

03.12.2025

KBAG 100.000,00

10 125M120

Şeker Pancarı Melası İle Stabilize Edilen Zayıf 

Yol Taban Zeminlerinin Mukavemet Ve Şişme 

Performansının İncelenmesi

Doç. Dr. FERİT YAKAR 25.04.2025-

25.04.2026

MAG 98.740,00

11 224K476

İnternet Tabanlı Emdr Flash Müdahalesinin 

(Sky-Flash) Üniversite Öğrencilerinin Sınav 

Kaygısı Düzeyleri Üzerinde Etkisinin Ve 

Kullanıcı Deneyimlerinin İncelenmesi

Dr. Öğr. Üyesi BURAK 

KÖKSAL

25.04.2025-

25.04.2027

SOBAG 1.232.500,00

12 224Z206

Genetik Mutasyonların Tespiti İçin CEL I 

Endonükleaz Enziminin Rekombinant Üretimi, 

Saflaştırılması ve Karakterizasyonu

Prof. Dr. İSA GÖKÇE 25.04.2025-

25.04.2026

KBAG 100.000,00

13 424K144

Türkiye'De Tarımsal Üretimin Planlanması ve 

Yeni Destekleme Modelinin İşletmeler Üzerine 

Olası Etkilerin Değerlendirilmesi; Tokat İli 

Kazova Ve Artova Bölgesi Örneği

DİDEM DOĞAR 25.04.2025-

25.04.2026

SOBAG 98.900,00

14 124Z579

İsoeugenol Türevi Polifenolik Bileşiklerin 

Kanser Progresyonu Üzerindeki Etkilerinin Iki 

Ve Üç Boyutlu Kültür Sistemleri Aracılığıyla 

Araştırılması

Doç. Dr. SEÇİL ERDEN 

TAYHAN

20.02.2025-

20.02.2026

KBAG 74.982,00

15 224O194

Esfenvalerate Ve Pirimicarb Kalintilarinin 

Domateste Parçalanma Kinetiği Ve Bakteriyel 

Biyodegradasyonu Üzerine Araştirmalar

MEHMET KIZILARSLAN 20.02.2025-

20.08.2025

TOVAG 60.000,00

16 323K025
Cinsel Yolla Bulaşan Hastalıkları Önlemede 

Yeni Çok Yönlü Müdahale: Beşli Halka Modeli

Dr. Öğr. Üyesi FATMA 

AVŞAR

20.02.2025-

20.09.2026

SOBAG 1.279.215,00

17 324S008

Cotinus Coggygria (Tetra Ağacı) Bitkisinden 

Elde Edilen Bitki Kaynaklı Nanoveziküllerin 

Yara Iyileştirme Etkilerinin in vitro Model ile 

İncelenmesi

Prof. Dr. MUSTAFA 

TUĞFAN BİLKAN

20.02.2025-

20.02.2026

SBAG 74.056,00

18 224N743
Domates Hastalık Gelişim Risk Uyarı Sistemi 

Geliştirilmesi (Healthytomato)

Doç. Dr. MAHMUT 

DURGUN

01.02.2025-

01.02.2028

UPAG 4.189.700,00

Toplam 12.990.785,00   

2025 Yılı Tübitak Projeleri
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Tablo 63: 2025 Yılı Kurum Dışı Kaynaklardan Desteklenen Projeler 

 
 

Sıra 

No
Kurum Adı Proje No Proje Adı Proje Yürütücü Bütçe (TL)

1 Tokat İl 

Özel 

İdaresi 

2025-1 Tokat İlinde Bağcılığını Geliştirme 

Projesi: Tüplü Asma Fidanı Üretiminde 

ve Fidanların Dikim Sonrasında Bitkisel 

ve Hayvansal Kökenli Aminoasitlerin 

Kullanım Olanaklarının Belirlenmesi

Doç. Dr. Adem YAĞCI, Prof. Dr. 

Rüstem CANGİ, Dr. Selda DALER, Zir. 

Yük. Müh. İsa HAZAR

150.000,00

2 Tokat İl 

Özel 

İdaresi 

2025-2 Tokat’ta Sürdürülebilir Beç Tavuğu  

Yetiştiriciliği 

Prof. Dr. Arda YILDIRIM, Prof. Dr. Nihat 

YEŞİLAYER, Doç. Dr. Halil ERDEM,  Dr. 

Öğr. Üyesi Ekrem BUHAN

60.000,00

3 Tokat İl 

Özel 

İdaresi 

2025-3 Patateste Tokat Yöresine Yönelik Yeni 

Çeşit Geliştirme Çalışmaları ve Milli 

Çeşitlerin Tohumluk Üretim Sisteminin 

Oluşturulması

Doç. Dr. Y. Bedrettin KARAN, Zir. Müh. 

Fazlı ÖZKAN, Zir Müh. Behiye BOZ 

Medine KESE

200.000,00

4 Tokat İl 

Özel 

İdaresi 

2025-4 Farklı Renk Ve Şekle Sahip Domates 

Genotiplerinin Karekterizasyonu Ve 

Gen Havuzunun Oluşturulması

Prof. Dr. Necdettin SAĞLAM, Dr. Öğr 

Üye.  Osman Nuri ÖCALAN, Zir Yük 

Müh FATMA NUR ÇEZİK, Zir.Yük.Müh. 

Mualla AYDIN, Zir. Müh. Selim 

SELÇUK, Zir. Müh. Zaid HALİLİ

80.000,00

5 Tokat İl 

Özel 

İdaresi 

2025-5 Tokat İlinde Yetiştirilen Vişnelerin 

Pazar Değerinin Arttırılması İçin 

Kurutma Performanslarının 

Belirlenmesi

Doç. Dr. Hakan POLATÇI, Prof. Dr. 

Onur SARAÇOĞLU, Dr. Öğr. Üyesi 

Hakan KARADAĞ, Dr. Osman Nuri 

ÖCALAN, Dr. Burcu AKSÜT, Dr. Emircan 

DİNÇER

130.000,00

6 Tokat İl 

Özel 

İdaresi 

2025-6 Tokat ilinde üretilen ve yoğun olarak 

tüketilen başlıca meyve/sebze 

türlerinde pestisit kalıntılarının 

saptanması ve  üreticilere yönelik 

eğitim

Doç. Dr. Tarık BALKAN, Dr. Öğr. Üyesi 

Hatice Eftal Şeyda KANAL (Tıp 

Fakültesi, Halk Sağlığı AD.), Zir. Yük. 

Müh. Mehmet KIZILARSLAN

82.000,00

7 Tokat İl 

Özel 

İdaresi 

2025-7 Örtü Altı Hıyar Üretim Alanlarında 

Solarizasyon + Yeşil Gübre Uygulaması 

ile Kök Ur Nematodu Mücadelesi 

Üzerine Araştırmalar

Prof. Dr. Yusuf YANAR, Prof. Dr. İlker 

KEPENEKÇİ, Prof. Dr. Dürdane YANAR

60.000,00

8 Tokat İl 

Özel 

İdaresi 

2025-8 Farklı Çeşitlerdeki Freesıȧ Spp. 

Bıṫkıṡıṅin Tokat Ekolojik Koşullarına 

Adaptasyonu

Prof. Dr. Aysun ÇELİK, Zir.Yük. Müh. 

Saliha ERDOĞDU, Zir. Müh. İkbal Rabia 

TUNA

18.000,00

9 Tokat İl 

Özel 

İdaresi 

2025-9

Çocuklarımın Eğitimine Ürettiğim 

Balımla Destek Olacağım (Hayat Boyu 

Eğitim ve Öğretim Projesi)

Prof. Dr. Sezer ŞAHİN

100.000,00

10 Tokat İl 

Özel 

İdaresi 

2025-10

Tokat'ta Kesme Çiçek Üretiminde Yerel 

Fide Yetiştiriciliğinin Geliştirilmesi ve 

Yaygınlaştırılması

Dr. Öğr. Üye. Onur Sefa ALKAÇ, Zir. 

Müh. Murat YAZOĞLU

70.000,00

11 Tokat İl 

Özel 

İdaresi 

2025-11 Tarımsal Üretimde Ata Tohumların ve 

Yerli Ürünün Gücü-Tokat Sarımsağı 

Örneği

Doç. Dr. H.Sibel Gülse BAL, Yrd. Doç. 

Dr. Esra KAPLAN, Prof.Dr. Rüstem 

CANGİ, Prof. Dr. Necmettin SAĞLAM, 

Prof. Dr. İlker KEPENEKÇİ, Prof. Dr. 

Sezer ŞAHİN, Doç.Dr. Sabriye 

BELGÜZAR, Doç.Dr. Şerife TOPKAYA, 

Dr. Aysel ERGÜN,Erdost ÖZDEN

50.000,00

12 DOKAP 1 DOKAP Patateste Yeni Çeşit Geliştirme 

Çalışmaları Ve Milli Patates 

Çeşitlerinden Doku Kültürü Tekniği İle 

Temel Tohumluk Üretimi

Doç. Dr. Yasin Bedrettin KARAN 3.395.000,00

13 ÜNİDES ÜNİDES-4 Yerelden Küresele: Kültürel Miras, 

Turizm ve Dijitalleşme Ekseninde Yeni 

Kariyer Ufukları

Doç. Dr. Cemil GÜNDÜZ 50.000,00

14 ÜNİDES ÜNİDES-5 Yerel Lezzetlerle Mesleki Eğitim 

Atölyesi

Doç. Dr. Cemil GÜNDÜZ 75.000,00

15 OKA 1 OKA Kadın Girişimcilerin 

yetenek kazanımları için 

yapay zeka araçlarının 

kullanımı eğitimi

 Doç. Dr. Oğuzcan ÇIĞ 68.000,00

Toplam 4.588.000,00

2025 Yılı Tokat İl Özel İdaresi, DOKAP,ÜNİDES, OKA Projeleri
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Tablo 64: 2025 Yılı TÜSEB Projeleri 

 
 

       
 

 1.5.2- Yatırım Projeleri 
 

1.5.2.1- Sektörler İtibarıyla Yatırım Uygulama Durumu 
 

Sektör 
Proje 

Sayısı 

Proje Bedeli 

( TL) 

Program 

Yılı 

Ödeneği 

(TL) 

Eklenen 

(TL) 

Düşülen 

(TL) 

Toplam 

Serbest 

Ödenek 

(TL) 

Harcama 

(TL) 

Nakti 

Ger 

çek 

leşme 

(%) 

Eğitim-
Yüksek 
Öğretim   

5 940.899.000 400.000.000  56.209.000 343.791.000 233.082.074 68 

 
Sağlık(*)   

 

4 1.182.365.402 295.000.000 140.214.000  435.214.000 305.880.493 71 

Teknolojik 
Araştırma 

1 5.458.000 5.458.000   5.458.000 5.458.000 100 

 
 (*)15.000.000 TL ödenek Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü gelirlerinden karşılanmıştır. 

 
 
 

 1.5.2.2- Yatırım Projelerinin Gerçekleşme Durumu 
 
1.Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 

 

Proje No 2025H03-258877 

Sektörü Eğitim Yükseköğretim 

Proje Adı ve Özellikleri Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi Etüt-Proje 

Proje Yeri Tokat 

Proje Başlama Ve Bitiş Tarihi 2025-2025 
 

Proje Bedeli 2025 Yılı 
Ödeneği 

Revize Ödenek Harcama Dönem Nakdi 
Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Kümülatif 
Harcama 

Eklenen 
Ödenek 

Toplam 
Ödenek 

799.000 799.000 3.000.000 3.799.000 2.514.408 66 2.514.408 

 

Açıklama: Projeye yıl içinde 3.000.000 TL ödenek eklenerek toplam 2.514.408 TL harcama 

yapılmıştır. Bu iş kapsamında;  
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1- Merkezi Kütüphane Binası Etüt Proje İşi için 2025 yılı içinde 1.778.268 TL harcanmış olup; 

zemin etüt işleri, avan projeler, mimari detay projeleri, statik, mekanik ve elektrik tesisat projeleri 

yaptırılmıştır. 2025 yılı fiziki gerçekleşme ile toplam fiziki gerçekleşme % 100 ve toplam nakdi 

gerçekleşme %100 olmuştur. 

2- Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi kapsamında; Taşlıçiftlik Kampüsü İfraz ve Yola Terk Dosyası 

Hazırlanması Hizmet Alımı işi, Reşadiye İlçesi Orman Arazisi İzin Dosyası Hazırlanması Hizmet 

Alımı işi ve Taşlıçiftlik Köyü 113 Ada 1284 Ada Tapuya Tescil İşlemlerinin Yapılması Hizmet 

Alımı işi yaptırılmış olup; 736.140 TL harcama yapılmıştır. 

 

Merkezi Kütüphane Binası Etüt Projesi 

2.Kampüs Altyapı 

Proje No 2020H03-151002 

Sektörü Eğitim Yükseköğretim 

Proje Adı ve Özellikleri Kampüs Altyapısı - Doğalgaz dönüşümü, elektrik 
hattı, kampüs içi yol, kanalizasyon hattı, peyzaj, su 
isale hattı, telefon hattı 

Proje Yeri Tokat 

Proje Başlama Ve Bitiş Tarihi 2020-2025 

 

Proje 
Bedeli 

2025 Yılı 
Ödeneği 

Revize Ödenek Harcama Dönem Nakdi 
Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Kümülatif 
Harcama 

Eklenen 
Ödenek 

Toplam 
Ödenek 

63.512.000 25.000.000 26.000.000 51.000.000 50.986.071 100 89.498.071 
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Açıklama: Projenin 2025 yılı başlangıç ödeneği 25.000.000 TL olup; yıl içinde Derslik ve Merkezi 

Birimler-Hukuk Fakültesi projesinden 26.000.000 TL ödenek aktarması yapılmıştır. 50.986.071 TL 

harcama yapılmıştır. Bu iş kapsamında; 

1- Rektörlük Binası Altyapı ve Çevre Düzenleme işi için 2025 yılı içinde 5.385.278 TL harcanmış 

olup; Yeni Rektörlük Binası altyapı ve çevre işleri tamamlanmıştır. 2025 yılı fiziki gerçekleşme 

%23 artarak toplam fiziki gerçekleşme %100 ve toplam nakdi gerçekleşme %100 olmuştur. 

2- Garaj Yapımı işi için 2025 yılı içinde 2.015.664 TL harcanmış olup; garaj yapım işi 2025 yılında 

tamamlanmıştır. 2025 yılı fiziki gerçekleşme %51 artarak toplam fiziki gerçekleşme %100 ve 

toplam nakdi gerçekleşme %100 olmuştur.  

3- Taşlıçiftlik  Kampüsü ve Niksar MYO Mekanik Tesisat İşleri için 2025 yılı içinde 28.610.160 

TL harcanmış olup; İslami İlimler Fakültesi eşanjör tesisatı işleri, Niksar Meslek Yüksek Okulu Isı 

Merkezi eşanjör imalatları, Isı Merkezi kızgın su kazan imalatları, brülör imalatları, kalorifer ve 

doğalgaz iç tesisat imalatları, baca imalatları tamamlanmıştır. 2025 yılı fiziki gerçekleşme ile toplam 

fiziki gerçekleşme % 100 ve toplam nakdi gerçekleşme % 100 olmuştur.  

4-Sıfır Atık Saha Betonu ve Giriş Yolu Yapımı için 2025 yılı içinde 635.594 TL harcanmış olup; iş 

tamamlanmıştır. 2025 yılı fiziki gerçekleşme ile toplam fiziki gerçekleşme %100 ve toplam nakdi 

gerçekleşme %100 olmuştur. 

5- Sağlık Kampüsü 1000 Tonluk Su Deposu işi için 2025 yılı içinde 10.003.312 TL harcanmış olup; 

kazı imalatları, temel izolasyon imalatları, temel grobeton imalatları ve temel radye beton, demir ve 

kalıp imalatları tamamlanmıştır. Betonarme perde ve temel topraklama imalatları devam etmektedir. 

2025 yılı fiziki gerçekleşme ile toplam fiziki gerçekleşme %54 ve toplam nakdi gerçekleşme %52 

olmuştur. 

6-Kampüs Altyapı İnşaatı işi için 2025 yılı içinde 3.262.777 TL harcanmış olup; Mühendislik 

Fakültesi yolu perde duvar ve yaya yolu tadilat işleri tamamlanmıştır. Hukuk Fakültesi ve İslami 

İlimler Fakültesi Binası çevre düzenleme işleri, Rektörlük Binası çevre perde duvarları harpuşta 

işleri ve yaya yolu imalatları devam etmektedir. 2025 yılı fiziki gerçekleşme ile toplam fiziki 

gerçekleşme %23 ve toplam nakdi gerçekleşme %21 olmuştur. 

7- 2025 Yılı içinde toplamda 1.073.286 TL harcama yapılarak; Eğitim Fakültesi, TÖMER Binası 

ve Meyve Kurutma Tesisi Çevre Düzenleme işi,  Yeni Rektörlük Binası Çevre Düzenleme Tesviye 

Kazı İşleri, İslami İlimler Fakültesi Yangın Hidraforu ve Tesisatı Bakım Onarımı, Eski Tütün 

Depoları Isı Merkezi Duvar Tipi Kazanların Bakım Onarımı ve Turhal MYO Galeri Isıtma Hattı 

Bakım Onarım işleri yaptırılmıştır. 
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3.Derslik ve Merkezi Birimler 
 

Proje No 2022H03-186981 

Sektörü Eğitim Yükseköğretim 

Proje Adı ve Özellikleri Derslik ve Merkezi Birimler – Eğitim (10.000m2), 
Kütüphane (10.000m2) 

Proje Yeri Tokat 

Proje Başlama Ve Bitiş Tarihi 2022-2027 

 

Proje Bedeli 2025 Yılı 
Ödeneği 

Revize Ödenek Harcama Dönem 
Nakdi 

Gerçekleş
me Oranı 

(%) 

Kümülatif 
Harcama 

Eklenen 
Ödenek 

Toplam 
Ödenek 

802.382.000 300.000.000 -110.214.000 189.786.000 86.622.237 46 189.004.237 

 

Açıklama: Projenin 2025 yılı başlangıç ödeneği 300.000.000 TL olup; 2025 yılı içinde 86.622.237 

TL harcama yapılmıştır. Bu proje ana proje olup; Hukuk Fakültesi ve Merkezi Kütüphane Binası 

olmak üzere iki adet alt projeden oluşmaktadır. 

3.1. Hukuk Fakültesi Binası 

Proje No 2022H03-186981-213012 

Sektörü Eğitim Yükseköğretim 

Proje Adı ve Özellikleri Hukuk Fakültesi Binası - Eğitim 10.000 m2 

Proje Yeri Tokat 

Proje Başlama Ve Bitiş Tarihi 2023-2025 

 

Proje Bedeli 2025 Yılı 
Ödeneği 

Revize Ödenek Harcama Dönem Nakdi 
Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Kümülatif 
Harcama 

Eklenen 
Ödenek 

Toplam 
Ödenek 

302.382.000 200.000.000 -54.000.000 146.000.000 86.622.237 59 202.800.488 

 

Açıklama:  Projenin 2025 yılı başlangıç ödeneği 200.000.000 TL olup; yıl içinde 86.622.237 TL 

harcama yapılmıştır. 2025 yılı içinde Eğitim Sektöründe yer alan Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesine 

3.000.000 TL, Kampüs Altyapısı projesine 26.000.000 TL, Muhtelif İşler-Büyük Onarım projesine 

15.000.000 TL, Muhtelif İşler projesi mal alımına 10.000.000 TL ödenek aktarması yapılmıştır. 

Tüm imalatlar tamamlanmıştır. 2025 yılı fiziki gerçekleşme %35 artarak toplam fiziki gerçekleşme 

%100 ve toplam nakdi gerçekleşme %100 olmuştur. 

3.2. Merkezi Kütüphane 

 

Proje No 2022H03-186981-258881 

Sektörü Eğitim Yükseköğretim 

Proje Adı ve Özellikleri Merkezi Kütüphane – Kütüphane 10.000 m2 

Proje Yeri Tokat 

Proje Başlama Ve Bitiş Tarihi 2025-2027 
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Proje Bedeli 2025 Yılı 
Ödeneği 

Revize Ödenek Harcama Dönem 
Nakdi 

Gerçekleşme 
Oranı (%) 

Kümülatif 
Harcama 

Eklenen 
Ödenek 

Toplam 
Ödenek 

500.000.000 100.000.000 -56.214.000 43.786.000 0 0 0 

 

Açıklama: :Projenin 2025 yılı başlangıç ödeneği 100.000.000 TL olup; yıl içinde Sağlık 

Sektöründe yer alan Acil ve Yoğun Bakım Binası İnşaatı Projesine 56.214.000 TL ödenek aktarması 

yapılmıştır. Tasarruf tedbirlerinden dolayı ihalesi yapılarak işe başlanamamıştır. 

4.Muhtelif İşler-Eğitim 

 

Proje No 2025H03-233540 

Sektörü Eğitim Yükseköğretim 

Proje Adı ve Özellikleri Muhtelif İşler Büyük Onarım 

Proje Yeri Tokat 

Proje Başlama Ve Bitiş Tarihi 2025-2025 

 

Proje 
Bedeli 

2025 Yılı 
Ödeneği 

Revize Ödenek Harcama Dönem 
Nakdi 

Gerçekleş
me Oranı 

(%) 

Kümülatif 
Harcama 

Eklenen 
Ödenek 

Toplam 
Ödenek 

66.206.000 66.206.000 25.000.000 91.206.000 84.959.615 94 84.959.615 

 

Açıklama: 2025 yılı başlangıç ödeneği 66.206.000 TL olup yıl içinde 25.000.000 TL ödenek 

aktarması yapılarak yılsonu toplam ödenek 91.206.000 TL olmuştur.  Bu ödeneğin 84.959.615,08 

TL tutarı yıl içinde harcanmış ve dönem nakdi gerçekleşme oranı %94 olmuştur. 

5.Sağlık 

5.1. Acil ve Yoğun Bakım Binası İnşaatı, Hastane İnşaatı   

Proje No  2023I00-192530 

Sektörü Sağlık 

Proje Adı ve Özellikleri Acil ve Yoğun Bakım Binası İnşaatı, Hastane İnşaatı 
(5.135 m2)  

Proje Yeri Tokat 

Proje Başlama ve Bitiş Tarihleri 2023-2026 

 

Proje Bedeli 2025 Yılı 
Ödeneği 

Revize Ödenek Harcama Dönem 
Nakdi 

Gerçekleş
me Oranı 

(%) 

Kümülatif 
Harcama 

Eklenen 
Ödenek 

Toplam 
Ödenek 

230.087.570 85.000.000 104.339.000 189.339.000 129.377.170 69 204.251.656 
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Açıklama: Projenin 2025 yılı başlangıç ödeneği 85.000.000 TL olup; yıl içinde 104.339.000 TL 

ödenek eklemesi yapılmıştır. 2025 yılı içinde Sağlık Sektöründe Yatırım Programına dahil edilen 

Hastane Ek Bina projesine 1.875.000 TL ödenek aktarması yapılmıştır. 2025 yılı içinde 129.377.170 

TL harcanmış olup, bu proje kapsamında; Acil Binası bodrum kat ve istinat duvarları betonarme 

imalatları, bodrum kat perdeleri su yalıtımı ve ısı yalıtımı imalatları, tüm katlar betonarme 

imalatları, perde betonu yalıtımı ve bodrum kat pis su ve yağmur suyu hattı, çatı teras imalatları 

tamamlanmıştır. Mekanik ve elektrik tesisat imalatları, seramik imalatları devam etmektedir. 2025 

yılı fiziki gerçekleşme %52 artarak toplam fiziki gerçekleşme %91 ve toplam nakdi gerçekleşme 

%69 olmuştur. 

5.2. Diş Hekimliği Fakültesi Hastanesi İnşaatı, Etüt Proje 

Proje No 2025I00-259960 

Sektörü Sağlık 

Proje Adı ve Özellikleri Diş Hekimliği Fakültesi Hastanesi, Etüt-Proje, 
Hastane İnşaatı (11.000 m2)  

Proje Yeri Tokat 

Proje Başlama Ve Bitiş Tarihi 2025-2028 

 

Proje Bedeli 2025 Yılı 
Ödeneği 

Revize Ödenek Harcama Dönem Nakdi 
Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Kümülatif 
Harcama 

Eklenen 
Ödenek 

Toplam 
Ödenek 

605.000.000 64.000.000  64.000.000 17.091.585 27 17.091.585 

 

Açıklama: Projenin 2025 yılı başlangıç ödeneği 64.000.000 TL olup; yıl içinde etüt-proje hizmeti 

için 1.662.000 TL harcama yapılarak zemin etüdü, mimari, statik, mekanik ve elektrik tesisat 

projeleri ile ihale hazırlık dosyası hazırlatılmıştır. 2025 yılı içinde yapım işi ihalesi yapılarak işe 

başlanmıştır. Yapım işi için 15.429.585 TL harcanmış olup, temel kazı imalatları devam etmektedir. 

2025 yılı fiziki gerçekleşme ile toplam fiziki gerçekleşme %4 ve toplam nakdi gerçekleşme %27 

olmuştur. 
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Diş Hekimliği Fakültesi Binası Etüt Proje 

5.3.Hastane Ek Binası 

Proje No 2025I00-263546 

Sektörü Sağlık 

Proje Adı ve Özellikleri Hastane Ek Binası 

Proje Yeri Tokat 

Proje Başlama Ve Bitiş Tarihi 2025-2026 

 

Proje Bedeli 2025 Yılı 
Ödeneği 

Revize Ödenek Harcama Dönem Nakdi 
Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Kümülatif 
Harcama 

Eklenen 
Ödenek 

Toplam 
Ödenek 

130.000.000 31.875.000  31.875.000 31.611.616 99 31.611.616 

 

Açıklama: Proje 2025 yılı içinde programa alınmış olup; başlangıç ödeneği 31.875.000 TL’dir. 

2025 yılı içinde yapım işi ihalesi yapılarak işe başlanmıştır. Yapım işi için 31.611.616 TL harcanmış 

olup, kazı imalatları, temel izolasyon imalatları, temel grobeton, radye demir ve temel beton 

imalatları tamamlanmıştır. 2025 yılı fiziki gerçekleşme ile toplam fiziki gerçekleşme %36 ve toplam 

nakdi gerçekleşme %99 olmuştur. 

5.4.Sağlık-Muhtelif İşler 

Proje No 2025I00-240284 

Sektörü Sağlık 

Proje Adı ve Özellikleri Muhtelif İşler   

Proje Yeri Tokat 

Proje Başlama Ve Bitiş Tarihi 2025-2025 
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Proje Bedeli 2025 Yılı 
Ödeneği (*) 

Revize Ödenek Harcama Dönem 
Nakdi 

Gerçekleş
me Oranı 

(%) 

Kümülatif 
Harcama 

Eklenen 
Ödenek 

Toplam 
Ödenek 

146.000.000 146.000.000 4.000.000 150.000.000 127.800.121 86 127.800.121 

(*)15.000.000 TL ödenek Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü gelirlerinden karşılanmıştır. 

Açıklama: Projenin 2025 yılı başlangıç ödeneği 146.000.000 TL olup; yıl içinde 4.000.000 TL 

yatırımları hızlandırma ödeneğinden ödenek eklemesi yapılmıştır. 2025 yılı içinde 127.800.121 TL 

harcama yapılmış olup bu proje kapsamında nakdi gerçekleşme %86 olmuştur. 

6.Yayın Alımları 

Proje No  2025H03-258879 

Sektörü Eğitim Yükseköğretim 

Proje Adı ve Özellikleri Yayın Alımları 

Proje Yeri Tokat 

Proje Başlama ve Bitiş Tarihleri 2025-2025 

 

Proje Bedeli 2025 Yılı 
Ödeneği 

Revize Ödenek Harcama Dönem Nakdi 
Gerçekleşme 
Oranı (%) 

Kümülatif 
Harcama Eklenen 

Ödenek 
Toplam 
Ödenek 

8.000.000 8.000.000   7.999.743 100 7.999.743 

 

Açıklama: 2025 yılı başlangıç ödeneği 8.000.000 TL olup bu ödeneğin 7.999.743 TL tutarı yıl 

içinde harcanmış ve dönem nakdi gerçekleşme oranı %100 olmuştur. 

7. Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri 

Proje No  2025K12-259951 

Sektörü DKH-Sosyal-Teknolojik Araştırma 

Proje Adı ve Özellikleri Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri 

Proje Yeri Tokat 

Proje Başlama ve Bitiş Tarihleri 2025-2025 

 

Proje Bedeli 2025 Yılı 
Ödeneği 

Revize Ödenek Harcama Dönem Nakdi 
Gerçekleşme 
Oranı (%) 

Kümülatif 
Harcama Eklenen 

Ödenek 
Toplam 
Ödenek 

5.458.000 5.458.000   5.458.000 100 5.458.000 

 

Açıklama: Projenin 2025 yılı başlangıç ödeneği 5.458.000 TL olup 2025 yılı içinde ödeneğin hepsi 

harcanmıştır. Nakdi gerçekleşme %100 olmuştur. 
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B – Performans Bilgileri 

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri 

Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Açıklamaları

Araştırma Alt Yapıları

Ülkemizin bilgi birikiminin 

arttırılmasına ve teknolojik 

gelişimine katkıda bulunmak üzere 

yükseköğretim kurumlarında 

araştırma altyapılarının kurulması ve 

kapasitelerinin güçlendirilmesi

Yükseköğretim kurumları bünyesinde, yetişmiş nitelikli 

insan gücü ile günün modern teknolojilerine dayalı 

makine-teçhizat, donanım ve yazılımı içinde 

bulunduran, Ar-Ge faaliyetlerinin yapıldığı ileri 

araştırma laboratuvarı, tematik araştırma laboratuvarı 

ile merkezî araştırma laboratuvarıdır.

Yükseköğretimde Bilimsel 

Araştırma ve Geliştirme

Yükseköğretim Kurumlarında 

inovasyon amaçlı bilimsel çalışmalar 

arttırılacaktır.

Üniversite akademik personelinin BAP, TUBİTAK, SAN-

TEZ gibi proje sayılarının arttırılması ve desteklenmesi 

sağlanacaktır.

Hayat Boyu 

Öğrenme Yükseköğretim Kurumları 

Sürekli Eğitim Faaliyetleri

Eğitim, araştırma ve uygulama 

merkezlerinin altyapısı güçlü 

tutulacaktır.

Yapılacak tüm faaliyetlerin planlanmasında paydaş 

görüşleri alınacak, potansiyel yararlanıcılara ulaşmak 

için web kaynakları etkin kullanılacak ve paydaş 

ziyaretleri yapılacaktır.

Üniversite Genel Hastane Hizmetleri Sağlık hizmetleri yönünden altyapısı güçlü sağlık 

araştırma ve uygulama merkezi olarak bölge 

ihtiyaçlarını karşılayacak hizmet sunulacaktır.

Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri Üniversitemiz Diş Hekimliği Fakültesinde ihtiyaçların 

karşılanması, poliklinik ve eğitim faaliyetlerinin daha 

etkin olması sağlanacaktır.

Öğretim Elemanlarına 

Sağlanan Burs ve 

Destekler

Akademik personelin yenilikçi 

eğitim farkındalığının arttırılacaktır.

Nitelikli insan gücünü yetiştirecek ve ülkenin 

kalkınmasında ihtiyaç duyulan bilgiyi üretecek 

akademisyenlerin kendilerini çok yönlü olarak 

geliştirmeleri sağlanacaktır.Akademik  kadronun  

eğitim  becerilerini  arttırmak  amacıyla  yapılan  

eğiticilerin  eğitimi programına daha fazla ağırlık 

verilecektir. 

Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi Doktora ve Tıpta Uzmanlık eğitimi geliştirilerek 

faaliyetler sürdürülecektir.

Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve 

Kültürel Kaynaklar ile Sportif 

Altyapının Geliştirilmesi Hizmetleri

Bilgi ve kültürel kaynakların geliştirilmesi ve erişimin 

kolaylaştırılabilmesi için kütüphanemizde yer alan 

dijital ve basılı kaynak sayısı arttırılacaktır.

Yükseköğretim Kurumları Birinci 

Öğretim

Öğrencilerin eğtim-öğretim dönemlerinde ihtiyaçları 

olan bilgi ve birikim birinci öğretim programları 

tarafından verilecektir.

Yükseköğretim Kurumları İkinci 

Öğretim

Öğrencilerin eğitim-öğretim dönemlerinde ihtiyaçları 

olan bilgi ve birikim ikinci öğretim programları 

tarafından verilecektir.

Yükseköğretim Kurumları Tezsiz 

Yüksek Lisans

Öğrencilerin eğtim-öğretim dönemlerinde ihtiyaçları 

olan bilgi ve birikim tezsiz yüksek lisans programları 

tarafından verilecektir.

Yükseköğretim Kurumları Uzaktan 

Eğitim

Uzaktan eğitimin daha etkili verilebilmesi için ihtiyaç 

duyulan bilişim alt yapısı ve materyal ihtiyaçları 

karşılanacaktır.

Yükseköğretim Kurumları Yaz 

Okulları

Öğrencilerin eğitim-öğretim dönemlerinde ihtiyaçları 

olan bilgi ve birikim yaz okulu programları tarafından 

verilecektir.

Yükseköğretimde Beslenme 

Hizmetleri

Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığınca yürütülecek 

faaliyetler ile öğrencilerin beslenme ihtiyaçları 

karşılanacaktır.

Yükseköğretimde Kültür ve Spor 

Hizmetleri

Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığınca yürütülecek 

faaliyetler ile öğrencilerin kültür ve spor ihtiyaçları 

karşılanacaktır.

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına 

İlişkin Diğer Hizmetler

Üniversite yerleşkesinde öğrencilerin daha iyi zaman 

geçirebilmesi için çalışmalar yapılacaktır.

Yükseköğretimde Sağlık Hizmetleri Üniversitemizde öğrencilere yönelik sağlık hizmeti 

verilmemekte olup, Üniversitemiz Sağlık Araştırma ve 

Uygulama Merkezi Hastanemiz tarafından tüm topluma 

sağlık hizmeti verilmektedir.

Araştırma, 

Geliştirme ve 

Yenilik

Tedavi Edici 

Sağlık
Tedavi Hizmetleri

Yükseköğretim    

Ön Lisans Eğitimi, Lisans 

Eğitimi ve Lisansüstü 

Eğitim

Yükseköğretimde Öğrenci 

Yaşamı
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2- Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 

2.1- Alt program hedef ve göstergeleriyle ilgili gerçekleşme sonuçları ve değerlendirmeler 

Yıl: 2025 

Programın Adı: ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 

Alt Programın Adı: ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 

Alt Program Hedefi: 
Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında 
 araştırma altyapılarının kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Önceki Dönem 
Gerçekleşme 

2025 
Hedeflenen 

Gösterge 
Değeri 

 
 
 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık 
Yılsonu 
Değeri 

Gerçekleşme 
Oranı (%) 

Gerçekleşme 
Durumu 

1 
Araştırma altyapısı projesi 
tamamlanma oranı 

Oran 2024 100 100    100 100 100 Ulaşıldı 

 

Yıl: 2025 

Programın Adı: ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 

Alt Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME  

Alt Program Hedefi: Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmalarının arttırılması 

 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Önceki Dönem 
Gerçekleşme 2025 

Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri 

Gerçekleşme 

Yılı 
 

Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık Yılsonu Değeri 
Gerçekleşme 

Oranı (%) 
Gerçekleşme 

Durumu 

1 
Ar-ge'ye harcanan bütçenin 
toplam bütçeye oranı 

Oran 2024 0,012 0,60    0,016 0,016 2,68 Ulaşılamadı 

2 
Ar-ge sonucu ortaya çıkan 
ürünlere ilişkin alınan patent 
sayısı 

Sayı 2024 4 3  2  2 4 133,33 Ulaşıldı 

3 
Ar-ge sonucu ticarileştirilen 
ürün sayısı 

Sayı 2024 17 5  14  14 28 560,00 Ulaşıldı 

4 
Araştırma merkezleri gelir 
miktarı 

TL 2024 1.348.793.698 1.200.000.000 434.773.190 439.715.246 522.260.723 433.612.172 1.830.361.331 152,53 Ulaşıldı 

5 
Araştırma merkezlerinin 
sanayi ile yaptığı proje sayısı 

Sayı 2024 1 1  3  4 7 700,00 Ulaşıldı 
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6 
BAP kapsamında 
desteklenen araştırma 
projeleri sayısı 

Sayı 2024 105 60  100  90 190 316,67 Ulaşıldı 

7 
Öğretim elemanı başına 
düşen ar-ge proje sayısı 

Sayı 2024 0,10 0,40    0,15 0,15 37,50 Ulaşılamadı 

8 
Patent, faydalı model ve 
endüstriyel tasarım başvuru 
sayısı 

Sayı 2024 7 3  8  7 15 500,00 Ulaşıldı 

9 

Ulusal ve uluslararası 
kuruluşlar tarafından 
desteklenen ar-ge projesi 
sayısı 

Sayı 2024 26 8  20  14 34 425,00 Ulaşıldı 

10 
Uluslararası endekslerde yer 
alan bilimsel yayın sayısı 

Sayı 2024 375 210  305  192 497 236,67 Ulaşıldı 

 

Yıl: 2025 

Programın Adı: HAYAT BOYU ÖĞRENME 

Alt Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI SÜREKLİ EĞİTİM FAALİYETLERİ 

Alt Program Hedefi: 
Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve 
uluslararası kuruluşlarla iş birliğinin gelişmesine katkıda bulunulması 

 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Önceki Dönem 
Gerçekleşme 

 

2025 
Hedeflenen 

Gösterge 
Değeri 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık 
Yılsonu 
Değeri 

Gerçekleşme 
Oranı (%) 

Gerçekleşme 
Durumu 

1 
Dezavantajlı gruplara yönelik sosyal 
entegrasyon ve kapsayıcılığa ilişkin 
yapılan faaliyet sayısı 

Sayı 2024 7 1 2 2 2 2 8 800,00 Ulaşıldı 

2 
Eğitim programlarına başvuran kişi 
sayısı 

Sayı 2024 1.123 230 710 710 710 735 2.865 1.245,65 Ulaşıldı 

3 
Mezunlara yönelik gerçekleştirilen 
faaliyet sayısı 

Sayı 2024 2 1  1   1 100,00 Ulaşıldı 

4 
Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) ve Dil 
Merkezi (DİLMER) tarafından mesleki 
eğitime yönelik verilen sertifika sayısı 

Sayı 2024 27 25 7 7 7 7 28 112,00 Ulaşıldı 

5 
Tamamlanan sosyal sorumluluk 
projeleri sayısı 

Sayı 2024 33 40  19  66 85 212,50 Ulaşıldı 

6 
Üniversitenin çevrecilik alanlarında 
aldığı ödül sayısı 

Sayı 2024 1 1     0 0,00 Ulaşılamadı 
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Yıl: 

 
 
2025 

Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETİM 
Alt Programın Adı: ÖĞRETİM ELEMANLARINA SAĞLANAN BURS VE DESTEKLER 
Alt Program Hedefi: Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi 

 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Önceki Dönem 
Gerçekleşme 

2025 
Hedeflenen 

Gösterge 
Değeri 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık 
Yılsonu 
Değeri 

Gerçekleşme 
Oranı 

Gerçekleşme 
Durumu 

1 
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI 
kapsamındaki dergilerde öğretim 
elemanı başına düşen yayın sayısı 

Sayı 2024 0,34 0,51    0,39 0,39 76,47 Ulaşılamadı 

2 
YÖK tarafından belirlenecek  öncelikli 
alanlarında sağlanan burslardan 
yararlanan doktora öğrenci sayısı 

Sayı 2024 10 12    8 8 66,67 Ulaşılamadı 

3 
Yükseköğretim tarafından sağlanan 
araştırma desteklerinden 
yararlananların sayısı 

Sayı 2024 0 1     0 0,00 Ulaşılamadı 

4 
Yükseköğretim Kurulu, Türkiye Bilimler 
Akademisi ve TÜBİTAK bilim, teşvik ve 
sanat ödülleri sayısı 

Sayı 2024 0 1     0 0,00 Ulaşılamadı 

 

 

Yıl: 2025 
Programın Adı: TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 
Alt Programın Adı: 
Alt program Hedefi: 

TEDAVİ HİZMETLERİ 
Tedavi edici sağlık hizmetlerinin erişilebilir ve etkili olarak sunulmasının sağlanması 

  
 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Önceki Dönem 
Gerçekleşme 

2025 
Hedeflenen 

Gösterge 
Değeri 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık 
Yılsonu 
Değeri 

Gerçekleşme 
Oranı (%) 

Gerçekleşme 
Durumu 

1 Ameliyat sayısı Sayı 2024 37.912 27.000 9.000 9.000 9.000 8.942 35.942 133,12 Ulaşıldı 

2 
Üniversite hastaneleri nitelikli yatak 
oranı 

Oran 2024 100 100 100 100 100 100 100 100,00 Ulaşıldı 

3 
Üniversite hastaneleri yatak doluluk 
oranı 

Oran 2024 71,83 76 69 71 69 66 69 90,79 Ulaşıldı 

4 Yatan hasta sayısı Sayı 2024 45.618 33.000 9.231 9.110 9.927 9.817 38.085 115,41 Ulaşıldı 
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Yıl: 2025 

Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Programın Adı: ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Önceki Dönem 
Gerçekleşme 

2025 
Hedeflenen 

Gösterge 
Değeri 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık 
Yılsonu 
Değeri 

Gerçekleşme 
Oranı 

Gerçekleşme 
Durumu 

1 
Doktora eğitimini tamamlayanların 
sayısı 

Sayı 2024 47 44  30  32 62 140,91 Ulaşıldı 

2 
Eğitim bilimleri kontenjan doluluk 
oranı 

Oran 2024 88 95   69,77  69,77 73,44 Ulaşılamadı 

3 
Eğitimin program süresinde bitirilme 
oranı 

Oran 2024 75 75  76   76 101,33 Ulaşıldı 

4 Fen bilimleri kontenjan doluluk oranı Oran 2024 85 90   96,20  96,20 106,89 Ulaşıldı 

5 
Kütüphanede bulunan basılı ve 
elektronik kaynak sayısı 

Sayı 2024 569.499 830.000 644.302 647.088 646.359 650.314 650.314 78,35 Ulaşılamadı 

6 
Kütüphanede bulunan öğrenci başına 
düşen basılı ve elektronik kaynak 
sayısı 

Sayı 2024 16,33 22    19,42 19,42 88,27 Kısmen Ulaşıldı 

7 Kütüphaneden yararlanan kişi sayısı Sayı 2024 232.071 220.000 74.000 74.000 30.000 74.188 252.188 114,63 Ulaşıldı 

8 
Lisansüstü öğrencilerin toplam 
öğrenciler içindeki payı 

Oran 2024 11,37 13    11,33 11,33 87,15 Kısmen Ulaşıldı 

9 Öğrenci başına düşen eğitim alanı M.kare 2024 6,65 6,60    7,18 7,18 108,79 Ulaşıldı 

10 Öğrenci başına düşen kapalı alan M.kare 2024 10,51 11    11,63 11,63 105,73 Ulaşıldı 

11 
Öğrenci değişim programlarından 
yararlanan öğrencilerin oranı 

Oran 2024 0,002 0,002    0,002 0,002 100,00 Ulaşıldı 

12 
Öğretim üyesi başına düşen öğrenci 
sayısı (azalan) 

Sayı 2024 42,63 45    36,56 36,56 123,09 Ulaşıldı 

13 
Sağlık bilimleri kontenjan doluluk 
oranı 

Oran 2024 100 100   100  100 100,00 Ulaşıldı 

14 
Sosyal bilimler kontenjan doluluk 
oranı 

Oran 2024 100 100   99,70  99,70 99,70 Ulaşıldı 

15 
Teknokent veya Teknoloji Transfer 
Ofisi (TTO) projelerine katılan öğrenci 
sayısı 

Sayı 2024 16 105 27   10 37 35,24 Ulaşılamadı 

16 
Uluslararası kuruluşlarla ortak 
uygulanan eğitim programı sayısı 

Sayı 2024 0 1     0 0,00  Ulaşılamadı 
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17 
Yabancı dilde eğitim veren program 
sayısı 

Sayı 2024 2 3   2  2 66,67 Ulaşılamadı 

18 Yabancı uyruklu akademisyen sayısı Sayı 2024 10 11 8    8 72,73 Ulaşılamadı 

19 Yabancı uyruklu öğrenci sayısı Sayı 2024 3.143 3.600   2.976  2.976 82,67 Kısmen Ulaşıldı 

20 
Yan dal ve çift ana dal programından 
mezun olanların toplam mezun 
sayısına oranı 

Oran 2024 0,002 0,0020  0,0028   0,0028 140,00 Ulaşıldı 

 

Yıl: 2025 

Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Alt Program Hedefi: 
Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin arttırılması, öğrencilerin kişisel ve sosyal  
gelişimi desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Önceki Dönem 
Gerçekleşme 

2025 
Hedeflenen 

Gösterge 
Değeri 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık 
Yılsonu 
Değeri 

Gerçekleşme 
Oranı (%) 

Gerçekleşme 
Durumu 

1 
Barınma hizmetlerinden yararlanan 
öğrenci sayısı   

Sayı 2024 0 0     0 0,00  

2 
Beslenme hizmetlerinden yararlanan 
öğrenci sayısı 

Sayı 2024 549.970 650.000 141.399 16.040 113.880 100.534 371.853 57,21 Ulaşılamadı 

3 
Öğrenci başına düşen sosyal donatı 
alanı 

M.kare 2024 0,51 0,60    0,60 0,60 100,00 Ulaşıldı 

4 Öğrenci kulüp ve topluluk sayısı Sayı 2024 106 100    135 135 135,00 Ulaşıldı 

5 
Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet 
sayısı 

Sayı 2024 205 250 70 70 70 77 287 114,80 Ulaşıldı 

6 
Yükseköğretimde öğrenci başına 
barınma harcaması 

TL 2024 0 0     0 0,00  

7 
Yükseköğretimde öğrenci başına 
beslenme harcaması 

TL 2024 1.278 900    1.384 1.384 153,78 Ulaşıldı 

8 
Yükseköğretimde öğrenci yaşamından 
memnuniyet oranı 

Oran 2024 61 62    56 56 90,32 Ulaşıldı 

9 

Yükseköğretimde öğrencilere sunulan 
sağlık hizmetinden yararlanan öğrenci 
sayısının toplam öğrenci sayısına 
oranı 

Oran 2024 0 0     0 0,00  
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  Performans Göstergesi Sonuçları Formu 

Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Göstergesi 
Hedeflenen 

Gösterge Değeri 

Yılsonu 
Gerçekleşme 

Değeri 

Gerçekleşme 
Durumu 

ARAŞTIRMA, 
GELİŞTİRME VE YENİLİK 
 

ARAŞTIRMA 
ALTYAPILARI 

Ülkemizin bilgi birikiminin 
arttırılmasına ve teknolojik 
gelişimine katkıda 
bulunmak üzere 
yükseköğretim 
kurumlarında araştırma 
altyapılarının kurulması ve 
kapasitelerinin 
güçlendirilmesi 

Araştırma altyapısı projesi 
tamamlanma oranı 

100 100 Ulaşıldı 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 
BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE 
GELİŞTİRME 

Yükseköğretim 
kurumlarında inovasyon 
amaçlı bilimsel çalışmaların 
arttırılması 

Ar-ge'ye harcanan bütçenin 
toplam bütçeye oranı 0,60 0,016 Ulaşılamadı 

Ar-ge sonucu ortaya çıkan 
ürünlere ilişkin alınan patent 
sayısı 

3 4 Ulaşıldı 

Ar-ge sonucu ticarileştirilen 
ürün sayısı 

5 28 Ulaşıldı 

Araştırma merkezleri gelir 
miktarı 

1.200.000.000 1.830.361.331 Ulaşıldı 

Araştırma merkezlerinin 
sanayi ile yaptığı proje sayısı 1 7 Ulaşıldı 

BAP kapsamında desteklenen 
araştırma projeleri sayısı 60 190 Ulaşıldı 

Öğretim elemanı başına düşen 
ar-ge proje sayısı 

0,40 0,15 Ulaşılamadı 

Patent, faydalı model ve 
endüstriyel tasarım başvuru 
sayısı 

3 15 Ulaşıldı 
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Ulusal ve uluslararası 
kuruluşlar tarafından 
desteklenen ar-ge projesi 
sayısı 

8 34 Ulaşıldı 

Uluslararası endekslerde yer 
alan bilimsel yayın sayısı 210 497 Ulaşıldı 

HAYAT BOYU ÖĞRENME YÜKSEKÖĞRETİM 
KURUMLARI SÜREKLİ 
EĞİTİM FAALİYETLERİ 

Toplumun tüm kesimlerine 
ihtiyaç duyduğu alanlarda 
eğitimler verilmesi, kamu 
kurum ve kuruluşları, özel 
sektör ve uluslararası 
kuruluşlarla iş birliğinin 
gelişmesine katkıda 
bulunulması 

Dezavantajlı gruplara yönelik 
sosyal entegrasyon ve 
kapsayıcılığa ilişkin yapılan 
faaliyet sayısı 

1 8 Ulaşıldı 

Eğitim programlarına 
başvuran kişi sayısı 230 2.865 Ulaşıldı 

Mezunlara yönelik 
gerçekleştirilen faaliyet sayısı 1 1 Ulaşıldı 

Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) 
ve Dil Merkezi (DİLMER) 
tarafından mesleki eğitime 
yönelik verilen sertifika sayısı 

25 28 Ulaşıldı 

Tamamlanan sosyal 
sorumluluk projeleri sayısı 40 85 Ulaşıldı 

Üniversitenin çevrecilik 
alanlarında aldığı ödül sayısı 1 0 Ulaşılamadı 

TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK TEDAVİ HİZMETLERİ Tedavi edici sağlık 
hizmetinin erişilebilir ve 
etkili olarak sunulmasının 
sağlanması 

Ameliyat sayısı 27.000 35.942 Ulaşıldı 

Üniversite hastaneleri nitelikli 
yatak oranı 100 100 Ulaşıldı 

Üniversite hastaneleri yatak 
doluluk oranı 

76 69  Ulaşıldı 

Yatan hasta sayısı 33.000 38.085 Ulaşıldı 
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YÜKSEKÖĞRETİM ÖĞRETİM 
ELEMANLARINA 
SAĞLANAN BURS VE 
DESTEKLER 

Alanında yetkin, 
araştırmacı, bilgi üreten ve 
aktaran akademisyenler 
yetiştirilmesi 

 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve 
AHCI kapsamındaki dergilerde 
öğretim elemanı başına düşen 
yayın sayısı 

0,51 0,39 Ulaşılamadı 

YÖK tarafından belirlenecek 
öncelikli alanlarında sağlanan 
burslardan yararlanan doktora 
öğrenci sayısı 

12 8 Ulaşılamadı 

YÖK tarafından sağlanan 
araştırma desteklerinden 
yararlananların sayısı 

1 0 Ulaşılamadı 

Yükseköğretim Kurulu, Türkiye 
Bilimler Akademisi ve TÜBİTAK 
bilim, teşvik ve sanat ödülleri 
sayısı 

1 0 Ulaşılamadı 

 

 
  ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 

LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Mesleki yeterlilik sahibi ve 
gelişime açık mezunlar 
yetiştirilmesi 

Doktora eğitimini 
tamamlayanların sayısı 44 62 Ulaşıldı 

Eğitim bilimleri kontenjan 
doluluk oranı 95 69,77 Ulaşılamadı 

Eğitimin program süresinde 
bitirilme oranı 75 76 Ulaşıldı 

Fen bilimleri kontenjan 
doluluk oranı 90 96,20 Ulaşıldı 

Kütüphanede bulunan basılı 
ve elektronik kaynak sayısı 830.000 650.314 Ulaşılamadı 

Kütüphanede bulunan öğrenci 
başına düşen basılı ve 
elektronik kaynak sayısı 

22 19,42 
Kısmen 
Ulaşıldı 

Kütüphaneden yararlanan kişi 
sayısı 220.000 252.188 Ulaşıldı 



 

  Sayfa 119 

2025 Yılı İdare Faaliyet Raporu  

Lisansüstü öğrencilerin toplam 
öğrenciler içindeki payı 13 11,33 

Kısmen 
Ulaşıldı 

Öğrenci başına düşen eğitim 
alanı 6,60 7,18 Ulaşıldı 

Öğrenci başına düşen kapalı 
alan 11 11,63 Ulaşıldı 

Öğrenci değişim 
programlarından yararlanan 
öğrencilerin oranı 

0,002 0,002 Ulaşıldı 

Öğretim üyesi başına düşen 
öğrenci sayısı (azalan) 45 36,56 Ulaşıldı 

Sağlık bilimleri kontenjan 
doluluk oranı 100 100 Ulaşıldı 

Sosyal bilimler kontenjan 
doluluk oranı 100 99,70 Ulaşıldı 

Teknokent veya Teknoloji 
Transfer Ofisi (TTO) 
projelerine katılan öğrenci 
sayısı 

105 37 Ulaşılamadı 

Uluslararası kuruluşlarla ortak 
uygulanan eğitim programı 
sayısı 

1 0 Ulaşılamadı 

Yabancı dilde eğitim veren 
program sayısı 3 2 Ulaşılamadı 

Yabancı uyruklu akademisyen 
sayısı 11 8 Ulaşılamadı 

Yabancı uyruklu öğrenci sayısı 3.600 2.976 
Kısmen 
Ulaşıldı 
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Yan dal ve çift ana dal 
programından mezun 
olanların toplam mezun 
sayısına oranı 

0,0020 0,0028 Ulaşıldı 

  YÜKSEKÖĞRETİMDE 
ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Yükseköğretim 
öğrencilerine sunulan 
beslenme ve barınma 
hizmetlerinin kalitesinin 
artırılması; öğrencilerin 
kişisel ve sosyal gelişimi 
desteklenerek yaşam 
kalitesinin yükseltilmesi 

Barınma hizmetlerinden 
yararlanan öğrenci sayısı   0 0  

Beslenme hizmetlerinden 
yararlanan öğrenci sayısı 650.000 371.853 Ulaşılamadı 

Öğrenci başına düşen sosyal 
donatı alanı 0,60 0,60 Ulaşıldı 

Öğrenci kulüp ve topluluk 
sayısı 100 135 Ulaşıldı 

Sosyal, kültürel ve sportif 
faaliyet sayısı 250 287 Ulaşıldı 

Yükseköğretimde öğrenci 
başına barınma harcaması 0 0  

Yükseköğretimde öğrenci 
başına beslenme harcaması 900 1.384 Ulaşıldı 

Yükseköğretimde öğrenci 
yaşamından memnuniyet 
oranı 

62 56 Ulaşıldı 

Yükseköğretimde öğrencilere 
sunulan sağlık hizmetinden 
yararlanan öğrenci sayısının 
toplam öğrenci sayısına oranı 

0 0  
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2.2- Performans denetim sonuçları     
 

Sayıştay Başkanlığı 2024 yılı Düzenlilik Denetim Raporu’na göre denetim kapsamında, mezkûr 

mevzuat çerçevesinde, kurum iç kontrol sistemi aşağıdaki şekilde değerlendirilmektedir: 

Kontrol Ortamı Standartları: Kurum organizasyon yapısı içerisinde görev, yetki ve 

sorumluluklar ile yetki devirleri ve sınırları tam ve açık bir şekilde belirlenip yazılı hale getirilmiştir. 

İdarede “Kamu Görevlileri Etik Davranış İlkeleri” ile ilgili eğitim ve bilgilendirme çalışmaları 

yeterlidir. Personelin işe alınması, yer değiştirmesi, görevde yükselmesi, yeterlilik-performans 

değerlendirmesi ile disiplin hükümlerine yönelik insan kaynakları politikası tam olarak belirlenmiş 

ve kurum çalışanlarına duyurulmuştur. Hassas görevlere ilişkin prosedürler, tam olarak belirlenmiş 

ve kurum çalışanlarına duyurulmuştur. 

Risk Değerlendirme Standartları: 2024-2028 Stratejik Planı, kurum birimlerinden alınan 

görüşler doğrultusunda katılımcı yöntemle hazırlanarak zamanında yayımlanmış olup içerik 

açısından mevzuata uygundur. İdare performans programı içerik olarak mevzuata uygun şekilde 

hazırlanmış ve zamanında yayımlanmıştır. Kurum bütçesi performans hedefleri ve faaliyetlerle 

ilişkilendirilmiştir. İdare iç kontrol risklerini tam ve doğru şekilde belirlemiştir. Risklerin 

değerlendirilmesine yönelik çalışma (risklerin gerçekleşme ihtimali-olası etkisi belirlenerek önem 

düzeyine karar verme) yapılmıştır. 

Kontrol Faaliyetleri Standartları: İdare tarafından yetkileri belirlemek amacıyla iş akış 

süreçleri hazırlanmıştır ve personele duyurulmuştur. İdare tarafından yetki devirleri mevzuata 

uygun yapılmıştır. İdarede yapılan görevlendirmelerde, bunları farklı kişiler arasında dağıtılarak 

“görevler ayrılığı” ilkesine uyulmuştur. İdarece belirlenen risklerin kabul edilebilir düzeye 

indirilmesine yönelik kontrol faaliyetleri ve sorumluları belirlenmiştir. Üniversitede risk yönetimi 

süreci Risk Yönetimi Yönergesi (2015) ve Risk Strateji Belgesine (2024) uygun olarak 

yürütülmektedir. Ön mali kontrol sistemi, İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esaslar’a 

uygun olarak kurulmuştur. Kamu idaresinin ön mali kontrol yönergesi güncellenmiş olup 

31.01.2024 tarihinde yürürlüğe girmiştir. 

Bilgi ve İletişim Standartları: İdare faaliyet raporu içerik olarak mevzuata uygun hazırlanmıştır. 

Faaliyet sonuçları ile değerlendirmeleri Faaliyet Raporunda gösterilmektedir. Faaliyet Raporunda 

İç kontrol güvence beyanı mevcuttur. İdarenin Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı 

mevcuttur ve içerik olarak Kamu İç Kontrol Standartları Tebliği’ne uygundur. 

İzleme Standartları: İdarenin tüm birimleri tarafından iç kontrol sistemi, yılda en az bir kez 

değerlendirilmekte ve değerlendirme sonuçları İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kuruluna 

raporlanmaktadır. Kamu İdaresinde iç denetim birimi kurulmuş olup 3 iç denetçi kadrosu 
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bulunmaktadır. Bu kadrolardan tamamı doludur. İç denetim biriminin iç kontrol sistemine ilişkin 

denetim ve raporlama çalışmaları mevcuttur. 

3- Stratejik Plan Değerlendirme Tabloları 

 

Hedef (H1.1):   Öğrencilerin uluslararası standartlara uygun, çok yönlü ve evrensel ilkeler 

çerçevesinde yetişmelerini sağlayacak eğitim programları ve öğrenme ortamları sağlanacak. 

 

A1 Eğitim-öğretimin niteliğini öğrenci merkezli ve yenilikçi bir 
anlayışla geliştirmek 

H1.1 Öğrencilerin uluslararası standartlara uygun, çok yönlü ve 
evrensel ilkeler çerçevesinde yetişmelerini sağlayacak eğitim 
programları ve öğrenme ortamları oluşturulacaktır. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program adı 

Yükseköğretim hizmetleri/ön lisans eğitimi, lisan eğitimi ve 
lisansüstü eğitimi 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi  

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

H1.1 Performansı 
(%100x%40)+(%100x%30)+(%100x%15)+(%91,57x%15) 
%40+%30+%15+%13,74 
%98,74 

Sorumlu Birim Rektörlük Makamı 

Performans 
Göstergesi  (*) 

Hedefe  
Etkisi  
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri (A) 

Değerlendirme
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  
(%)  

(C-A)/(B-A)  
C/B 

 
 

PG1.1.1: Akredite olan 
program sayısı  40 1 4 8 %100 

PG1.1.2: Öğretim 
elemanı başına düşen 
öğrenci sayısı (azalış) 
(¹) 

30 31,19 29 20,41 %100 

PG1.1.3: Çift ana dal 
ve yan dal 
programlarına katılan 
öğrenci sayısı 

15 76 85 137 %100 

PG1.1.4: Öğrenciyi 
üniversitede tutma 
oranı(²) (%) (y) 

15 94,55 95,3 87,27 %91,57 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Tespit ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik 
ihtiyacı bulunmamaktadır. Hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir. Performans 
göstergeleri için hedeflenen değerlere ulaşılmıştır. 
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Hedef (H1.2): Digital teknolojilerle zenginleştirilmiş, güncel ve uygulamalı öğrenme ortamları 

geliştirilecektir. 

 

A1 Eğitim-öğretimin niteliğini öğrenci merkezli ve yenilikçi bir 
anlayışla geliştirmek 

H1.2 Dijital teknolojilerle zenginleştirilmiş, güncel ve uygulamalı 
öğrenme ortamları geliştirilecektir.   

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program adı 

Yükseköğretim hizmetleri/ön lisans eğitimi, lisan eğitimi ve 
lisansüstü eğitimi 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar 
yetiştirilmesi 

H1.2 Performansı (%50x%10)+(%0x%25)+(%89,42x%40)+(%100x%25) 
%5+%0+35,77+25 
%65,77 

Sorumlu Birim Rektörlük Makamı 

Performans Göstergesi   
Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri (A) 

 
Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

 
Değerlendir

me 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C)  

Performans 
(%)  

(C-A)/(B-A) 
C/B 

PG1.2.1: Öğrenci 
laboratuvarlarında kullanılan 
yazılım sayısı 

10 26 28 27 %50 

PG1.2.2: Uzaktan eğitimle 
verilen program sayısı 

25 10 12 10 %0 

PG1.2.3: Diploma 
programlarındaki uygulamalı 
eğitim oranı (%) (y) 

40 22 24 21,46 %89,42 

PG1.2.4: Kütüphanede bulunan 
elektronik kaynak sayısı 25 176.633 185.000 486.548 %100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Tespit ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik 
ihtiyacı bulunmamaktadır. Hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir.  
PG1.2.1, PG1.2.2. ve PG1.2.3 numaralı performans göstergeleri için hedeflenen değerlere 
ulaşılamamıştır.  
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Hedef (H1.3):  Öğretim elemanlarının eğitici niteliklerini destekleyici çalışmalar yapılacaktır. 
 

A1 Eğitim-öğretimin niteliğini öğrenci merkezli ve yenilikçi bir 
anlayışla geliştirmek 

H1.3 Öğretim elemanlarının eğitici niteliklerini destekleyici 
çalışmalar yapılacaktır. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program adı 

Yükseköğretim hizmetleri/ön lisans eğitimi, lisan eğitimi ve 
lisansüstü eğitimi 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar 
yetiştirilmesi 

H1.3 Performansı (%100x%30)+(%37,97x%20)+(%100x%30)+(%100x%20) 
%30+%7,59+%30+%20 
%87,59 

Sorumlu Birim Eğiticilerin Eğitimi Koordinatörlüğü 

Performans Göstergesi   
Hedefe  
Etkisi  
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri (A) 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  
(%)  

(C-A)/(B-A) 

PG1.3.1: Eğiticilerin 
eğitimi programına 
katılan öğretim elemanı 
sayısı 

30 513 835 868 %100 

PG1.3.2: Eğitim 
teknolojilerinin 
kullanımına yönelik 
eğitimlere katılan 
öğretim elemanı sayısı 

20 513 750 603 %37,97 

PG1.3.3: Güncelleme 
eğitimini alanların sayısı 

30 0 100 285 %100 

PG1.3.4: Eğiticilerin 
eğitimi programındaki 
ders sayısı 

20 7 10 22 %100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Tespit ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik 
ihtiyacı bulunmamaktadır. Hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir. PG1.3.2 
numaralı performans göstergesi için hedeflenen değerlere ulaşılamamıştır. 
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Hedef (H1.4): Üniversitenin uluslararasılaşma düzeyini artıracak ve tercih edilebilirliğini 

destekleyecek çalışmalar yapılacaktır.  
  

A1 Eğitim-öğretimin niteliğini öğrenci merkezli ve yenilikçi bir anlayışla 
geliştirmek 

H1.4 Üniversitenin uluslararasılaşma düzeyini artıracak ve tercih 
edilebilirliğini destekleyecek çalışmalar yapılacaktır. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program adı 

Yükseköğretim hizmetleri/ön lisans eğitimi, lisan eğitimi ve 
lisansüstü eğitimi 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

H1.4 Performansı (%0x%40)+(%0x%15)+(%100x%15)+(%100x%15)+/%100x%15) 
%0+%0+%15+%15+%15 
%45 

Sorumlu Birim Uluslararası İlişkiler Koordinatörlüğü 

Performans Göstergesi   
Hedefe  
Etkisi  
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri (A) 

 Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

 
Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  
(%)  

(C-A)/(B-A) 

PG1.4.1: Üniversitenin 
URAP dünya 
sıralamalardaki yeri 
( azalış) (¹)(Y) 

40 2.101 1.900 2.243 %0 

PG1.4.2: Uluslararası 
öğrenci sayısı 15 3.282 3.600 2.976 %0 

PG1.4.3: Uluslararası 
değişim programlarına 
katılan öğrenci sayısı  

15 78 90 149 %100 

PG1.4.4: Uluslararası 
değişim programına 
yönelik yapılmış toplam 
ikili anlaşma sayısı 

15 170 190 357 %100 

PG1.4.5: Lisans ve 
lisansüstü düzeyde 
yabancı dilde ders 
verilen program sayısı   

15 0 2 2 %100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Tespit ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik 
ihtiyacı bulunmamaktadır. Hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir. PG1.4.1 ve 
PG1.4.2 numaralı performans göstergeleri için hedeflenen değerlere ulaşılamamıştır.  
Plan dönemi başlangıcında PG1.4.1 de TOGU, URAP dünya sıralamasında 2101. sırada yer alırken, 
değerlendirme dönemi sonunda 1900. sıraya yükselmesi hedeflenmiştir. Ancak 31.12.2025 itibarıyla 
TOGU’nun sıralaması 2243 olarak gerçekleşmiş, böylece hedeflenen iyileşme sağlanamadığı gibi başlangıç 
dönemine kıyasla da bir gerileme yaşanmıştır. Bu durum, değerlendirme döneminde sıralama bazında 
beklenen performans artışının gerçekleşmediğini göstermektedir. URAP dünya sıralamasında TOGU’nun 
hedeflenen yükselişi sağlayamamasının temel nedenleri arasında, sıralamada kullanılan göstergeler 
bazında akademik üretkenlik, yayın sayısı ve atıf performansı ile uluslararası görünürlüğe ilişkin alanlarda 
hedeflenen gelişmenin sağlanamaması yer almaktadır. Bu kapsamda, söz konusu göstergelerde dengeli 
ve sürdürülebilir bir iyileşme sağlanamaması sıralamaya olumsuz yansımıştır. Mevcut durumun 
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iyileştirilmesi amacıyla nitelikli yayınların teşvik edilmesi, yüksek etki değerine sahip dergilerde yayın 
oranının artırılması ve uluslararası iş birliklerinin güçlendirilmesine yönelik önlemler alınacaktır. 
PG1.4.2 hedeflenen değere ulaşamamada; 1)Avrupa ülkelerinden Türkiye’ye yönelik öğrenim talebinin 
düşük seviyelerde seyretmesi; Afrika ve Orta Doğu’daki bazı ülkelerde yaşanan savaş, darbe ve iç 
karışıklıklar nedeniyle potansiyel öğrenci havuzunun daralması 2) Öğrenci vizesi başvurularında randevu 
süreçlerinin uzunluğu, belge taleplerinin fazlalığı ve sonuçlanma sürecindeki belirsizliklerin aday 
öğrenciler açısından caydırıcı etki oluşturması 3) Ekonomik koşullar nedeniyle yaşam maliyetlerinin 
artması; özellikle özel yurt ve kiralık konut fiyatlarındaki yükselişin uluslararası öğrenciler açısından 
barınma sorununu derinleştirmesi etkili olmaktadır. 

 
 

Hedef (H2.1): Bilimsel araştırma alt yapısı güçlendirilecektir.    

 

A2 Bilim ve teknolojinin gelişimine, Ülkenin kalkınmasına katkı 
sağlayacak araştırmaları teşvik etmek ve elde edilen sonuçların 
yaygınlaşmasını sağlamak  

H2.1 Bilimsel araştırma alt yapısı güçlendirilecektir. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program adı 

Araştırma, geliştirme ve yenilik/araştırma altyapıları 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi 

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine 
katkıda bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma 
altyapılarının kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

H2.1 Performansı (%100x%30)+(%100x%30)+(%100x%25)+(%100x%15) 
%30+%30+%25+%15 
%100 

Sorumlu Birim Rektörlük Makamı 

Performans Göstergesi   
Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri (A) 

 Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

 Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)  

 (C-A)/(B-A) 

PG2.1.1: Araştırma 
laboratuvarlarının sayısı  

30 121 124 126 %100 

PG2.1.2:Altyapı 
güçlendirme çalışması 
yapılan araştırma 
laboratuvarlarının sayısı 

30 0 20 29 %100 

PG2.1.3: Veri tabanlarının 
sayısı 

25 60 62 69 %100 

PG2.1.4: BAP Araştırma Alt 
Yapısını Destekleme ve 
Geliştirme Programı 
projelerinin sayısı 

15 13 19 24 %100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Tespit ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik 
ihtiyacı bulunmamaktadır. Hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir.   

 
  

 



 

 

  
 

Sayfa 127 

2025 Yılı İdare Faaliyet Raporu  

 

Hedef (H2.2) Öğretim üyesi başına düşen makale, kitap/kitap bölümü, faydalı model, patent, 

endüstriyel tasarım ve atıf sayısı artırılacaktır.  

 

A2 Bilim ve teknolojinin gelişimine, Ülkenin kalkınmasına katkı 
sağlayacak araştırmaları teşvik etmek ve elde edilen sonuçların 
yaygınlaşmasını sağlamak  

H2.2 Öğretim üyesi basına düşen makale, kitap/kitap bölümü, faydalı 
model, patent, endüstriyel tasarım ve atıf sayısı artırılacaktır.   

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program adı 

Yükseköğretim/öğretim elemanlarına sağlanan burs ve destekler 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi 

Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran 
akademisyenler yetiştirilmesi 

H2.2 Performansı (%100x%30)+(%87x%25)+(%100x%20)+(%100x%15)+(%100x%10) 
%30+%21,75+%20+%15+%10 
%96,75 

Sorumlu Birim Rektörlük Makamı 

Performans Göstergesi   
Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri (A) 

 Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

 
Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  
(%)  

(C/B) 
(C-A)/(B-A) 

PG2.2.1: Öğretim üyesi 
başına düşen; SCI-Expanded, 
SSCI ve AHCI kapsamındaki 
dergilerde yayımlanmış 
araştırma makalesi sayısı (Y) 

30 0,47 0,51 0,54 %100 

PG2.2.2: SSCI, AHCI, SCI-
Expanded’da taranan 
bilimsel dergilerde yapılan 
atıfların öğretim üyesi başına 
sayısı (Y) 

25 18,62 21 18,36 %87 

PG2.2.3: Öğretim üyesi 
başına düşen; ULAKBİM TR 
Dizin tarafından taranan 
ulusal hakemli dergilerde 
yayımlanmış araştırma 
makalesi sayısı (Y) 

20 0,48 0,52 0,62 %100 

PG2.2.4: Öğretim üyesi 
başına düşen 
ulusal/uluslararası 
kitap/kitap bölümü sayısı (Y) 

15 0,90 0,94 1,04 %100 

PG2.2.5: Üretilen faydalı 
model, patent, endüstriyel 
tasarım başvuru sayısı 

10 13 17 28 %100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Tespit ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı 
bulunmamaktadır. Hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir. Performans göstergeleri 
için hedeflenen değerlere ulaşılmıştır. 
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Hedef (H2.3): Üniversitede AR-GE kültürü yaygınlaştırılarak proje sayısı artırılacaktır. 

 

A2 Bilim ve teknolojinin gelişimine, Ülkenin kalkınmasına katkı sağlayacak 
araştırmaları teşvik etmek ve elde edilen sonuçların yaygınlaşmasını 
sağlamak  

H2.3 Üniversitede AR-GE kültürü yaygınlaştırılarak proje sayısı artırılacaktır. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program adı 

Araştırma, geliştirme ve yenilik/ yükseköğretimde bilimsel araştırma 
ve geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların 
arttırılması 

H2.3 Performansı (%100x%30)+(%100x%15)+(%100x%20)+(%99,50x%15)+(%100x%20) 
%30+%15+%20+%14,93+%20 
%99,93 

Sorumlu Birim Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi 

Performans Göstergesi   
Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri (A) 

 Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

 Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%)  
(C-A)/(B-A) 

PG2.3.1: 
Ulusal/uluslararası 
kuruluşlar tarafından 
desteklenen proje 
sayısı (¹) 

30 12 22 46 %100 

PG2.3.2:BAP 
kapsamında 
desteklenen araştırma 
projelerinin sayısı 

15 122 135 170 %100 

PG2.3.3:Ulusal/uluslara
rası kuruluşlar 
tarafından desteklenen 
projelerin toplam 
bütçesi 

20 2.083.131 3.500.000 19.861.808 %100 

PG2.3.4:BAP 
kapsamında 
desteklenen araştırma 
projelerinin toplam 
bütçesi 

15 15.357.284 24.000.000 23.956.654 %99,50 

PG2.3.5:Kurum içi/dışı 
öğrenci projelerinin 
sayısı 

20 2 6 82 %100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Tespit ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı 
bulunmamaktadır. Hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir. Performans göstergeleri 
için hedeflenen değerlere ulaşılmıştır. 
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Hedef (H2.4): Üniversitede düzenlenen bilimsel etkinlik sayısı artırılacaktır.  

 

A2 Bilim ve teknolojinin gelişimine, Ülkenin kalkınmasına katkı 
sağlayacak araştırmaları teşvik etmek ve elde edilen 
sonuçların yaygınlaşmasını sağlamak  

H2.4 Üniversitede düzenlenen bilimsel etkinlik sayısı artırılacaktır. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program adı 

Araştırma, geliştirme ve yenilik/ yükseköğretimde bilimsel 
araştırma ve geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel 
çalışmaların arttırılması 

H2.4 Performansı (%100x%40)+(%100x%60) 
%40+%60 
%100 

Sorumlu Birim Rektörlük Makamı 

Performans Göstergesi   
Hedefe Etkisi  

(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri (A) 

 
Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

 
Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  
(%)  

(C-A)/(B-A) 

PG2.4.1: Üniversite ev 
sahipliğinde 
düzenlenen 
ulusal/uluslararası 
kongre/sempozyum 
sayısı 

40 8 10 16 %100 

PG2.4.2: Üniversite ev 
sahipliğinde 
düzenlenen çalıştay, 
seminer ve konferans 
sayısı 

60 30 36 91 %100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Tespit ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik 
ihtiyacı bulunmamaktadır. Hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir. Performans 
göstergeleri için hedeflenen değerlere ulaşılmıştır. 
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Hedef (H2.5): Doktora programları güçlendirilecektir.  
 

A2 Bilim ve teknolojinin gelişimine, Ülkenin kalkınmasına katkı 
sağlayacak araştırmaları teşvik etmek ve elde edilen sonuçların 
yaygınlaşmasını sağlamak  

H2.5 Doktora programları güçlendirilecektir. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program adı 

Yükseköğretim/ön lisans eğitimi, lisan eğitimi ve lisansüstü 
eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

H2.5 Performansı (%0x%50)x(%100x%50) 
%0+%50 
%50 

Sorumlu Birim Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 

Performans Göstergesi   
Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri (A) 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)  
C/B 

(C-A)/(B-A) 

PG2.5.1: Doktora programı 
sayısı 

50 42 46 42 %0 

PG2.5.2: Doktora 
programlarından mezun olan 
öğrenci sayısı (Y) 

50 40 44 62 %100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Tespit ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik 
ihtiyacı bulunmamaktadır. Hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir. PG2.5.1 numaralı 
performans göstergesi için hedeflenen değere ulaşılamamıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  



 

 

  
 

Sayfa 131 

2025 Yılı İdare Faaliyet Raporu  

Hedef (H3.1): Girişimcilik ve yenilikçilik kültürünün geliştirilmesi, yaygınlaştırılmasına 

yönelik faaliyetler artırılacaktır.   

 

A3 Üniversite-sanayi işbirliğini güçlendirerek üniversitemizde 
girişimcilik ve yenilikçiliği hâkim kültür haline getirmek. 

H3.1 Girişimcilik ve yenilikçilik kültürünün geliştirilmesi, 
yaygınlaştırılmasına yönelik faaliyetler artırılacaktır. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program adı 

Araştırma, geliştirme ve yenilik/ yükseköğretimde bilimsel 
araştırma ve geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların 
arttırılması 

H3.1 Performansı (%100x%30)+(%100x%70) 
%30+%70 
%100 

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 

Performans 
Göstergesi   

Hedefe 
Etkisi 
 (%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri (A) 

 Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

 Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  
(%)  

(C-A)/(B-A) 

PG3.1.1: Yenilikçilik 
ve/veya girişimcilik 
temalı etkinlik sayısı 

30 40 60 104 %100 

PG3.1.2: Yenilikçilik 
ve/veya girişimcilik 
temalı dersleri alan 
öğrenci sayısı 

70 892 900 1.581 %100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Tespit ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik 
ihtiyacı bulunmamaktadır. Hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir. Performans 
göstergeleri için hedeflenen değerlere ulaşılmıştır. 

 

  



 

 

  
 

Sayfa 132 

2025 Yılı İdare Faaliyet Raporu  

Hedef (H3.2): Öğrenci ve akademisyen firma sayısının artırılması için faaliyetler 

düzenlenecektir.  

 

A3 Üniversite-sanayi işbirliğini güçlendirerek üniversitemizde 
girişimcilik ve yenilikçiliği hâkim kültür haline getirmek. 

H3.2 Öğrenci ve akademisyen firma sayısının arttırılması için 
faaliyetler düzenlenecektir. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program adı 

Araştırma, geliştirme ve yenilik/ yükseköğretimde bilimsel 
araştırma ve geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel 
çalışmaların arttırılması 

H3.2 Performansı (%100x%30)+(%100x%40)+(%100x%30) 
%30+%40+%30 
%100 

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 

Performans Göstergesi   
Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri (A) 

 
Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

  
Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
 (%)  

(C-A)/(B-A) 

PG3.2.1: TTO tarafından 
akademisyenler ve 
öğrencilere yönelik 
düzenlenen Şirketleşme Yol 
Haritası Bilgilendirme 
Toplantısı sayısı 

30 2 3 24 %100 

PG3.2.2: Girişimcilik ve 
yenilikçilik konusunda 
verilen danışmanlık sayısı 

40 8 12 16 %100 

PG3.2.3: İş fikri olan 
akademisyenlere yapılan 
ziyaret sayısı  

30 10 20 32 %100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Tespit ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik 
ihtiyacı bulunmamaktadır. Hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir. Performans 
göstergeleri için hedeflenen değerlere ulaşılmıştır.       

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  
 

Sayfa 133 

2025 Yılı İdare Faaliyet Raporu  

 

Hedef (H3.3.) Teknoloji Geliştirme Bölgesinin etkinliği artırılacaktır. 

 

A3 Üniversite-sanayi işbirliğini güçlendirerek üniversitemizde 
girişimcilik ve yenilikçiliği hâkim kültür haline getirmek. 

H3.3 Teknoloji Geliştirme Bölgesinin etkinliği artırılacaktır. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program adı 

Araştırma, geliştirme ve yenilik/ yükseköğretimde bilimsel 
araştırma ve geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel 
çalışmaların arttırılması 

H3.3 Performansı (%100x%50)+(%100x%30)+(%100x%20) 
%50+%30+%20 
%100 

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 

Performans Göstergesi   
Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri (A) 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%)  
(C-A)/(B-A) 

PG3.3.1: Ön kuluçkaya 
alınan proje sayısı 

50 40 60 77 %100 

PG3.3.2: Kuluçkaya 
alınan firma sayısı 30 7 15 16 %100 

PG3.3.3: Üretime 
dönüşen proje sayısı 20 2 3 30 %100 

Hedefe ilişkin Değerlendirmeler 

Tespit ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik 
ihtiyacı bulunmamaktadır. Hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir. Performans 
göstergeleri için hedeflenen değerlere ulaşılmıştır.  

 

 

 
  



 

 

  
 

Sayfa 134 

2025 Yılı İdare Faaliyet Raporu  

Hedef (H3.4) Üniversite sanayi işbirliği kapsamında ortak faaliyetler ve yenilikçi projeler 

teşvik edilerek desteklenecektir.  
 

A3 Üniversite-sanayi işbirliğini güçlendirerek üniversitemizde girişimcilik 
ve yenilikçiliği hâkim kültür haline getirmek. 

H3.4 Üniversite sanayi işbirliği kapsamında ortak faaliyetler ve yenilikçi 
projeler teşvik edilerek desteklenecektir. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program adı 

Araştırma, geliştirme ve yenilik/yükseköğretimde bilimsel araştırma 
ve geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların 
arttırılması 

H3.4 Performansı (%100x%50)+(%0x%25)+(%100x%25) 
%50+%0+%25 
%75 

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 

Performans 
Göstergesi   

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

(A) 

 Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

 
Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  
(%)  

(C-A)/(B-A) 

PG3.4.1: 

Üniversite-Sanayi 
işbirlikleri 
kapsamında yapılan 
faaliyet sayısı 

50 45 75 75 %100 

PG3.4.2: Üniversite-
Sanayi işbirliği ile 
tamamlanan 
lisansüstü tez sayısı 

25 0 2 0 %0 

PG3.4.3: Üniversite-
Sanayi işbirliği ile 
başlatılan proje 
sayısı 

25 2 5 9 %100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Tespit ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik 
ihtiyacı bulunmamaktadır. Hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir. PG3.4.2 
numaralı performans göstergesi için hedeflenen değere ulaşılamamıştır. 

 

  



 

 

  
 

Sayfa 135 

2025 Yılı İdare Faaliyet Raporu  

(H4.1.) Sağlık hizmeti sunumu ve sağlık turizmi geliştirilecektir.  
 

A4 Topluma katkıyı artıracak hizmet ve ürünleri geliştirmek.  

H4.1 Sağlık hizmeti sunumu ve sağlık turizmi geliştirilecektir. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program adı 

Tedavi edici sağlık/tedavi hizmetleri 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi 

Tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak 
sunulmasının sağlanması 

H4.1 Performansı (%95,56x%30)+(%90,79x%20)+(%100x%20)+(%93,78x%10)+(%100X
%20) 
%28,67+%18,16+%20+%9,38+%20 
%96,21  

Sorumlu Birim Rektörlük Makamı 

Performans 
Göstergesi  (Y) 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri (A) 

Değerlendirme  
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

 Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%)  
(C/B)  

(C-A)/(B-A) 

PG4.1.1:SAUM 
hastanesinde(¹) hizmet 
verilen toplum 
kesimlerinin 
memnuniyet oranı (%) 

30 89 90 86 %95,56 

PG4.1.2: SAUM 
hastanesinde yatak 
doluluk oranı (%) 

20 72 76 69 %90,79 

PG4.1.3: SAUM 
hastanesinde dışarıya 
sevk edilen hasta sayısı 
(azalış) 

20 1.780 1.580 410 %100 

PG4.1.4: SAUM 
hastanesinde hizmet 
verilen uluslararası 
hasta sayısı 

10 350 450 422 %93,78 

PG4.1.5: Ağız ve Diş 
Sağlığı Hastanesinden 
hizmet alan hasta 
sayısı  

20 123.693 150.000 169.863 %100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Tespit ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik 
ihtiyacı bulunmamaktadır. Hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir. Performans 
göstergeleri için hedeflenen değerlere ulaşılmıştır. 

 

 

 
 

 

 



 

 

  
 

Sayfa 136 

2025 Yılı İdare Faaliyet Raporu  

Hedef (H4.2): Tarımsal üretim yapan yetiştiricilere kaliteli üretim materyali, yenilikçi 

yöntemler ile teknik hizmet desteği verilecektir.  
 

A4 Topluma katkıyı artıracak hizmet ve ürünleri geliştirmek.  

H4.2 Tarımsal üretim yapan yetiştiricilere kaliteli üretim materyali, 
yenilikçi yöntemler ile teknik hizmet desteği verilecektir. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program adı 

Hayat boyu öğrenme/yükseköğretim kurumları sürekli eğitim 
faaliyetleri 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitim 
verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası 
kuruluşlarla iş birliğinin gelişmesine katkıda bulunulması 

H4.2 Performansı (%100x%20)+(%100x%30)+(%100x%50) 
%20+%30+%50 
%100 

Sorumlu Birim Tarımsal Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Performans Göstergesi   
Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri (A) 

Değerlendirme  
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

 Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)  

(C-A)/(B-A) 

PG4.2.1:Hedef kitleye 
verilen danışmanlık 
sayısı 

20 5 15 15 %100 

PG4.2.2: Hedef kitle için 
üretilen fide sayısı 

30 250.000 270.000 1.250.000 %100 

PG4.2.3: Sertifikalı 
fidan sayısı  

50 5.000 7.000 9.300 %100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Tespit ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik 
ihtiyacı bulunmamaktadır. Hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir.  Performans 
göstergeleri için hedeflenen değerlere ulaşılmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

  
 

Sayfa 137 

2025 Yılı İdare Faaliyet Raporu  

Hedef (H4.3): Eğitsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif etkinliklerle toplumsal yaşama 

katkıda bulunulacaktır.  
 

A4 Topluma katkıyı artıracak hizmet ve ürünleri geliştirmek.  

H4.3 Eğitsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif etkinliklerle 
toplumsal yaşama katkıda bulunulacaktır.  

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program 
adı 

Hayat boyu öğrenme/yükseköğretim kurumları sürekli 
eğitim faaliyetleri 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitim 
verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve 
uluslararası kuruluşlarla iş birliğinin gelişmesine katkıda 
bulunulması 

H4.3 Performansı (%100x%50)+(%100X%40)+(%0x%10) 
%50+%40+%0 
%90 

Sorumlu Birim Rektörlük Makamı 

Performans Göstergesi   
Hedefe  
Etkisi  
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri (A) 

 
Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

  
Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)  

(C-A)/(B-A) 

PG4.3.1: Topluma katkı 
amaçlı düzenlenen etkinlik 
sayısı 

50 182 300 456 %100 

PG4.3.2: Sosyal sorumluluk 
projesi sayısı (¹) 

40 59 80 144 %100 

PG4.3.3: Yenileme 
Eğitimlerinden yararlanan 
kişi sayısı 

10 50 150 50 %0 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Tespit ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik 
ihtiyacı bulunmamaktadır. Hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir. PG4.3.3 numaralı 
performans göstergesi için hedeflenen değere ulaşılamamıştır. Eğitim Fakültesi tarafından yenileme 
eğitimi için duyuru yapılmış, talep olmamıştır.    

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  
 

Sayfa 138 

2025 Yılı İdare Faaliyet Raporu  

Hedef (H4.4): Çevrenin korunması bilinç ve kültürü yaygınlaştırılacaktır. 
 

A4 Topluma katkıyı artıracak hizmet ve ürünleri geliştirmek.  

H4.4 Çevrenin korunması bilinç ve kültürü yaygınlaştırılacaktır. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program adı 

Hayat boyu öğrenme/yükseköğretim kurumları sürekli eğitim 
faaliyetleri 

  

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitim 
verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve 
uluslararası kuruluşlarla iş birliğinin gelişmesine katkıda 
bulunulması 

H4.4 Performansı (%56x%10)+(%100x%40)+(%100x%30)+(%100x%20) 
%5,6+%40+%30+%20 
%95,60 

Sorumlu Birim Sıfır Atık Yönetim Sistemi Birimi 

Performans Göstergesi   
Hedefe  
Etkisi  
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri (A) 

  
Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

 Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)  

(C-A)/(B-A) 

PG4.4.1: Sıfır atık 
sistemini kuran bina 
sayısı 

10 1 35 20 %56 

PG4.4.2:  Sıfır atık projesi 
kapsamında kaynağında 
ayrıştırılarak toplanan 
atık miktarı (kg) 

40 300 380 35.420 %100 

PG4.4.3: Çevre temalı 
verilen ders sayısı 

30 57 65 84 %100 

PG4.4.4: Çevre temalı 
farkındalık ve etkinlik 
sayısı 

20 2 5 19 %100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Tespit ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik 
ihtiyacı bulunmamaktadır. Hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir.  Performans 
göstergeleri için hedeflenen değerlere ulaşılmıştır.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  
 

Sayfa 139 

2025 Yılı İdare Faaliyet Raporu  

Hedef (H4.5): Toplumsal ihtiyaçlar göz önünde bulundurularak meslek edindirme ve 

geliştirmeye yönelik çalışmalar sürdürülecektir.  
 

A4 Topluma katkıyı artıracak hizmet ve ürünleri geliştirmek.  

H4.5 Toplumsal ihtiyaçlar göz önünde bulundurularak meslek 
edindirme ve geliştirmeye yönelik çalışmalar sürdürülecektir.  

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program adı 

Hayat boyu öğrenme/yükseköğretim kurumları sürekli eğitim 
faaliyetleri 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitim 
verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve 
uluslararası kuruluşlarla iş birliğinin gelişmesine katkıda 
bulunulması 

H5.1 Performansı (%100x%30)+(%100x%20)+(%100x%30)+(%100x%20) 
%30+%20+%30+%20 
%100 

Sorumlu Birim Rektörlük Makamı 

Performans Göstergesi   
Hedefe  
Etkisi  
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri (A) 

 Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

 Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  
(%)  

(C-A)/(B-A) 

PG4.5.1: TOGÜSEM’in 
düzenlediği meslek 
edindirme ve geliştirmeye 
yönelik sertifikalı eğitim 
programı sayısı 

30 14 22 42 %100 

PG4.5.2: TOGÜSEM’in 
düzenlediği toplumsal 
ihtiyaca yönelik eğitim 
etkinliği sayısı 

20 18 22 74 %100 

PG4.5.3: KARMER’in 
topluma açık olarak 
düzenlediği etkinlik sayısı 

30 11 13 30 %100 

PG4.5.4: KARMER’in 
Üniversite dışı yaptığı 
kariyer danışmanlığı sayısı 

20 0 20 22 %100 

Hedefe İlişkin Değerlendirme 

Tespit ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik 
ihtiyacı bulunmamaktadır. Hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir. Performans 
göstergeleri için hedeflenen değerlere ulaşılmıştır.  
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Hedef (H5.1): Güvenli ve kaliteli bilişim hizmeti veren teknolojik altyapı güçlendirilecektir.  
 

A5 Kurumsal kapasiteyi nicelik ve nitelik bakımından geliştirmek 

H5.1 Güvenli ve kaliteli bilişim hizmeti veren teknolojik altyapı 
güçlendirilecektir. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program adı 

Yönetim ve Destek Programı/Üst Yönetim İdari ve Mali 
Hizmetler 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi 

 

H5.2 Performansı (%50x%20)+(%100x%30)+(%100x%10)+(%0x%10)+(%63x%30) 
%10+%30+%10+%0+%18,90 
%68,90 

Sorumlu Birim Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi   
Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri (A) 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  
(%)  

(C-A)/(B-A) 

PG5.1.1 Bilişim 
Altyapısında kullanılan 
güvenlik yazılımı/sistemi 
sayısı 

20 6 8 7 %50 

PG5.1.2 Yeni alınan 
/geliştirilen yazılım/ mobil 
uygulama sayısı 

30 44 48 52 %100 

PG5.1.3 TOGÜ Dijital giriş 
kapısına entegre edilen 
uygulama sayısı 

10 6 12 13 %100 

PG5.1.4 Bilişim teknolojileri 
güvenlik yönetimi sertifikalı 
personel sayısı 

10 0 8 0 %0 

PG5.1.5 Ağ, sistem, 
güvenlik ve iş sürekliliği 
altyapısının yenilenme 
oranı (%) 

30 50 85 72 %63 

Hedefe ilişkin Değerlendirmeler 

Tespit ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik 
ihtiyacı bulunmamaktadır. Hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir. PG5.1.4 numaralı 
performans göstergesine ilişkin,  personel istihdam edilememesi sebebi ile ilerleme sağlanamamıştır.  
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Hedef (H5.2): İnsan kaynakları kapasitesi, nitelikli akademik ve idari personel istihdamı 

sağlanarak geliştirilecektir.  

A5 Kurumsal kapasiteyi nicelik ve nitelik bakımından geliştirmek 

H5.2 İnsan kaynakları kapasitesi, nitelikli akademik ve idari personel 
istihdamı sağlanarak geliştirilecektir. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program adı 

Yönetim ve Destek Programı/Üst Yönetim İdari ve Mali 
Hizmetler 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi 

 

H5.3 Performansı (%78,33x%50)+(%100x%30)+(%100x%20) 
%39,17+%30+%%20 
%89,17 

Sorumlu Birim Personel Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi   
Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri (A) 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  
(%)  

(C-A)/(B-A) 

PG5.2.1: Akademik 
personel sayısı 

50 1.530 1.590 1.577 %78,33 

PG5.2.2 İdari Personel 
Hizmet İçi Eğitim 
Programı Sayısı 

30 9 11 33 %100 

PG5.2.3 Hizmet İçi Eğitim 
Alan İdari Personel Sayısı 

20 1.988 2.100 12.738 %100 

Hedefe İlişkin Değerlendirme 

Tespit ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik 

ihtiyacı bulunmamaktadır. Hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir. Akademik 

personel ilanlarının yıl sonuna yaklaşılan dönemlerde yoğunlaşması ilan, başvuru, değerlendirme ve 

atama işlemlerinin takip eden yıla yayılması nedeniyle belirlenen hedeflere yaklaşılmakla birlikte 

ulaşılamamıştır. 
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Hedef (H5.3): Altyapı ve fiziksel alanlar güçlendirilecektir. 
 

A5 Kurumsal kapasiteyi nicelik ve nitelik bakımından geliştirmek 

H5.3 Altyapı ve fiziksel alanlar güçlendirilecektir. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program adı 

Yönetim ve Destek Programı/Üst Yönetim İdari ve Mali 
Hizmetler 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi 

 

H5.4 Performansı (%98,38x%50)+(%100x%20)+(%100x%30) 
%49,19+%20+%30 
%99,19 

Sorumlu Birim Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi   
Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri (A) 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)  

(C-A)/(B-A) 

PG5.3.1 Kapalı Alan 
Üretimleri (m²) 

50 347.609 390.053 389.365 %98,38 

PG5.3.2 Açık Alan Üretimleri 
Yeni/Yenilenmiş (m²)   

20 146.338 153.000 162.450 %100 

PG5.3.3 Bakım Onarım İş 
Sayısı 

30 254 300 670 %100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Tespit ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik 
ihtiyacı bulunmamaktadır. Hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir. Performans 
göstergeleri için hedeflenen değerlere ulaşılmıştır.   

 

 

4- Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi 

  

   Bilgi Yönetim Sistemi içinde, Performans Programı Raporu, Stratejik Plan İzleme ve 

Değerlendirme Raporu, 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu’nun 62 nci maddesine göre bütçenin %10 

limit kaydı ve Kalite Koordinatörlüğü verilerinin işleneceği “Kalite ve Stratejik Yönetim Bilgi 

Sistemi Yazılımı” alınmış olup programının uygulamasına 2021 yılında başlanmıştır. 2025 yılında 

da uygulama kullanılmaktadır. 
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IV- KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 
 

A. Üstünlükler 
 

 Yetkin bir akademik kadronun bulunması 

 Lisansüstü programların sayısı ve çeşitliliği 

  Eğitim ve bilişim altyapısının yeterliği 

 Öğrenim hedef ve çıktılarının tanımlanmış olması 

 Uluslararası öğrenci ve öğretim elemanlarının bulunması 

 Tercih edilen eğitim programlarının bulunması 

 Program akreditasyonu çalışmalarının teşvik ediliyor olması 

 Uzaktan eğitim alt yapısı ve uygulamalarının gelişmiş olması 

 Çift ana dal ve yan dal programlarının sayıca yeterli olması 

 Eğitim-öğretimi destekleyici koordinatörlük ve merkezlerin bulunması 

 Ulusal ve uluslararası yarışmalarda başarı elde edilmesi 

 Eğiticilerin eğitimi programının uygulanıyor olması 

 Araştırma konusunda yetkin bir akademik kadronun bulunması 

 Araştırma alt yapısının önemli ölçüde tamamlanmış olması 

 Araştırma faaliyetlerine destek veriliyor olması 

 AR-GE faaliyetlerinin üniversitenin öncelikleri arasında olması 

 Çok sayıda araştırma ve uygulama merkezi bulunması 

 Üniversitede Akademik Yetkinlik Havuzu uygulamasının bulunması 

 Patent hakkı kazanan akademisyenlerin olması 

 Girişimcilik eğitimleri yapılıyor olması 

 Teknopark’ın faal olması 

 Teknoloji Transfer Ofisi ve ön kuluçka merkezinin faal olması  

 Girişimcilik ve İnovasyon Merkezi bulunması 

  KARMER aracılığı ile öğrencilere girişimcilik konusunda destek sağlanması 

 KOSGEB sertifikalı eğitimler veriliyor olması 

 Kalite çalışmaları kapsamında Toplumsal Katkı Alt Komisyonu kurulmuş olması 

 Bilimsel ve sosyal faaliyetlerle şehrin sosyokültürel yaşamının zenginleştirilmesi 

 Tokat ve bölgenin sorunlarının çözümü için birçok çalışma yapılıyor olması  

 Topluma dönük sertifikalı eğitimler verilmesi 
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 Bölge tarımını geliştirmeye yönelik çalışmalar yapılıyor olması 

 Güçlü bir sağlık eğitim ve araştırma hastanesinin bulunması 

 TOGÜSEM, KARMER ve PDRMER’in etkin biçimde çalışması 

 YÖK tarafından verilen Yerel Kalkınmaya Katkı Ödülü’nün alınmış olması 

 

B-Zayıflıklar 
 

 Yurt dışı deneyimi olan öğretim elemanı sayısının istenilen düzeyde olmaması 

 Akademisyen devrinin görece yüksek olması 

 Kütüphanede bazı alanlarda kaynakların yetersiz olması 

 Yabancı uyruklu öğrencilerin Türkçeyi yeterince öğrenememesi 

 Uluslararası işbirliği ve ortak eğitim programlarının istenilen düzeyde olmaması 

 Personel ofislerinin yetersizliği 

 Öğrencilerde girişimcilik konusunda farkındalığın istenilen düzeyde olmaması 

 Bazı programlarda eğitim programlarının çağa uygun biçimde güncel olmaması 

 Akredite program sayısının az olması 

 Çift ana dal ve yan dal programlarından yararlanan öğrenci sayısının az olması 

 Uygulamalı eğitim olanaklarının istenilen düzeyde olmaması 

 Öğrenci danışmanlık hizmetlerinin istenilen düzeyde olmaması 

 Öğrenci merkezli öğrenmenin istenilen düzeyde olmaması 

 Araştırma görevlisi sayısının yetersiz olması 

 Araştırma alt yapısı ve laboratuvarların bazı birimlerde istenilen düzeyde olmaması 

 Ders ve diğer iş yükleri nedeniyle araştırmaya yeterli zaman ayrılamaması 

 Üniversite dışı fonlardan yeterince yararlanılamaması 

 İndeksli yayın sayısının istenilen düzeyde olmaması 

 Araştırma ve uygulama merkezlerinin kaynak sorunları olması 

 Üretilen bilimsel bilginin ürüne dönüşmesi noktasında yetersiz kalınması 

 Laboratuvarlarda destek personeli (teknisyen/uzman) bulunmaması 

 Akademik personelin iş yükü nedeniyle girişimciliğe zaman ayıramaması 

 Akademik personelin fikirlerini ürüne dönüştürme konusunda çekimser kalması 

 Girişimcilik bilincinin ve kültürünün yeterince oluşmamış olması 

 Girişimcilik eğitimlerine katılımın istenilen düzeyde olmaması 

 Topluma dönük etkinliklerin yeterince çeşitlendirilememesi 
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 Topluma hizmet veren bazı birimlerin fiziki yetersizlikleri 

 Üniversitenin şehir ve toplumla entegrasyonun istenilen düzeyde olmaması 

 TOGÜSEM, KARMER ve PDRMER’in gibi toplum hizmeti veren birimlerin yeterince 

tanınmaması 

 Doktora programı ve doktora öğrenci sayısının yeterli olmaması 

 Üniversite-sanayi iş birliğinin yeterli düzeyde olmaması 

 Toplumsal sorumluluk hizmetlerinin yeterince tanıtılamaması 

 Topluma dönük sertifika eğitimlere katılanların sayısının az olması 

 İlimizin deprem bölgesi olmasına rağmen mühendislik ve mimarlık fakültesinde jeoloji 

bölümünün olmaması 
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C-Değerlendirme 
 

 Üniversitemiz, kurumsal kalite yönetiminde önemli bir başarıya imza atarak “ISO 

9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi Belgesi” almaya hak kazandı. Kalite yönetim sistemine yönelik 

sergilenen özveri, şeffaflık ve sistematik yaklaşım sayesinde Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesi; 

eğitim, araştırma ve idari hizmetlerde sürekli iyileşme hedefini güçlü biçimde sürdürmeye devam 

edeceğini bir kez daha ortaya koydu. Bu önemli başarı, sadece kurum çalışanlarının değil, tüm 

üniversite camiasının ortak gururu olmuştur. 

 

 Üniversitemiz yükseköğretimde kalite güvencesi alanında önemli bir başarıya imza attı. 

Üniversite, Yükseköğretim Kalite Kurulu (YÖKAK) tarafından yürütülen Kurumsal Akreditasyon 

Programı (KAP) kapsamında resmi olarak akredite edildi. Bu başarı, hem üniversitenin eğitim-

öğretim ve araştırma faaliyetlerindeki kalite odaklı yaklaşımını tescilledi hem de kurumsal gelişim 

vizyonunu bir kez daha ortaya koydu. 1-4 Aralık 2024 tarihleri arasında YÖKAK Değerlendirme 

Takımı tarafından Üniversitemizde gerçekleştirilen saha ziyaretlerinin ardından hazırlanan 

kapsamlı Kurumsal Akreditasyon Raporu, 21 Mart 2025 tarihinde YÖKAK Genel Kurulu 

tarafından görüşülerek kabul edildi. Rapor doğrultusunda Üniversitemiz, eğitim-öğretim, araştırma-

geliştirme, yönetişim, kalite güvencesi ve toplumsal katkı alanlarında ulusal ve uluslararası 

standartlara uygunluk gösterdiği için kurumsal akreditasyon almaya hak kazandı. 

  

 Dünya genelinde yükseköğretim kurumlarını uluslararası öğrencilere sunduğu olanaklar 

açısından değerlendiren Study Abroad Aide (SAA), “Uluslararası Öğrenciler İçin 2025 Dünya 

Üniversite Sıralaması”   değerlendirmesinde 8.536 üniversite içinde, Üniversitemiz dünya genelinde 

2.584. sırada yer alarak en iyi %31’lik dilime girmeyi başardı. Üniversitemiz, Asya kıtasındaki 

yükseköğretim kurumları arasında 673. sırada konumlanarak kıtanın en iyi %19’luk dilimine girdi. 

Türkiye genelinde ise 61. sırada kendine yer buldu. Ayrıca, Study Abroad Aide tarafından 

hazırlanan “En İyi Değer Üniversite Sıralamaları 2025” listesinde de yer alan Üniversitemiz, dünya 

genelinde 2.649. sıraya yerleşerek en iyi %32’lik dilime girdi. Asya üniversiteleri arasında 724. 

sıraya konumlanan üniversitemiz, Türkiye genelindeki sıralamada 64. sırada yer alarak %31’lik 

dilimde kendine sağlam bir yer edindi. Bu başarı, Üniversitemizin uluslararası öğrenciler için 

sunduğu eğitim kalitesi, akademik destek hizmetleri, kampüs yaşamı ve küresel iş birlikleri 

açısından giderek güçlenen konumunu ortaya koyuyor. Üniversitemiz, yabancı öğrencilerin eğitim 

alabileceği cazip bir akademik ortam sunarken, küresel ölçekte rekabet edebilirliğini artırmaya 

devam ediyor. Öğrenci odaklı yaklaşımı, nitelikli akademik kadrosu ve uluslararası iş birlikleri 
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sayesinde Üniversitemiz, dünya çapında tanınırlığını her geçen yıl artırarak küresel eğitim 

arenasında daha güçlü bir yer edinmeyi hedefliyor. 

 

 Üniversitemiz, sağlıklı yaşamı teşvik eden çalışmaları ve spor alanındaki duyarlılığı 

sayesinde önemli bir başarıya imza attı. Üniversitemizin Taşlıçiftlik Kampüsü, “Spor Dostu 

Kampüs” sertifikasını almaya hak kazandı. Sertifika, kampüsün sporun teşvik edilmesi, sağlıklı 

yaşam alışkanlıklarının kazandırılması, sosyal etkileşimin artırılması ve sürdürülebilir bir spor 

kültürünün oluşturulması gibi birçok alanda gösterdiği başarının bir belgesi olarak takdim 

edilmiştir. Üniversitemiz, “Spor Dostu Kampüs” unvanının kazanılmasının ardından, mevcut spor 

faaliyetlerini daha da genişletmeyi ve kampüs içi yaşamı çok yönlü bir şekilde zenginleştirmeyi 

hedeflemektedir. 

 

 Üniversitemizde patent almaya hak kazanan akademisyenlerinden Prof. Dr. Yaşar Akça, 

Prof. Dr. İsa Gökçe, Doç. Dr. Ümran Çevik Güner, Prof. Dr. Onur Saraçoğlu, Doç. Dr. Hakan 

Polatçı, Dr. Öğr. Üyesi Hakan Karadağ, Prof. Dr. Sefa Tarhan ve Dr. Öğr. Üyesi Kenan Zengin’e 

patent belgeleri Türk Patent ve Marka Kurumu tarafından verilmiştir. Bu başarı Üniversitemizin 

bilimsel üretkenliğini ve sınai mülkiyet alanındaki başarısını bir kez daha gözler önüne sermiştir.   

 

 Üniversitemiz, dünyanın önde gelen yükseköğretim derecelendirme kuruluşlarından Times 

Higher Education (THE) tarafından açıklanan 2025 yılı Impact Rankings sonuçlarında önemli bir 

başarıya imza attı. Üniversite, Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları (SDG) 

kapsamında yapılan değerlendirmelerde bu yıl toplam beş farklı sürdürülebilirlik alanında küresel 

sıralamaya girerek dikkatleri üzerine çekti. Geçtiğimiz yıllarda sadece “SDG 2: Açlığa Son” başlığı 

altında sıralamaya giren TOGÜ, bu yıl dört yeni sürdürülebilir kalkınma hedefinde daha 

değerlendirmeye alınarak uluslararası görünürlüğünü ve sürdürülebilirlik performansını önemli 

ölçüde artırmıştır. 

TOGÜ’nün 2025 Impact Rankings Sıralamaları Şu Şekilde: 

•SDG 2: Açlığa Son: TOGÜ, bu başlık altında önceki yıllarda elde ettiği başarıyı bu yıl da 

sürdürerek 955 üniversite arasında 301–400 bandında yer aldı. 

•SDG 6: Temiz Su ve Sanitasyon: İlk kez sıralamaya girilen bu alanda 1042 üniversite arasında 

401–600 bandında yer aldı. 

•SDG 7: Erişilebilir ve Temiz Enerji: Temiz ve sürdürülebilir enerji çözümleri konusunda 

yapılan çalışmalarla 1181 üniversite arasında 801–1000 bandında sıralandı. 
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•SDG 13: İklim Eylemi: Çevresel farkındalık, karbon salınımı azaltımı ve iklim değişikliğiyle 

mücadele alanındaki girişimlerle 1089 üniversite arasında 601–800 bandında yer aldı. 

•SDG 17: Amaçlar İçin Ortaklıklar: Kurumsal iş birlikleri ve kalkınma hedefleri doğrultusunda 

yürütülen ortak projelerle 2389 üniversite arasında 1501+ bandında sıralamaya girmeyi başardı. 

TOGÜ’nün sürdürülebilir kalkınma hedeflerine yönelik bu çok yönlü başarısı, üniversitenin 

sadece akademik ve bilimsel alandaki gücünü değil, aynı zamanda toplumsal katkı, çevresel 

duyarlılık ve küresel sorunlara çözüm üretme konusundaki kararlılığını da gözler önüne seriyor. Bu 

başarıyla birlikte Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesi, dünya genelindeki üniversiteler arasında 

sürdürülebilirlik alanında adından daha fazla söz ettirmeye başlamış, eğitim ve araştırma 

faaliyetlerini uluslararası standartlara uygun bir şekilde yürüttüğünü bir kez daha kanıtlamış oldu. 

 

 Sağlıklı yaşam tarzını kurumsal kültür haline getirme yolunda önemli adımlar atan 

Üniversitemiz, çalışanlarına yönelik sürdürülebilir sağlık uygulamalarıyla “Beslenme Dostu ve 

Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen İşyeri Sertifikası” almaya hak kazanmıştır. Bu önemli başarı, Tokat 

İl Sağlık Müdürlüğü’nün gerçekleştirdiği titiz değerlendirmeler sonucunda elde edilmiştir. İşyeri 

ortamında sağlıklı beslenme alışkanlıklarının kazandırılması, düzenli fiziksel aktivitenin teşvik 

edilmesi ve güvenli, verimli bir çalışma ortamının oluşturulması amacıyla hayata geçirilen program 

kapsamında Üniversitemiz, gerek uygulamaları gerekse altyapı hazırlıklarıyla örnek bir performans 

sergilemiştir. Üniversitemiz, çalışan sağlığını önceleyen vizyonuyla hem akademik başarıları hem 

de sosyal sorumluluk projeleriyle topluma örnek olmaya devam edecektir. 

 

 Stanford Üniversitesi ve Elsevier iş birliğiyle her yıl hazırlanan ve bilim dünyasında büyük 

prestij taşıyan “Dünyanın En Etkili Bilim İnsanları Listesi” açıklandı. Listeye bu yıl da 

üniversitemizden birçok akademisyen girmeyi başararak üniversitemize büyük gurur yaşattı. 

Türkiye’den toplam 1565 akademisyenin yer aldığı yıllık etki sıralamasına üniversitemizden yedi 

öğretim üyesi girdi. Fen-Edebiyat Fakültesi’nden Prof. Dr. Mustafa Tüzen ve Prof. Dr. Cemil Alkan, 

Mühendislik ve Mimarlık Fakültesi’nden Prof. Dr. Ceyhun Köse ve Prof. Dr. Turgut Özseven, 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi’nden Doç. Dr. Oktay Özkan, Fen-Edebiyat Fakültesi’nden Doç. 

Dr. Oğuz Özbek ile Zile Meslek Yüksekokulu’ndan Doç. Dr. Esma Nur Geçer yıllık etki 

sıralamasında yer aldı. Bu sonuç, Üniversitemizin farklı fakülte ve yüksekokullarında yürütülen 

çalışmaların uluslararası ölçekte değer gördüğünü bir kez daha ortaya koydu. Türkiye’den 1309 

akademisyenin bulunduğu “kariyer boyu etki sıralamasına” ise üniversitemizden üç öğretim üyesi 

girmeyi başardı. Fen-Edebiyat Fakültesi’nden Prof. Dr. Mustafa Tüzen, Prof. Dr. Cemil Alkan ve 

Prof. Dr. Durali Mendil, uzun yıllara dayanan bilimsel üretkenlikleri ve kalıcı katkılarıyla dünya 
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çapında tanınan isimler arasında yer aldı. Bu başarı, akademisyenlerimizin yalnızca güncel 

çalışmalarla değil, kariyerleri boyunca ortaya koydukları istikrarlı bilimsel katkılarla da uluslararası 

düzeyde güçlü bir etki yarattığını gösterdi. 

 

 Üniversitemiz, dünyanın en prestijli yükseköğretim değerlendirme kuruluşlarından biri 

olan Times Higher Education (THE) tarafından açıklanan 2026 Dünya Üniversiteleri Sıralamasında 

yer aldı. Dünya genelinde 1501+ bandında konumlanarak uluslararası düzeyde önemli bir başarıya 

imza attı. Üniversitemiz uluslararası tanınırlık ve iş birlikleri açısından 2020 yılında 16,6 puana 

sahipken 2025 yılında puanını ikiye katlayarak 33,6’ya yükseldi. Üniversitemiz, Türkiye 

genelindeki performans göstergelerinde de dikkat çekici sıralamalara ulaştı. Buna göre Tokat 

Gaziosmanpaşa Üniversitesi; Uluslararasılaşmada Türkiye’de 20., Araştırma kalitesinde 33., Sanayi 

ve iş birliğinde 39. sırada yer alarak, akademik gelişimini istikrarlı biçimde sürdürdü. Eğitim-

öğretim kalitesi, öğrenme ortamı, öğrenci-akademisyen oranı ve doktora üretkenliği gibi 

göstergeleri içeren “Teaching” (Eğitim) kategorisinde ise TOGÜ son yıllarda dikkat çekici bir 

yükseliş ivmesi yakaladı. Üniversitenin “Teaching” puanındaki yıllara göre değişimi şu şekilde 

oldu: 2020: 13,1 2021: 15,1 2022: 16,6 2023: 15,7 2024: 17,1 2025: 17,3 2026: 19,0 Bu istikrarlı 

artış, Üniversitemiz akademik kadrosunun, araştırma altyapısının ve öğrenci odaklı eğitim 

anlayışının güçlendiğini bir kez daha ortaya koymaktadır. Üniversitemiz, uluslararası 

görünürlüğünü artırmak, araştırma kapasitesini geliştirmek ve bilimsel iş birliklerini güçlendirmek 

amacıyla çalışmalarını kararlılıkla sürdürerek, önümüzdeki yıllarda dünya sıralamalarında daha üst 

sıralarda yer almayı hedeflemektedir. 

 

 Üniversitemizin güçlü laboratuvar altyapısı ve gelişmiş araştırma olanakları, yurt dışından 

gelen lisansüstü araştırmacılar için önemli bir çekim merkezi olmayı sürdürüyor. Bu doğrultuda 

hayata geçirilen uygulama kapsamında, yabancı araştırmacılara üniversitemizin laboratuvarları ve 

bilimsel imkânları açıldı. Yabancı araştırmacıların Üniversitemizde bilimsel çalışma 

gerçekleştirmesinin, hem akademik üretkenliği artırmakta hem de uluslararası iş birliklerini 

güçlendirmektedir. Üniversitemiz, sahip olduğu bilimsel potansiyeli küresel ölçekte paylaşmayı ve 

yeni ortak araştırma projelerine zemin hazırlamayı temel hedefleri arasında görmeye devam 

edecektir. 

 

 Tokat Meslek Yüksekokulu bünyesinde “Oyun Geliştirme ve Programlama Laboratuvarı” 

ile “Ön-Yüz Yazılım Geliştirme Laboratuvarı” açıldı. Öğrencilerin; oyun geliştirme, yazılım 

tasarımı, arayüz programlama ve kodlama teknikleri gibi alanlarda teorik bilgilerini pratiğe 
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dönüştürebilecekleri modern bir çalışma ortamı oluşturuldu. Laboratuvarlarda yer alan güncel 

yazılım araçları, yüksek performanslı bilgisayar sistemleri ve etkileşimli eğitim altyapısı sayesinde 

öğrenciler uygulamalı öğrenme süreçlerine aktif olarak dahil olabilecek. 

  

 Üniversitemiz, Times Higher Education (THE) Interdisciplinary Science Rankings 

2026’da dünya sıralamasına girmeyi başardı. Bu önemli başarı, üniversitemizin disiplinlerarası 

bilim alanındaki güçlü performansını gözler önüne seriyor. THE Disiplinlerarası Bilim Sıralamaları, 

Schmidt Science Fellows iş birliğiyle hazırlanıyor ve farklı bilim alanlarını birleştiren araştırmaları 

temel alıyor. 2026 sonuçlarına göre, Üniversitemiz dünya genelinde 401–500 bandında yer alarak 

uluslararası alanda önemli bir başarı elde etti. Bu yıl sıralamaya 94 ülke ve bölgeden toplam 911 

üniversite girdi. Türkiye’den 93 üniversitenin yer aldığı sıralamada TOGÜ, 33. sıraya yükseldi. Bu 

konum, Üniversitemizin disiplinlerarası araştırmalarda ve yenilikçi projelerde gösterdiği 

performansın bir göstergesi olarak değerlendiriliyor. Bu başarı, TOGÜ’nün farklı bilim alanlarını 

bir araya getiren araştırma yaklaşımının, disiplinlerarası iş birliklerinin ve uluslararası 

görünürlüğünün bir sonucu olarak değerlendiriliyor. 

 

 Üniversitemiz bünyesinde kurulan “TOGÜ Çiftlik Tarım Ürünleri Kurutma Tesisi”, 

öğrencilere sunduğu uygulamalı eğitim imkânları ve sürdürülebilir üretim modeli ile dikkat çekiyor. 

Tesis, hem akademik çalışmaların yürütüldüğü hem de üretimin bizzat deneyimlendiği önemli bir 

eğitim laboratuvarı niteliğinde TOGÜ’nün çevre odaklı üretim vizyonunu yansıtan tesis, teknik 

kapasitesiyle dikkat çekiyor. Günlük 1 ton yaş ürün işleme kapasitesine sahip tesis; 600 m² toplam 

alanı, 200 m² kapalı üretim alanı ve 16 özel üretim sıcak hava paneliyle %100 güneş enerjisi 

kullanıyor. Sıfıra yakın karbon salınımı sağlayan bu model, hem modern tarımsal üretim 

teknolojilerini öğrencilere uygulamalı olarak tanıtıyor hem de yenilenebilir enerji kullanımını 

eğitim sürecine entegre ediyor. Tesis, özellikle Ziraat Fakültesi öğrencileri için teorik bilgilerin 

pratiğe dönüştüğü bir uygulama sahası olarak öne çıkıyor. Öğrenciler burada, bitkisel üretim 

süreçlerini yerinde gözlemleyebiliyor, ürün kurutma teknolojilerini deneyimleyebiliyor, laboratuvar 

verilerini sahadaki üretimle karşılaştırabiliyor, staj ve ders uygulamalarını doğrudan üretim 

ortamında gerçekleştirebiliyor. Bu yönüyle tarım eğitimi alan öğrenciler için tesiste yürütülen 

çalışmalar, mesleki yetkinlik kazandırma açısından büyük önem taşıyor. Üniversitemiz öğretim 

üyeleri, kurutma tesisinde ürün dayanıklılığı, doğal kurutma yöntemleri, gıda teknolojileri ve enerji 

verimliliği gibi alanlarda kapsamlı araştırmalar gerçekleştirebiliyor. Tesis, aynı zamanda yenilikçi 

tarımsal üretim projeleri için güçlü bir araştırma altyapısı sağlayarak akademik çalışmaların sahada 

uygulanmasına imkân tanıyor. Tesis yalnızca üniversite öğrencilerine değil, çevredeki üreticilere de 
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model oluşturuyor. Yöre çiftçileri modern kurutma teknolojilerini yerinde inceleyebiliyor. Böylece 

ürün kayıplarını azaltma, katma değerli ürün üretme, sürdürülebilir yöntemlere geçiş konularında 

bilgi edinebiliyor. Bu yönüyle tesis, bölgesel kalkınmaya da katkı sunuyor. TOGÜ Çiftlik Tarım 

Ürünleri Kurutma Tesisi; öğrencilerin, akademisyenlerin ve üreticilerin bir arada bulunduğu çok 

yönlü bir uygulamalı eğitim alanı olarak üniversitenin tarım alanındaki gücünü pekiştiriyor. Kurulan 

bu tesis, hem eğitim kalitesini yükseltiyor hem de sürdürülebilir tarım vizyonunun somut bir örneği 

olarak öne çıkıyor. 

 

 Üniversitemiz sürdürülebilirlik alanında dünyanın en prestijli derecelendirme 

sistemlerinden biri olan UI GreenMetric Dünya Üniversiteleri Sıralamasında önemli bir yükseliş 

kaydetti. Üniversitemiz, 2025 sonuçlarına göre dünya genelinde, Türkiye genelinde ve devlet 

üniversiteleri arasında dikkat çekici başarılar elde ederek sürdürülebilirlik vizyonundaki 

kararlılığını bir kez daha ortaya koydu. Dünyanın farklı coğrafyalarından binlerce üniversitenin 

değerlendirildiği GreenMetric Sıralamasında TOGÜ, bu yıl 182. sıraya yerleşerek önceki yıla göre 

74 basamak birden yükseldi. Bu yükseliş, üniversitemizin sürdürülebilir kampüs yönetimi, enerji 

verimliliği, atık yönetimi, yeşil alan kullanımı, ulaşım ve eğitim-araştırma faaliyetleri gibi alanlarda 

gösterdiği gelişimin güçlü bir göstergesi olarak değerlendiriliyor. GreenMetric değerlendirmesinde 

Türkiye’den çok sayıda üniversite yer alırken, TOGÜ bu yıl genel sıralamada Türkiye 19.’su oldu. 

Türkiye’de sürdürülebilirlik odaklı çalışmalar son yıllarda hızla artarken, üniversitemizin bu liste 

içinde üst sıralara yerleşmesi, çevre bilinci ve sürdürülebilir kalkınma hedeflerine verilen önemin 

somut bir sonucu olarak öne çıkıyor. Türkiye’deki devlet üniversiteleri arasında yapılan 

değerlendirmede TOGÜ, 14. sırada yer alarak kamu üniversiteleri içinde de güçlü bir konum elde 

etti. Bu başarı, üniversitemizin kamu kaynaklarını etkin kullanması, sürdürülebilirlik projelerinde 

istikrarlı şekilde ilerlemesi ve kampüs yaşamını çevreci bir perspektifle geliştirmesinin bir 

yansıması niteliğinde. TOGÜ’nün hem ulusal hem de uluslararası sıralamalarda elde ettiği bu başarı, 

üniversitemizin çevreye duyarlı, sürdürülebilir ve yenilikçi kampüs hedeflerine emin adımlarla 

ilerlediğini bir kez daha ortaya koydu. 

 

 Üniversitemiz, TÜBİTAK 2209 A/B Öğrenci Projeleri başvurularında son dört yılda 

önemli bir ivme yakaladı. 2022 yılında 65 olan başvuru sayısı, 2023’te 89’a, 2024’te 170’e ulaştı. 

2025 verileri ise üniversitemizin proje üretme kapasitesindeki hızlı büyümeyi ortaya koyarak 

başvuruların 228’e yükseldiğini gösterdi. Üniversitemizde uygulanan proje tabanlı öğrenme 

yaklaşımı, öğrencilerin bilimsel düşünme, araştırma yöntemleri kullanma ve problem çözme 

becerilerini önemli ölçüde geliştirdi. Bu süreçte öğrenciler hem akademik araştırma odaklı 2209-A 
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projelerine hem de sanayi iş birliklerine dayalı ve uygulamaya dönük 2209-B projelerine yoğun ilgi 

gösterdi. Böylece öğrenciler, hem akademik hem de sektörel alanda bilimsel üretime katkı sağlayan 

çok yönlü projeler geliştirdi. Üniversitemiz tarafından öğrencilere sunulan rehberlik hizmetleri, 

proje yazım eğitimleri ve danışman akademisyenlerin yönlendirmeleri başvuru artışında belirleyici 

oldu. Üniversitemizde oluşturulan araştırma ortamı, öğrencilerin ulusal bilimsel projelere daha 

yüksek katılım göstermesini sağladı. Son dört yılda gösterilen istikrarlı artış, Üniversitemizin 

Türkiye’nin bilim üretim gücüne katkı sağlayan güçlü aktörlerden biri haline geldiğini ortaya 

koyuyor. TOGÜ, bilim yolculuğundaki bu yükselişini sürdürerek öğrenci projelerini daha da 

artırmayı hedefliyor. 

 

 Üniversitemiz bünyesinde temizlik, hijyen ve kişisel bakım ürünleri alanında faaliyet 

gösteren TOGÜ HİJYENLAB, yalnızca bir araştırma laboratuvarı olmanın ötesine geçerek 

öğrenciler için uygulamalı eğitim, bilimsel üretim ve sektörel deneyimi aynı çatı altında sunuyor. 

TOGÜ HİJYENLAB’da öğrenciler, teorik derslerde edindikleri bilgileri doğrudan laboratuvar 

ortamında uygulama imkânı buluyor. Eğitim sürecinin bir parçası olarak öğrenciler, temizlik ve 

hijyen ürünlerinin formülasyonundan üretim aşamasına kadar birçok süreçte aktif rol alıyor. 

Böylece akademik bilgi, somut uygulamalarla pekiştiriliyor. Laboratuvarda yürütülen çalışmalar 

yalnızca üretimle sınırlı kalmıyor. Öğrenciler, akademik danışmanlar eşliğinde araştırma yapıyor; 

araştırma süreci tamamlanan ürünlerin üretimi gerçekleştiriliyor. Üretilen ürünler analiz edilerek 

bilimsel veriye dönüştürülüyor ve bu süreç, makale ve bilimsel yayınlarla literatüre kazandırılıyor. 

TOGÜ HİJYENLAB, öğrencilerin akademik gelişimini desteklemek amacıyla yayın desteği de 

sağlıyor. Yapılan analizler ve araştırmalar sonucunda ortaya çıkan bulgular, bilimsel makaleler ve 

yayınlar aracılığıyla akademik dünyaya sunuluyor. Bu yönüyle laboratuvar, lisans ve lisansüstü 

öğrenciler için önemli bir akademik üretim merkezi niteliği taşıyor. Laboratuvarda hâlihazırda 2 

TÜBİTAK ve 3 BAP projesi aktif olarak yürütülüyor. Bu projeler kapsamında lisans ve lisansüstü 

öğrenciler çeşitli araştırmalarda görev alarak hem proje deneyimi kazanıyor hem de bilimsel 

yayınlara katkı sağlıyor. Yürütülen çalışmalar, üniversitenin araştırma kapasitesini güçlendiriyor. 

TOGÜ HİJYENLAB, öğrencilere yalnızca eğitim değil, aynı zamanda çalışma imkânı da sunuyor. 

İŞKUR ve Kısmi Zamanlı Öğrenci programları kapsamında öğrenciler laboratuvarda görev 

alabiliyor. Bu sayede öğrenciler, hem mesleki deneyim kazanıyor hem de ekonomik destek elde 

ediyor. Laboratuvar, TOGÜ öğrencilerinin yanı sıra Ulusal Staj Programı kapsamında diğer 

üniversitelerden gelen öğrencilere de kapılarını açıyor. Bu uygulama, üniversiteler arası bilgi ve 

deneyim paylaşımını güçlendirirken, TOGÜ HİJYENLAB’ı ulusal ölçekte bir uygulama ve 

araştırma merkezi haline getiriyor. TOGÜ HİJYENLAB’da yürütülen tüm çalışmaların temelinde, 
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akademik bilginin somut bir değere dönüştürülmesi hedefi yer alıyor. Eğitim, araştırma, üretim ve 

yayın süreçlerini bütüncül bir yaklaşımla bir araya getiren laboratuvar, üniversite-sanayi iş birliğine 

ve bilimsel üretime güçlü bir örnek oluşturuyor. 

 

 Üniversitemiz Yükseköğretim Kurulu (YÖK) tarafından 2025 verileri esas alınarak 

hazırlanan Üniversite İzleme ve Değerlendirme Raporu sonuçlarına göre önemli bir başarıya imza 

attı. Eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme, proje, girişimcilik ve toplumsal katkı alanlarında yapılan 

değerlendirmelerde üniversitemiz, birçok başlıkta Türkiye’nin önde gelen üniversiteleri arasında 

yer aldı. Raporda, ulusal kurum ve kuruluşlar tarafından desteklenen proje sayısı ile ulusal düzeyde 

sanayi ile ortak yürütülen proje sayısı bakımından Üniversitemiz, Türkiye genelinde ilk 20 

üniversite arasında gösterildi. Ayrıca dezavantajlı gruplara yönelik en fazla faaliyet düzenleyen 

üniversiteler sıralamasında da üniversitemiz ilk 20’de yer alma başarısı gösterdi. Girişimcilik 

faaliyetleri alanındaki güçlü performansıyla dikkat çekerek, en fazla girişimcilik faaliyeti yürüten 

üniversiteler arasında Türkiye ikincisi oldu. Elde edilen bu sonuçlar, Üniversitemizin proje üretme 

kapasitesini, sanayi iş birliklerini, toplumsal sorumluluk anlayışını ve girişimcilik ekosistemine 

sunduğu katkıları bir kez daha ortaya koymuştur.   
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V- ÖNERİ VE TEDBİRLER 
 

Yükseköğretim Kurulu (YÖK) tarafından kalite, nitelikli büyüme ve küresel rekabet odaklı 

stratejik hedefler doğrultusunda şekillendirilen 2030’a Doğru Türk Yükseköğretimi çalışmaları 

kapsamında Üniversitemiz 2030 YÖK Vizyonu Eylem Planı, Üniversitemizin akademik itibarını 

güçlendirecek ve uluslararası arenada görünürlüğünü artıracak çalışmalar ile devam etmektedir.  

YÖK 2030 hedefleriyle tam uyum içerisinde kurumsal başarıların ulusal ve uluslararası 

kamuoyunda daha etkin duyurulması için, dijital içeriklerin ve web görünürlüğünün haftalık 

metriklerle hassas bir şekilde takibi yapılacaktır. Üniversite-sanayi entegrasyonu kapsamında; 

mezunlarla iletişimin dijital platformlar üzerinden sürdürülebilir kılınması, Sektör Kampüste ve 

MAYA gibi programlar aracılığıyla işveren etkileşiminin artırılarak bu bağın uluslararası düzeye 

taşınması hedeflenmektedir. Bilimsel üretkenlik noktasında ise Ar-Ge altyapı yatırımları ile teşvik 

mekanizmaları önceliklendirilecektir. Söz konusu stratejik dönüşümün ana hedefi; Üniversitemizi 

geleneksel bir yükseköğretim yapısının ötesine taşıyarak veriyi nitelikli bilgiye, bilgiyi ise küresel 

ölçekte akademik itibara tahvil eden proaktif bir yönetim ekosistemi inşa etmek olacaktır. 
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Üst Yöneticinin İç Kontrol Güvence Beyanı  
 

 

 ÜST YÖNETİCİNİN İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

 

Üst yönetici olarak; idaremin bütçesinin kalkınma planına, yıllık programlara, stratejik plan ve 

performans programları ile hizmet gereklerine uygun olarak hazırlanmasını ve uygulanmasını, 

kaynakların etkili, ekonomik ve verimli şekilde elde edilmesini, kullanılmasını ve kayıp ve 

suistimale karşı korunmasını sağlamaktan ve harcama birimlerinde mali yönetim ve iç kontrol 

sisteminin işleyişini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum. 

Bu çerçevede idarem bünyesinde oluşturulan ve uygulanan iç kontrol sisteminin; faaliyetlerin 

belirlenmiş amaç ve politikalar doğrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir 

şekilde yürütülmesine, her türlü usulsüzlük ve yolsuzluğun önlenmesine, varlık ve kaynakların 

korunmasına, muhasebe kayıtlarının doğru ve tam olarak tutulmasına, mali bilgi ve yönetim 

bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak üretilmesine ilişkin yeterli ve makul güvenceyi sağladığını 

beyan ederim. 

İdaremin stratejik planında ve performans programında açıklanan amaç ve hedeflere yönelik 

kurumsal risklerin belirlendiğini, değerlendirildiğini, risklerin kabul edilebilir düzeye indirilmesi 

için ilave risk yönetimi faaliyetlerinin uygulandığını ve raporlandığını bildiririm. 

Bu güvence, gözetim sorumluluğum çerçevesinde edindiğim bilgi ve değerlendirmelere, harcama 

yetkilileri tarafından sunulan birim faaliyet raporlarına ve iç kontrol güvence beyanlarına, mali 

hizmetler birimince sunulan iç kontrol sistemi değerlendirme raporu ile mali hizmetler birim 

yöneticisinin beyanına ve iç denetim raporları ile iç denetim biriminin kapsamlı görüşüne 

dayanmaktadır.  

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.(Tokat-20 /02/ 2026) 

 

                                                                                                     Prof. Dr. Fatih YILMAZ  

                                                                                      Rektör                                                                                  
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Mali Hizmetler Birim Yöneticisinin Beyanı 
 

 

 

 

 

MALİ HİZMETLER BİRİM YÖNETİCİSİNİN BEYANI 

  

 

Mali hizmetler birim yöneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumluluğunda yürütülen iç 

kontrol sisteminin oluşturulması, uygulanması ve geliştirilmesi çalışmalarında gerekli 

koordinasyonun sağlandığını, eğitim ve rehberlik hizmeti verildiğini, uygulama sonuçlarının 

izlendiğini, değerlendirildiğini ve sonuçların harcama yetkililerine ve üst yöneticiye raporlandığını 

beyan ederim. 

 

Malî kanunlar ve ilgili diğer mevzuatın uygulanması konusunda üst yöneticiye ve harcama 

yetkililerine gerekli bilgileri sağladığımı ve danışmanlık faaliyetinde bulunduğumu beyan ederim.  

 

Faaliyet Raporunun “III/A- Malî Bilgiler” bölümünde yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru 

olduğunu teyit ederim. (Tokat-  20 /02/ 2026) 

 

 

                                                                                                 Ertuğrul EĞRİ 

                                                                                                 Strateji Geliştirme 

                                                                                                  Daire Başkanı 
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