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ONSOZ

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesinde genel
yonetim kapsamindaki idarelerin biitgelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari ile ikinci alt:
aylik beklenti, hedef ve faaliyetlerini Temmuz ay1 icerisinde kamuoyuna agiklayacaklari

belirtilmektedir.

Ulkemizde yer alan mali yapr, uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalariyla
uyumlu olarak diizenlenmis olup kalkinma planlari ile ulusal programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda dinamik bir yapi olusturulmasi hedeflenmistir. Bu dinamik yap1
icerisinde kamuoyu denetimine 6nemli bir alan agilmis ve kurumlarin mali yapilar1 hakkinda

hazirlanacak olan donemlik raporlarin kamuoyu ile paylasilmasi zorunlulugu getirilmistir.

Bu baglamda; Universitemizin “2026 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler

Raporu” kamuoyunun bilgisine sunulmustur.



Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu 2026

I. 2026 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMi BUTCE UYGULAMA

SONUCLARI
Universitemiz 2026 yili biitcesi 2025 yil1 biitgesine oranla % 30,71 artis gostererek

5.119.868.000-TL’den  6.692.346.000-TL’ye yiikselmistir. Verilen biitce 06deneginin
3.142.108.000-TL’si hazine yardimlarindan. 49.230.237-TL’si tesebbiis ve miilkiyet
gelirlerinden ve 43.216.463-TL’si de diger gelirlerden olusmaktadir.

2026 yili biitgesi genel olarak degerlendirildiginde biitce baslangic 6deneklerinin
% 52,16°s1 personel giderlerine ayrildig: goriilmektedir. Universitemiz 2026 yili biitgesinin

gider gruplar1 bazinda yiizdesel dagilimi ayrintili olarak asagidaki grafikte ve tabloda

gosterilmistir.
Tablo 1: 2026 Y1l Biitcesinin KBO Dagihm 2026 KBO Biitcedeki Pay1

1] Personel Giderleri 4.398.114.000 65,72

2 g S(_)syal Qﬁvenlik Kurumlarma Devlet Primi 518.610.000 775

| | 8 Giderleri

¥ |3| £ |Mal ve Hizmet Alm Giderleri 379.401.000 5,67

5| < | Cari Transferler 514.869.000 7,69

6 Sermaye Giderleri 881.352.000 13,17
Genel Toplam 6.692.346.000 100,00

Grafik 1 :2026 Yili Biitce KBO Oran Dagilimi Grafigi

Sermaye Giderleri,
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Cari Transferler , Personel Giderleri,
7,69 65,72

Mal ve Hizmet
Almm Giderleri,
5,67

Sosyal Giivenlik
Kurumlarina
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Giderleri, 7,75
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A. BUTCE GIDERLERI

2025 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Tokat Gaziosmanpasa Universitesine
5.119.868.000-TL o6denek tahsis edilmistir. 2025 yilinda 4.985.700.439-TL biitge gider
gergceklesmesi olmustur. 2026 yilinda tiniversitemize 6.692.346.000-TL 6denek tahsis edilmis

olup 2026 yilinda tahsis edilen biit¢e 6deneklerinde 2025 yilinda gergeklesen harcama tutarina

gore % 34,23 artis olmustur.

Universitemizin 2025 yili biitge gergeklesmeleri ile 2026 yili baslangic biitce

ddeneklerinin biitce sistemine uygun gider tiirleri itibariyle dagilim1 ve degisim oranlar1 asagida

gosterilmistir.
Tablo 2: 2025 Yih Gider Gergeklesmesi ve 2026 Yih 2025 Gider 2 .. o
KBO (eIt 2026 KBO Degisim %
1 Personel Giderleri 3.372.409.416 4.,398.114.000 30,41
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina 393.735.550 518.610.000| 31,72
o Devlet Primi Giderleri
— | £
-é 3 CE: Mal ve Hizmet Alim Giderleri 281.776.523 379.401.000 34,65
— <
5 Cari Transferler 393.358.382 514.869.000 30,89
6 Sermaye Giderleri 544.420.568 881.352.000 61,89
Genel Toplam 4.985.700.439 6.692.346.000 34,23
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 2




Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu 2026

2025 yilinda Ocak-Haziran déneminde 2.179.361.952-TL gider gerceklemesi olmus
olup gider gerceklesmelerinin % 43,71°i bu donemde gergeklesmistir. 2026 mali yili Ocak-
Haziran donemi i¢in ilk alt1 aylik biitce giderleri toplami 3.269.660.335-TL olarak ger¢eklesmis
olup bu donemde biitgenin kullanim orami % 48,86’tiir. 2025 ve 2026 yillar1 biitge gider

gerceklesme sonuglarint haziran sonu olarak karsilastirdigimizda % 50,03’1iiK bir artis meydana

gelmistir.
Tablo 3: 2025 ve 2026 Yih ilk Alti Ocak - Haziran
Artis
Ayhk Harcamalarin Gergeklesme Orani Orant
Karsilagtiriimast 2025 Haziran | 2026 Haziran 2025 2026 %
1 Personel Giderleri 1.601.787.165 2.413.498.910 47,50 54,88 50,68
| [Sosyal Giivenlik
2 | < | Kurumlarina Devlet 187.325.942 289.866.703 47,58 55,89 54,74
gl | £ | Primi Giderleri
X | 3 | & | Mal ve Hizmet Alim 98.937.667 139.586.056 | 35,11 36,79 41,08
|~ | < | Giderleri
5 Cari Transferler 182.104.977 265.633.813 46,29 51,59 45,87
6 Sermaye Giderleri 109.206.201 161.074.853 | 20,06 18,28 47,50
Genel Toplam 2.179.361.952 3.269.660.335 43,71 48,86 50,03

Yukaridaki grafikte yer alan harcama kalemlerine bakildiginda bir 6nceki yila gore 2026

yilinda gider kalemlerinin tamaminda artis meydana gelmistir.

Grafik 2: 2026 Y1l KBO ve Alt1 Aylik Harcama
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. . Kurumlarina Mal ve Hizmet . . .
Personel Giderleri Deviet Primi Alum Giderleri Cari Transferler Sermaye Giderleri
Giderleri
«“KBO 4.398.114.000 518.610.000 379.401.000 514.869.000 881.352.000
wHarcama 2.413.498.910 289.866.703 139.586.056 265.633.813 161.074.853
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Tablo 4: Programlar Diizeyinde Gerceklesmeler

ocak- 2026
< : OCAK-HAZIRAN HAZIRAN YILSONU
agloAT J025 2026 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NiSAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI aas | cercaassme | GeRGEKLESME
pae INPAS, GERGEKLESME BASLANGIG ORANI ** (%) TAHMINI
UNIVERSITEST ASLANGI *
TOPLAMI P
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 | 2026
STIRMA.
GELISTIRME VE 83.187.759 41.426.000 8.400 ) 164.046 7.200 227.378 1.115.098 336.719 381335 795.007 238.110 65.168 92.587 1.596.718 1834320 | 1488 | 192 | 443 8.838.000
YENILIK
_YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE 83.187.759 41.426.000 8.400 0 164.046 7.200 227.378 1.115.098 336.719 381.335 795.007 238.110 65.168 92.587 1596718 1834320 | 1488 | 192 | 443 8.838.000
GELISTIRME
TEDAVI EDICi SAGLIK | 1.353.349.405 | 1.773.430.000 | 97.201.201 | 152700353 | 74630861 | 129.458.874 | 83333262 | 119.447.424 | 96890714 | 181535105 | 78.822.406 | 158427977 | 86.192.205 | 125110550 | 517.070.828 | s66.680.283 | 67,61 | 38,21 | 48,87 | 1.830.280.000
TEDAVI HIZMETLERE 1353.349.405 1.773.430.000 97.201.201 152.700.353 74.630.861 120.458.874 | 83333.262 119.447.424 96.890.714 181535.105 78.822.406 158.427.977 86.192.205 125.110.550 517.070.828 866.680.283 | 6761 | 3821 | 4887 | 1.830.289.000
YUKSEKOERETIM 3.112.235.540 | 4.305.095.000 | 273.598.442 | 403.983.964 | 210.031.663 | 312.402.207 | 235.461.683 | 346.800.585 | 223.629.537 | 354.874.607 | 268.547.803 | 352.766.115 | 225.980.462 | 324.420.561 | 1.437.249.500 | 2.005.248.120 | 45,78 | 46,18 | 48,67 | 4.447.105.000
ON LISANS EGITIMI.
LISANS E&ITIMI VE 3.010.451.390 4.173.230.000 268.835.309 398.519.869 203.616.178 301.406.174 |  225.741.224 335.018.484 219.893.441 344.210.225 254.417.008 335.754.742 221.896.957 309.792797 | 1304400117 | 2024711292 | 4520 | 4632 | 4852 | 4320.944.000
LISANSUSTU EGITIM
YUKSEKOGRETIMDE 01.784.150 31.865.000 63.133 64.09 6.415.48 0.99.122 9.720.459 82.10: 3.736.096 0.655.382 30.79 011.373 083.50: 627.763 2.849.473 0.536.83 6462 | 42,0 | 53,49 25.161.000
SARENCE VAGAMI 101.784.15 131.865. 4.763.1 5.464.095 415.485 10.996.1 720,45 11.782.101 7361 10.655. 14.130.795 17.011.37 4.083.505 14.627.7 42.849.47. 70536837 | 6462 | 42,10 | s34 125.161.
O CTyE DESTEK 436.927.734 572.395.000 |  41.707.077 53.824.983 35.226.952 37.007.144 | 36.392.876 66.912.255 40.045.586 53.987.082 33.008.927 49.922.888 37.063.399 | 44.243.242 | 223444816 | 305.807.595 | 36,90 | 51,14 | 53,44 | 596.512.000
TEFTIS. DENETIM VE
DANISMANLIK 10.807.640 11.255.000 975.077 1,501,558 725.692 989.648 682.218 1.162.371 702.760 1.636.858 671.041 1.003.937 746.582 1.037.659 4.503.370 7332030 | 6281 | 4167 | 6514 15.011.000
HIZMETLERT
ST YONETIM, IDART
Ve onE T, 426.120.095 561.140.000 40.732.000 52.323.425 34.501.260 36.017.497 | 35.710.658 65.749.885 30.342.825 52.350.224 32.337.886 48.918.951 36.316.817 43.205.583 218.941.446 208.565.565 | 3637 | s138 | s321 581.501.000
PROGRAMLAR 4.985.700.438 | 6.692.346.000 | 412515200 | 610.509.301 | 320053521 | 478.875.514 | 355.415.199 | 534275362 | 360902555 | 590.778.120 | 381.174.143 | 561.355.001 | 349.301.325 | 493.866.939 | 2.179.361.952 | 3.269.660.335 | 50,03 | 43,71 | 48,86 | 6.882.744.000

2025 yili Ocak-Haziran donemi itibariyle aylik olarak program diizeyinde biitce gider gerceklesmeleri iistteki tabloda gosterilmektedir.

Program bazinda 2025 Ocak-Haziran ger¢eklesmelerine bakildiginda arastirma, gelistirme ve yenilik programinda %1,92 Tedavi Edici Saghk

programinda %38,21 Yiiksekogretim programinda %46,18 Yonetim ve Destek programinda %51,14’liik bir artis meydana gelmistir. Toplam

gerceklesmeye bakildiginda %50,03’liik bir artis olmustur.

2026 yilinda ise; program bazinda Ocak-Haziran ger¢eklesmelerine bakildiginda arastirma, gelistirme ve yenilik programinda %4,43 Tedavi

Edici Saglik programinda %48,87 Yiiksekogretim programinda %48,67 Yonetim ve Destek programinda %53,44’liik bir artis meydana gelmistir.

Toplam gergeklesmeye bakildiginda %48,86°1ik bir artig olmugtur.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
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01 Personel Giderleri

Personel giderleri i¢in 2026 yilinda 4.398.114.000-TL 6denek ayrilmistir. 2025 Ocak-
Haziran doneminde 1.601.787.168-TL olan personel giderleri harcamas1 2026 Ocak-Haziran
doéneminde % 50,68 artisla 2.413.498.910-TL olmus olup aylar itibariyle 2026 personel

giderleri harcamalar1 agsagidaki grafikte gosterilmistir.

Grafik 3: 2026 Personel Gideri Harcamalari
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100.000.000
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Yukardaki tablo baglaminda ocak ayinda yapilan harcamalarin fazla olmasinin sebebi
aralik aymin avans artiklarinin bu ay igerisinde kapanmis olmasindan kaynaklanmaktadir.
Diger aylarda bu harcama kalemindeki gerceklesme olagan seyrinde devam ettigi

goriilmektedir.

Asagida yer alan tabloda personel giderleri ekonomik kodu altinda hangi kalemlere
harcama yapildig1 gosterilmistir. Tabloya gore personel giderleri iginde en fazla harcama 01.1
ekonomik kodu altinda yer alan memurlar kaleminde yapilmistir. Bu harcama kaleminin Ocak-
Haziran donemi gergeklesmesi % 54,67°dir. En az harcama ise gegici personel kalemi altinda

yapilmis olup bunun gergeklesmesi % 48,32°dir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 5
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Tablo 5: 2026 Personel Gideri Harcamalar

Baslangic Odenegi

Ocak-Haziran

Harcama Oram

Gerceklesme (%)
Memurlar 3.573.250.000 1.953.413.439 54,67
Sozlesmeli Personel 261.215.000 163.280.983 62,51
Isciler 484.784.000 248.336.539 51,23
Gegici Personel 3.265.000 1.577.714 48,32
Diger Personel 75.600.000 46.890.236 62,02
TOPLAM 4.398.114.000 2.413.498.910 54,88

02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Sosyal Giivelik Kurumlart Devlet Primi giderleri i¢in 2026 yilinda 518.610.000-TL
odenek verilmistir. 2025 y1l1 Ocak-Haziran doneminde 187.325.942-TL olan Sosyal Giivenlik

Kurumlarina Devlet Primi giderleri 2026 Ocak-Haziran doneminde % 54,74’liik artigla

289.866.702-TL olmustur.

60.000.000

50.000.000

o

Ocak Subat

Grafik 4: 2026 SGK Gideri Harcamalari
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Yukardaki tablo baglaminda ocak ve mart aylarinda yapilan harcamalarin fazla

olmasinin sebebi aralik aymin avans artiklarinin bu ay igerisinde kapanmis olmasi ile iscilere

Odenen tediyelerden kaynaklanmaktadir. Diger aylarda bu harcama kalemindeki ger¢eklesme

olagan seyrinde devam ettigi goriilmektedir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
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Asagida yer alan tabloda sosyal gilivenlik kurumlarina devlet primi giderleri ekonomik

kodu altinda hangi kalemlere harcama yapildig1 gosterilmistir. Tabloya gore personel giderleri

icinde en fazla harcama 02.1 ekonomik kodu altinda yer alan memurlar kaleminde yapilmaistir.

Bu harcama kaleminin Ocak-Haziran ger¢eklesmelerine bakildiginda gergeklesme yiizdesi %

55,78’dir. En az harcama ise gegici personel kalemi altinda yapilmis gergeklesme yiizdesi %

9,83°diir.
Tablo 6: 2026 SGK Gideri Harcamalari Baslangic Odenegi czf;i::li‘l’ﬂez;;la;an Harca(rg/f: )Oranl
Memurlar 382.331.000 213.251.249 55,78
Sozlesmeli Personel 30.216.000 18.654.737 61,74
Isciler 103.580.000 57.254.779 55,28
Gegici Stireli Calisanlar 1.517.000 149.122 9,83
Diger Personel 966.000 556.816 57,64
TOPLAM 518.610.000.00 | 289.866.702.66 55,89

03 Mal ve Hizmet Alinma Giderleri

Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri i¢in 2026 yilinda 379.401.000-TL 6denek ayrilmustir.
2025 Ocak-Haziran doneminde 98.937.667-TL olan mal ve hizmet alimi1 giderleri 2026 Ocak-
Haziran doneminde % 41,08’lik artisla 139.586.056-TL olmustur.

30.000.000

o

Ocak

Grafik 5: 2026 Mal ve Hizmet Alim Gideri Harcamalari
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Tablo 7: 2026 Mal ve Hizmet Alim Gideri Baslangic¢ Ocak-Haziran | Harcama
Harcamalar Odenegi Gergeklesme | Oram (%)
Uretime Yo6nelik Mal ve Malzeme Alimlari 826.000 354,318 42,90
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 347.769.000 118.832.473 34,17
Yolluklar 6.528.000 3.209.106 49,16
Gorev Giderleri 593.000 1.229.983 207,42
Hizmet Alimlar1 17.462.000 13.366.504 76,55
Temsil ve Tanitma Giderleri 249.000 129.020 51,82
M-enkul Mal. Gayrimaddi Hak Alim. Bakim ve Onarim 3.388.000 1 556.682 45,95
Giderleri

Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 2.586.000 907.971 35,11
TOPLAM 379.401.000 139.586.056 36,79

Mal ve hizmet giderleri kalemi altinda en ¢ok 6denek 347.769.000-TL ile tiiketime
yonelik mal ve hizmet alimlar1 kalemine verilmistir. 2026 yilinin ilk alt1 ayinda bu kalemden
118.832.473-TL harcanmis olup harcama orami % 34,17’dir. En az 6denek temsil ve tanitma
giderleri kalemine verilmis olup 249.000-TL 6denegin 129.020-TLsi ilk alt1 ayda harcanmustir.

Harcama oram1 % 51,82°dir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 8
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05 Cari Transferler

Cari transfer harcamalar1 i¢in 2026 yilinda 514.869.000-TL 6denek ayrilmistir. 2025
Ocak-Haziran déneminde 182.104.977-TL olan cari transfer harcamalar1 2026 Ocak-Haziran
doneminde 83.528.836-TL artarak 265.633.813-TL olmus olup artis yiizdesi % 45,86 olarak

gergeklesmistir.
Grafik 6: 2026 Cari Transfer Gideri Harcamalar1
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52.000.000
39.000.000
26.000.000
13.000.000 I

0

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran

Ocak-Haziran | Harcama

Tablo 8: 2026 Cari Transfer Gideri Harcamalar: Baslangic Odenegi e | G h)

Gorevlendirme Giderleri 95.154.000 68.702.813 72,20
Hazine Yardimlari 405.744.000 196.675.000 48,47
Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan 13.971.000 172.000 1,23
Transferler

Hane Halki ve Isletmelere Yapilan Transferler 0.00 84.000 0,00
Yurtdisina Yapilan Transferler 0.00 0.00 0,00
TOPLAM 514.869.000 265.633.813 51,59

Cari transfer ekonomik kodu altinda en fazla 6denek hazine yardimlar: kalemine tahsis
edilmis ve bu kaleme tahsis edilen 405.744.000-TL &denegin 196.675.000-TL’si harcanmustir.

Harcama orani1 % 48,47°dir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 9
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06 Sermaye Giderleri

2026 yilinda sermaye giderleri i¢in 881.352.000-TL 6denek tahsis edilmistir. 2025 yil1
Ocak-Haziran doneminde harcama 109.206.201-TL olup 2026 yilinda 51.868.652-TL artisla
161.074.853-TL olarak gerceklesmistir. Artis oran1 % 47,50°dir.

Grafik 7: 2026 Sermaye Gideri Harcamalari
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
o o o
0
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran

Tablo 9: 2026 Sermaye Giderleri Baslangic Odenegi Ocak-Haziran | Harcama Orani
Harcamalari Gerceklesme (%)
Mamul Mal Alimlari 132.352.000 8.238.064 6,22

Gayri Maddi Hak Alimlart 10.000.000 2.869.740 28,70
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 690.000.000 140.255.422 20,33
Menkul Mallarin Onarim Giderleri 22.000.000 3.053.189 13,88
Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 27.000.000 6.658.438 24,66
TOPLAM 881.352.000 161.074.853 18,28

Sermaye giderleri iginde en biiyiik pay 690.000.000-TL ile gayrimenkul sermaye tiretim
giderlerinde yer almakta olup Ocak-Haziran doneminde bu Odenekten 140.255.422-TL

harcama yapilmistir. Harcama oran1 % 20,33 olarak gergeklesmistir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 10
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B. BUTCE GELIRLERI

2025 mali yili Tokat Gaziosmanpasa Universitesi biitgesinde 63.715.000-TL Tesebbiis
ve Miilkiyet Geliri. 4.989.217.000-TL Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler ve
66.936.000-TL Diger Gelirler olmak iizere toplam 5.119.868.000-TL gelir 6ngoriilmiistiir.

2025 yilinin ilk 6 ayinda 2.117.168.550-TL gelir ger¢eklesmistir.

2026 mali y1l1 biit¢esinde 74.572.0000-TL Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri. 6.537.847.000-
TL Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler ve 79.927.000-TL Diger Gelirler olmak iizere

toplam 6.692.346.000-TL gelir 6ngoriilmiistiir. Yilin ilk 6 ayinda bir 6nceki yilin ilk alt1 ayima
oranla % 53,40’lik artisla 3.247.706.894-TL gelir ger¢eklesmesi olmustur.

Tablo 10: 2025 ve 2026 Yillar1 6 Ayhik

O (3
Gelir Gerceklesme Karsilastirilmasi A2 A LG e
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 33.644.100 54.409.821 61,72
Al LB v Vel dls Ol 2.037.719.000|  3.142.108.000| 54,20
Gelirler
Diger Gelirler 45.805.449 51.189.072 11,75
TOPLAM 2.117.168.550 3.247.706.894 53,40
Grafik 8: 2025 ve 2026 Yillari Ik 6 Aylik Gelir Gergeklesmeleri
3.500.000.000 -
3.000.000.000 -
2.500.000.000 -
2.000.000.000 -
1.500.000.000 -
1.000.000.000 -
500.000.000 -
0- - . -
T NPT G | ngg ‘(’;";i{:lre‘:““lar iz Diger Gelirler
m 2025 33.644.100 2.037.719.000 45.805.449
2026 54.409.822 3.142.108.000 51.189.073

Yukaridaki grafige bakildiginda iiniversitemiz 2026 yili gelir gergeklesmesinin biiyiik

bir kismi1 2025 yilinda oldugu gibi alinan bagis ve yardimlar kaleminde yer aldigi

goriilmektedir.
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03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri fle Ozel Gelirler

Tablo 11: 2026 Ocak-Haziran Donemi
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

49.228.2794 115.000.000

5.181.542 13.700.000
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04 Ahnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Tablo 12: 2026 Ocak-Haziran Dénemi
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler

Merkezi Yonetim Biit¢esi Dahil
Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar

3.142.000.000 6.723.647.000

108.000 108.000

Proje Yardimlari
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05 Diger Gelirler

Tablo 13: 2026 Ocak-Haziran
Donemi Diger Gelirler

Faiz Gelirleri 372.438 800.000
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 44.015.302 90.000.000
Para Cezalar1 10.638 25.000
Diger Cesitli Gelirler 6.815.955 55.000.000

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
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C. FINASMAN

2026 yili biitce gelirleri tahmini olarak 6.723.647.000-TL Hazine Yardimlarindan.
273.700.000-TL ise Oz Gelir ve Diger Gelirlerden olusacaktir. Yilsonu gider tahmini ile gelir

tahmini arasindaki fark Net Finansmandan karsilanmaktadir.

2025 yili ilk alt1 ayinda 2.117.168.550-TL gelir elde edilmis olup bunun 2.037.719.000-
TL’si Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler. 33.644.100-TL’si Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri ve 45.805.449-TL’si de Diger Gelirlerden olugmaktadir.

1. 2026 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMIi YURUTULEN
FAALIYETLER

A. EGITiM FAALIYETLERI

Gaziosmanpasa Universitesi Ocak-Haziran 2026 déneminde biitgeyle saglanan
kaynaklar, ihtiyaglari oncelik sirasina koyarak 2026 Merkezi Yonetim Biitge Uygulama
Tebligleri uyarinca, kaynaklarin etkili ve verimli kullaniminin saglanmasi, kamu hizmet
kalitesinin ytikseltilmesine, biitce giderlerinde tasarruf ve etkinlik saglamaya calisilmis ve

hedefler dogrultusunda gerekli 6nlemler alinmistir.

Universitemizde 17 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 1 Devlet Konservatuari, 13 Meslek
Yiiksekokulu ve 1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii ile egitim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Gelecek
yillarda daha ¢esitli kollarda egitim faaliyetlerinde bulundurulmasi i¢in hazirliklar1 devam

etmektedir.
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Tablo 14: Ogrenci Sayilan ONngnti?:l Olgrl:';n T_I:;(:ﬁg Doktora
T1p Fakiiltesi 1221

Dis Hekimligi Fakiiltesi 577

Hukuk Fakiiltesi 421

Eczacilik Fakiiltesi 82

Fen Edebiyat Fakiiltesi 2196 389
Ziraat Fakiiltesi 1078

Iktisadi ve Idari Bilimler Fak. 2205 4
Egitim Fakiiltesi 2205
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 1384

Islami Bilimler Fakiiltesi 805 317
Spor Bilimleri Fakiiltesi 584 118
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2128

Erbaa Sosyal Ve Beseri Bilimler Fakiiltesi 377

Erbaa Saglik Bilimleri Fakiiltesi 549

Devlet Konservatuvari 72

Turhal Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 440 1
Niksar Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 274

Giizel Sanatlar Fakiiltesi 88

Zile Ding. Turizm Isl. ve Otel. Yiiksekokulu 404

Tokat Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1085 35
Adalet Meslek Yiiksekokulu 96

Tokat Meslek Yiiksekokulu 2586 1
Zile Meslek Yiiksekokulu 886

Niksar Meslek Yiiksekokulu 1092 24
Erbaa Meslek Yiiksekokulu 1083

Resadiye Meslek Yiiksekokulu 811

Turhal Meslek Yiiksekokulu 998 )
Organize Sanayi Meslek Yiiksekokulu 48

Almus Meslek Yiiksekokulu 707

Artova Meslek Yiiksekokulu 714

Pazar Meslek Yiiksekokulu 697

Erbaa Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 464 21
Turhal Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 408 16
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 3565 270
TOPLAM 28765 931 3565 270
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B. FIZIKSEL YAPI ILE ILGILI FAALIYETLER (ILK ALTI AYDA

TAMAMLANAN)

Proje Numarasi

2025100-263546

Proje Ad1

Hastane Ek Bina insaati

[k 6 Ayda Hedeflenen Faaliyetler

Fiziki ilerlemesinin %65 olmas1 hedeflenmistir.

Ik 6 Ayda Gergeklestirilen Faaliyetler

Kaz1 imalatlari. temel izolasyon imalatlari, temel grobeton,
radye demir ve temel beton imalatlari.1 kat betonarme
imalatlar1 tamamlanmigtir Bina kenar dolgu isleri, zemin kat
parapet imalatlari devam etmektedir. 2026 yili fiziki
gergeklesme 35 artarak toplam fiziki gergeklesme 71 ve
toplam nakdi ger¢eklesme 69 olmustur.

Proje Numarast

2023100-192530

Proje Ad1

Acil ve Yogun Bakim Binasi Insaat:

[k 6 Ayda Hedeflenen Faaliyetler

Insaatin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Ik 6 Ayda Gergeklestirilen Faaliyetler

Ingaat tamamlanmus olup gegici kabul asamasindadir 2026
yil1 fiziki gergeklesme 9 artarak toplam fiziki ger¢eklesme
100 ve toplam nakdi gergeklesme 100 olmustur.

Proje Numarasi

2026100-264377

Proje Ad1

Mubhtelif Isler Saglik Makine ve Teghizat Alimlar

[k 6 Ayda Hedeflenen Faaliyetler

Saglhik alanindaki gelismeleri takip ederek gerekli
sistemlerin yenilenmesi ve giincellenmesi yapilacaktir.

Ik 6 Ayda Gergeklestirilen Faaliyetler

Soguk buhar cihazi, Alkolmetre cihazi ve Pnomatik
Komprasyon cihazi alim islemleri yapilmistir.

Ikinci 6 Ayda Hedeflenen Faaliyetler

Kanser tarama faaliyetlerinde kullanilmak tizere. kansewr
tarama cihazinin alimi yapilmasi planlanmaktadir.

Proje Numarast

2026100-264377

Proje Ad1

Muhtelif isler Saglik Bakim Onarim

[k 6 Ayda Hedeflenen Faaliyetler

Saglik alanindaki gelismeleri takip ederek gerekli
sistemlerin yenilenmesi ve giincellenmesi yapilacaktir.

Ik 6 Ayda Gergeklestirilen Faaliyetler

Kullanilmakta olan cihazlarda ilk alt1 aylik filimde herhangi
bir bakim ¢aligmas1 yapilmamustir.

Ikinci 6 Ayda Hedeflenen Faaliyetler

Kullanilan cihazlarin bakim onarim faaliyetleri yilin son
donemlerinde yapilmasi planlanmaktadir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
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Proje Numarasi

2026100-264377

Proje Adi

Mubhtelif Isler Saglik Biiyiik Onarim

Ik 6 Ayda Hedeflenen Faaliyetler

Aragtirma ve Uygulama Hastanesinin ihtiyaglarinin
belirlenerek ihale hazirliklarinin yapilarak ihaleye ¢ikilmasi
hedeflenmistir.

Ik 6 Ayda Gergeklestirilen Faaliyetler

Aragtirma ve Uygulama Hastanesinin ihtiyaglarinin
belirlenmis, ihale hazirliklar1 yapilarak ihaleye c¢ikilarak
sonuclandirilmis ve s6zlesme imzalanmaistir.

Proje Numarast

2025100-259960

Proje Adi

Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi

[k 6 Ayda Hedeflenen Faaliyetler

Fiziki ilerlemesinin %15 olmas1 hedeflenmistir.

Ik 6 Ayda Gergeklestirilen Faaliyetler

B Blok zemin kat kolonlar1 ve demir imalatlar1. B. C. D Blok
bodrum kat kolon, perde duvar, kiris ve déseme imalatlari.
A Blok bodrum kat kolon, perde duvar imalatlari. bina
bodrum kat su izolasyon imalatlar1 tamamlanmistir. A Blok
bodrum kat kiris ve doseme kalip demir imalatlari, bina pis
su ve drenaj hatt1 imalatlari, bina ¢evre kazi dolgu imalatlari
devam etmektedir. 2026 y1l1 fiziki gergeklesme %13 artarak
toplam fiziki gerceklesme %17 ve toplam nakdi
gerceklesme %15 olmustur.

Proje Numarast

2025H03-281525

Proje Adi

Muhtelif isler Egitim Makine Teghizat Alimlar

Ik 6 Ayda Hedeflenen Faaliyetler

Universitemizde birimlerimizin makine

ihtiyaglarinin karsilanmasi

techizat

Ik 6 Ayda Gergeklestirilen Faaliyetler

Ihtiyag olan muhtelif isler egitim makine techizat
alimlarinin %90'1 gerceklesmistir.

Proje Numarast

2025H03-281525

Proje Ad1

Muhtelif isler Egitim Yazilim Alimlari

[k 6 Ayda Hedeflenen Faaliyetler

Universitemizde kullanilan yazilim lisanslarmin  yillik
giincellenmesi isleri

Ik 6 Ayda Gergeklestirilen Faaliyetler

Yazilim giincellemesi kapsaminda ilk alti ayda cesitli
yazilim ve lisanslarin giincellemesi yapilmugtir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
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Proje Numarast

2026H03-281525/281526

Proje Adi

Mubhtelif isler Egitim Bakim Onarim

Ik 6 Ayda Hedeflenen Faaliyetler

Rektorliik ve bagli birimler ile okullara ait Tasligiftlik
Kampiisiindeki Jenerator. Asansor. Yangin algilama ve Trafo
periyodik bakim islerine ait sozlesme yapilarak belirli
periyotlarla bakim onarim islerinin yaptirilmast ve
arizalarimin giderilmesi hedeflenmistir.

Ik 6 Ayda Gergeklestirilen
Faaliyetler

Tasligiftlik Kampiisiindeki. Asansorlerin periyodik bakim
igine ait sozlesme yapilmistir

Proje Numarast

2026H03-281525

Proje Adi

Mubhtelif isler Egitim Biiyiik Onarim

[k 6 Ayda Hedeflenen Faaliyetler

Rektorliik ve bagh birimler ile okullarin ihtiyaci olan onarim
isleri, duvar bolme, gati, siva isleri, boya isleri, mekanik ve
elektrik tesisat onarim isleri yaptirilmasi hedeflenmistir.

Ik 6 Ayda Gergeklestirilen
Faaliyetler

Rektorliik ve bagl birimler ile okullarin ihtiyaci olan onarim
isleri, duvar bélme, cat1, siva isleri, boya isleri, mekanik ve
elektrik tesisat onarim isleri devam etmektedir.

Proje Numarasi

2026H03-281529/281530

Proje Ad1

Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

[k 6 Ayda Hedeflenen Faaliyetler

Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Laboratuvar Binasi etiit
proje ihalesine ¢ikilarak etiit proje isi yaptirilmasi
hedeflenmistir.

Ik 6 Ayda Gergeklestirilen
Faaliyetler

Etiit proje ihalesi yapilmigtir. Mimari ile statik, mekanik ve
elektrik tesisat proje isleri devam etmektedir.

Proje Numarast

2020H03-151002/151003

Proje Ad1

Kampiis Altyapisi

Ik 6 Ayda Hedeflenen Faaliyetler

Kampiis Altyap: ihalesi kapsamindaki isleri tamamlamak.
Saglik Kampiisii 1000 tonlu su deposunu tamamlamak. Zile
MYO ve Zile Dingerler Y.O Ist Merkezi Revizyon Isleri. Erbaa
MYO ve Resadiye MYO Altyap1 ve Cevre Diizenleme isleri
ihalesine ¢ikilmasi ve baslanmasi hedeflenmistir.

Ik 6 Ayda Gergeklestirilen
Faaliyetler

Kampiis Altyap1 ihalesi kapsamindaki Hukuk Fakiiltesi ve
[lahiyat Fakiiltesi cevre diizenleme ve kampiis i¢erindeki cevre
diizenleme isleri tamamlamak tizeredir. Zile MYO ve Zile
Dingerler Y.O Is1 Merkezi Revizyon isleri ihalesi yapilmis ve
is tamamlanmistir. Erbaa MYO ve Resadiye MYO Altyap1 ve
Cevre Diizenleme igleri ihalesi yapilmig Erbaa basketbol
sahasi taban beton imalatlari. Resadiye tas duvar imalatlari.
Resadiye ¢evre imalatlart devam etmektedir. Fiziki
gerceklesme %55 ve toplam nakdi gergeklesme %53 olmustur.
Saglik Kampiisii 1000 Tonluk Su deposu isi tamamlanmis
olup; gecici kabul asamasindadir. 2026 yil1 fiziki ger¢ceklesme
%46 artarak toplam fiziki ger¢eklesme %100 ve toplam nakdi
gerceklesme %100 olmustur.
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Proje Numarast

2022H03-186981

Proje Ad1

Derslik ve Merkezi Birimler Projesi Miihendislik ve
Mimarlik Fakiiltesi Laboratuvar Binasi

Ik 6 Ayda Hedeflenen Faaliyetler

Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Laboratuvar Binasi etiit
proje ihalesi yapilmasi planlanmaktadir

Ik 6 Ayda Gergeklestirilen Faaliyetler

Etiit proje ihalesi yapilmigtir. Mimari ile statik, mekanik ve
elektrik tesisat proje isleri devam etmektedir.

Proje Numarast

2022H03-186981

Proje Adi

Derslik ve Merkezi Birimler Projesi Kiitiiphane Binasi

[k 6 Ayda Hedeflenen Faaliyetler

Merkezi Kiitiiphane Binasi etiit proje ihalesine ¢ikilarak etiit
proje isi yaptirilmasi hedeflenmistir.

[k 6 Ayda Gergeklestirilen Faaliyetler

Merkezi Kiitiiphane Binasi ihalesi yapilmistir. Merkezi
Kiitiiphane Binas1 yapilacak alanda bulunan merkezi
yemekhane binas1 yikim islemleri tamamlanmaktadir.

Proje Numarast

2026H03 — 281523/281524

Proje Adi

Yayin Alimlari

[k 6 Ayda Hedeflenen Faaliyetler

Universitemiz egitim-dgretim ihtiyaclarinda kullamilmak ve
istifade edilmek iizere ¢esitli yaymlarin  alim ve
giincellenmesi.

Ik 6 Ayda Gergeklestirilen Faaliyetler

Cesitli yaymlarim alimi ve siire giincelleme islemleri
yapilmistir.

Proje Numarast

2026K12-282935

Proje Ad1

Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri

Ik 6 Ayda Hedeflenen Faaliyetler

Akademik c¢alismalarin daha aktif ve verimli
gerceklesmesine yonelik proje faaliyetlerinin siirekliliginin
artarak devam etmesi

Ik 6 Ayda Gergeklestirilen Faaliyetler

Proje faaliyetlerinin beklenen hedeften daha yiiksek ¢ikmasi
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C. DIiGER HUSUSLAR

Tablo 15: idari Personel Durumu Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler 433 138 571
o= Saglik Hizmetleri Sinifi 627 231 858
g) Teknik Hizmetleri Siifi 124 42 166
2 Egitim ve Ogretim Hizmetleri siifi 0
§ Avukatlik Hizmetleri Sinifi 4 0
= Din Hizmetleri Sinifi 1 0 1
Yardimc1 Hizmetli 82 33 115
| TOPLAM 1271 444 1715
Tablo 16: Akademik Personel Durumu Dolu Bos Toplam
Profesor 229 49 278
- | Dogent 208 88 296
S - -
2 | Dr. Ogretim Uyesi 523 65 588
= | Ogretim Gérevlisi 296 47 343
Aragtirma Gorevlisi 351 192 543
TOPLAM 1607 441 2048
Tablo 17: Sozlesmeli ve Siirekli Isci Personel Dolu Bos Teaellar
Durumu
= S | Siirekli isciler 614 19 633
23
2N
3 & | 657 s. Kanun 4/B ile ¢alisan personel 327 27 354
TOPLAM 941 46 987
Tablo 18: Yabanci Uyruklu - o e
Personel Durumu Geldigi Ulke Calistig1 Birim
Dr. Ogretim Uyesi Sudan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dogent Mali Islami Ilimler Fakiiltesi
Dr. Ogretim Uyesi Misir Eczacilik Fakiiltesi
Dr. Ogretim Uyesi Sudan Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
é Dr. Ogretim Uyesi Banglades Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
) .. .. .
Dr. Ogretim Uyesi [ran Egitim Fakiiltesi
Ogretim Gérevlisi Kosova Erbaa Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Ogretim Gérevlisi fran Ziraat Fakiiltesi
Dr. Ogretim Uyesi Sudan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
| TOPLAM 9 9
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I11. 2026 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMINE iLISKIN
BEKLENTILER VE HEDEFLER

A.BUTCE GIDERLERI

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin 2026 mali yili sonu itibariyle toplam biitge
giderinin y1l igerisindeki eklenen odeneklerle birlikte toplam 6.997.347.000-TL olarak
gerceklesecegi tahmin edilmistir. Ikinci alt: ayda 01 ve 02 harcama kalemlerinde ddeneklerin
yetersiz kalacagi tahmin edilmektedir. 2026 yili ikinci alti aylik doneminde yeni yapilacak
projeler ve devam etmekte olan projelerde olusan ek maliyet vb. harcamalar i¢in sermaye

giderlerine 6denek talebinde bulunulmustur.

B. BUTCE GELIRLERI

Universitemiz 2026 yili yilsonu gelir tahmini 6.997.347.000-TL olarak
ongoriilmektedir. Toplam biitgemizin % 97,631 hazine yardimi olusturmaktadir. 2026-2027
egitim-ogretim yili baginda tahsil edilecek yiliksekogrenim hizmet maliyetinin dgrenci katkisi

ve hazine yardimlari ile 6ngoriilen gelir hedeflerine ulasilacagi tahmin edilmektedir.

C. FINANSMAN

Universitemiz Temmuz-Aralik 2026 déneminde biitge giderlerinin hazine yardimu.

oz gelirler ve likit eklemesi ile karsilanmasi 6ngoriilmiistiir.

Odemelerin zamaninda yapilabilmesi igin yedek 6denek ve ek ddenek talebinde
bulunulmustur. Hazine tarafindan aktarilacak nakitlerin zamaninda aktarilmasi halinde

hizmetler aksatilmadan ytiriitiilecektir.
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1V. 2026 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMINDE YURUTULMESI
PLANLANAN FAALIYETLER

Proje Numarast

2025100-263546

Proje Adi

Hastane Ek Bina Insaati

Ikinci 6 Ayda Hedeflenen Faaliyetler

Imalatlari  devam  eden tamamlanmasi

hedeflenmistir.

projenin

Proje Numarast

2026100-264377

Proje Adi

Muhtelif isler Saglik Makine ve Techizat Alimlari

Ikinci 6 Ayda Hedeflenen Faaliyetler

Ihtiya¢ duyulan makine teghizatlarin alini yapilacaktir.

Proje Numarast

2026100-264377

Proje Adi

Muhtelif isler Saglik Bakim Onarim

Ikinci 6 Ayda Hedeflenen Faaliyetler

Kullanilmakta olan arag gereclerin bakim onarimlari
yapilacaktir.

Proje Numarasi

2026100-264377

Proje Adi

Muhtelif isler Saglik Biiyiik Onarim

Ikinci 6 Ayda Hedeflenen Faaliyetler

Arastirma ve Uygulama Hastanesi Biiyilk Onarim isi
kapsaminda mescit ve lavabolarin tadilat ve onarim isi
ihalesi yapilmasi hedeflenmistir.

Proje Numarast

2025100-259960

Proje Adi

Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi

Ikinci 6 Ayda Hedeflenen Faaliyetler

Projenin % 40 seviyesine gelmesi hedeflenmistir.

Proje Numarasi

2026H03-281525

Proje Ad1

Muhtelif Isler Egitim Yazilim Alimlar:

Ikinci 6 Ayda Hedeflenen Faaliyetler

Universitemizde kullanilan yazilim lisanslarmin  yillik
giincellenmesi isleri ve giivenlik
sizma testleri gerceklestirilmesi.
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Proje Numarasi

2026H03-281525

Proje Ad1

Mubhtelif isler Egitim Bakim Onarim

Ikinci 6 Ayda Hedeflenen Faaliyetler

Rektorliik ve bagli birimler ile okullara ait Tagligiftlik
Kampiisiindeki Jeneratér, Yangin algilama ve Trafo
periyodik bakimlari belirli periyotlarla yaptirilacak ve olusan

arizalar giderilmesi hedeflenmistir.

Proje Numarasi

2026H03-281525

Proje Ad1

Mubhtelif isler Egitim Biiyiik Onarim

Ikinci 6 Ayda Hedeflenen Faaliyetler

Planetaryum Binasi tamamlanacaktir. Merkezi Kafeterya
Bulasikhane tadilat ve onarimi tamamlanacaktir. Merkezi
Laboratuvar Binasi Cati yapimi tamamlanacaktir. Tip
Fakiiltesi Beceri Laboratuvari yapim isi tamamlanacaktir.
Rektorliik ve bagli birimler ile okullarin ihtiyaci olan onarim
isleri, duvar bolme, ¢at1, siva isleri, boya isleri, mekanik ve
elektrik tesisat onarim isleri ile alakali 2026 Yili Biiyiik
onarim ihalesi yapilmasi1 hedeflenmistir.

Proje Numarasi

2026H03-281529

Proje Adi

Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

Ikinci 6 Ayda Hedeflenen Faaliyetler

Mimari ile statik, mekanik ve elektrik tesisat projelerin teslim
almarak yapim isi ihale hazirlik siirecine baglanilmasi
hedeflenmistir.

Proje Numarasi

2020H03-151002

Proje Adi

Kampiis Altyapisi

Ikinci 6 Ayda Hedeflenen Faaliyetler

Kampiis Altyap1 insaati ile Erbaa MYO ve Resadiye MYO
Altyap1 ve cevre diizenlemesi ihalesi kapsamindaki islerin
tamamlanmasi hedeflenmistir. Tasligiftlik Kampiisii Mekanik
Tesisat Revizyon Isleri ile Turhal Kampiisii OG Revizyon
igleri ihaleleri yapilmig olup islerin tamamlanmasi
hedeflenmistir.

Proje Numarasi

2022H03-186981

Proje Ad1

Derslik ve Merkezi Birimler Projesi Miihendislik ve
Mimarlik Fakiiltesi Laboratuvar Binasi

Ikinci 6 Ayda Hedeflenen Faaliyetler

Etiit proje isi tamamlanarak ingaat ihalesine ¢ikilmasi ve
ingaatin temel imalatlarinin tamamlanarak su basman
seviyesine gelmesi hedeflenmistir.
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Proje Numarast

2022H03-186981

Proje Ad1

Derslik ve Merkezi Birimler Projesi Kiitiiphane Binasi

Ikinci 6 Ayda Hedeflenen Faaliyetler

Ingaatin temel imalatlarnin tamamlanarak su basman
seviyesine gelmesi hedeflenmistir.

Proje Numarast

2025H03-258879

Proje Ad1

Yayin Alimlari

Ikinci 6 Ayda Gergeklestirilecek
Faaliyetler

Egitim ve Ogretim kalitesinin artmasina yonelik talep edilen
ve ihtiya¢ duyulan yayin ve kaynaklarin takip edilmesi. satin
alimmasi ve giincellenmesi yapilacaktir

Proje Numarasi

2026K12-282935

Proje Adi

Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri

Ikinci 6 Ayda Hedeflenen Faaliyetler

Yiiriirliige giren ve tamamlanan proje sayisinda siirekli artig
trendinin devam etmesi
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Tablo 19: Biit¢e Giderlerinin Gelisimi

ARTIS OCAK- 2026 YILSONU
: < OCAK-HAZiRAN ORANI HAZIRAN P
) 2025 2026 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI A RERCEK. E":ﬁ:;“iisiME
EKONOMiK GERCEKLESME | BASLANGIC (%) | oRANI ** (%)
TOPLAMI ODENEGI
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026
BichE GIDERLERI TOPLAMI 4.985.700.438 6.692.346.000 412.515.209 610.509.301 320.053.521 478.875.514 355.415.199 534.275.362 360.902.555 590.778.129 381.174.143 561.355.091 349.301.325 493.866.939 2.179.361.952 3.269.660.335 50,03 43,71 48,86 6.966.221.000
01 - PERSONEL GIDERLERT 3.372.409.416 4.398.114.000 336.369.348 504.958.116 241.313.227 362.190.554 259.419.283 393.210.905 246.385.876 391.531.465 260.286.592 388.337.267 258.012.840 373.270.604 1.601.787.165 2.413.498.910 50,68 47,50 54,88 4.969.483.000
01.01 - MEMURLAR 2732467308 | 3573.250000 | 292124914 | 422240309 | 207370.483 | 209638704 | 207371430 | 289.590.460 | 212276917 | 326750461 | 212886813 | 306310717 | 214148377 | 308864.690 | 1346.187.035 | 1953413430 | a1 | 4927 | s 3.965.862.000
01.02 - SOZLESMELI PERSONEL 194,125,649 261215000 | 15993435 | 37475455 | 10972992 | 24804838 | 10923565 | 25160001 | 10826317 | 25355100 | 11792358 | 25042605 | 17375040 | 25152803 77.883.916 163.280.983 | 10965 | 4012 | 62,51 342.485.000
01.03 - Is(;iLER 380.530.986 484.784.000 23.422.041 37.802.888 17.700.238 29.800.255 35.665.641 70.159.212 17.912.065 31.128.206 30.258.789 48.476.056 21.123.475 30.969.922 146.082.248 248.336.539 70,00 38,39 51,23 559.754.000
0;1.84§A7\5;LEA%C! SORELL 1.779.274 3.265.000 177.915 226.729 220.648 219.286 212.471 279.475 204.715 279.335 210.033 291.308 215.351 281.581 1.241.134 1.577.714 27,12 69,76 48,32 3.265.000
01.05 - DIGER PERSONEL 63.506.199 75.600.000 4.651.043 7.203.645 5.039.865 7.637.472 5.246.175 8.012.748 5.165.861 8.018.363 5.138.599 8.016.491 5.150.388 8.001.518 30.391.931 46.890.236 54,29 47,86 62,02 98.117.000
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET 393.735.550 518.610.000 39.116.894 58.860.441 29.820.019 42.162.399 31.353.497 57.715.617 27.439.853 42.510.258 30.482.550 46.477.148 29.113.129 42.140.841 187.325.942 289.866.703 54,74 47,58 55,89 596.068.000
PRiMi GIDERLERL
02.01 - MEMURLAR 285.949.010 382.331.000 31.993.991 45.765.228 24.549.800 32.293.316 22.099.507 38.306.630 22.131.779 32.362.663 22.210.943 32.446.412 22.139.629 32.076.999 145.125.649 213.251.249 46,94 50,75 55,78 424.026.000
02.02 - SOZLESMEL! PERSONEL 22.130.096 30.216.000 1.904.773 4.199.836 1.331.308 2.902.462 1.315.734 2.865.663 1.299.981 2.872.633 1.482.974 2.904.463 2.410.111 2.909.680 9.744.881 18.654.737 91,43 44,03 61,74 44.443.000
02.03 - ISCILER 84.112.889 103.580.000 5.152.538 8.802.231 3.867.604 6.673.950 7.858.021 16.419.252 3.931.862 7.152.905 6713295 | 10992216 4.481.558 7.014.225 32.004.877 57254779 | 7889 | 3805 | 5528 125.416.000
EQSZAN‘E?C‘ SURELL 792.974 1.517.000 10.867 7.811 12,015 2,048 18516 20,143 15.213 26.732 14.624 38.930 20978 44.458 02213 149.122 61,72 | 1163 | 983 1.013.000
02.05 - DIGER PERSONEL 750.580 966.000 54.725 85.334 59.293 90.623 61.720 94.928 61.018 95.325 60.714 95.126 60.853 95.479 358.322 556.816 55,40 47,74 57,64 1.170.000
03 - MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI 281.776.523 379.401.000 14.048.685 17.714.488 18.919.644 28.626.561 19.208.057 21.186.115 17.345.514 26.404.736 22.298.193 26.251.131 7.117.575 19.403.025 98.937.667 139.586.056 41,08 35,11 36,79 372.408.000
03.01 - URETIME YONELIK MAL
VE MALZEME ALIMLART 165.480 826.000 0 0 0 0 13.050 0 0 0 0 354.318 0 0 13.050 354.318 2615,08 7,89 42,90 800.000
03.02 - TUKETIME YONELIK
241,537.074 347760.000 | 13763392 | 17522248 | 16792827 | 25420645 | 16413202 | 18289339 | 14455017 | 21200288 | 17184822 | 21881053 5682609 | 14.500.899 84.292.950 118832473 | 4098 | 3490 | 3417 316.959.000
MAL VE MALZEME ALIMLARI
03.03 - YOLLUKLAR 4.458.244 6.528.000 5770 33.075 191,150 440,035 206.453 455.963 278.204 646.785 727.475 750.851 188.943 882.39 1.597.995 3200106 | 10082 | 3584 | 49,16 7.002.000
03.04 - GOREV GIDERLERI 2.280.338 593.000 37.474 60.015 107.132 45.487 207.348 194.894 82.850 696.917 44.314 106.791 22.056 125.880 501.174 1.229.983 145,42 21,98 207,42 2.595.000
03.05 - HIZMET ALIMLARL 28.963.965 17.462.000 236.888 71.149 1.635.231 2.161.295 1.964.344 2.113.544 2.441.000 3.095.624 4.028.024 2.481.314 1.182.889 3.443.577 11.488.377 13.366.504 16,35 39,66 76,55 37.404.000
B gy I VETANITMA 228.800 249.000 0 0 33.482 124,030 39.319 -100.060 0 0 0 0 0 105.050 72.800 120020 | 77,23 | 3182 | s182 249.000
03.07_- MENKUL MAL.
GAYRIMADDI _HAK AUM. BAKIM 2.468.839 3.388.000 5.160 28.000 159.822 416.376 364.252 159.235 87.542 398.720 283.798 349.184 30.187 205.167 930.761 1.556.682 67,25 37,70 45,95 3.886.000
VE ONARIM GIDERLERI
03.08 - GAYRIMENKUL MAL
T et 1673783 2.586.000 0 0 0 9.693 0 73.200 0 357.402 29760 327620 10.800 140.056 40560 s07971 | 213850 | 242 | 311 3513.000
05 - CARI TRANSFERLER 393.358.382 | 514.869.000 | 22.980.282 | 28.976.256 | 20.656.378 | 45.896.000 | 39.972.793 | 62162725 | 34.925.465 | 53.901.009 | 28.547.999 | 50727.803 | 26.022050 | 23.969.930 | 182.104.977 | 265.633.813 | 45,87 | 46,20 | 51,59 533.910.000
Z?SQRLESREVLENDIRME 80.636.798 95.154.000 3.727.049 1.814.256 7.633.713 0 9.160.541 30.219.725 12.183.430 16.389.099 5.854.999 12.179.803 9.591.059 8.099.930 48.150.791 68.702.813 42,68 59,71 72,20 105.000.000
05.02 - HAZINE YARDIMLARI 306.548.000 405.744.000 19.147.234 27.150.000 21.784.665 45.712.000 30.706.252 31.931.000 22.625.036 37.500.000 22.600.000 38.530.000 16.338.000 15.852.000 133.201.186 196.675.000 47,65 43,45 48,47 414.939.000
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN
KURULUSLARA YAPILAN 4.927.000 13.971.000 0 0 132.000 172.000 0 0 0 0 0 0 0 0 132.000 172.000 30,30 2,68 1,23 13.971.000
TRANSFERLER
95.04 - HANE HALKI VE
ISLETMELERE YAPILAN 1.006.399 0 106.000 12.000 106.000 12,000 106.000 12,000 117.000 12,000 93.000 18.000 93.000 18.000 621.000 84000 | -8647 | 6171 | 000 0
TRANSFERLER
05.06 - YURTDISINA YAPILAN
O e 240,185 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000 | o000 | o000 0
06 - SERMAYE GIDERLERE 544.420.568 | 881.352.000 o 0 344,254 o| 5461569 o| 34805848 | 76430571 | 39.558.800 | 40.561.743 | 20.035.721 | 35082539 | 100.206.201 | 161074853 | 47,50 | 20,06 | 18,28 494.352.000
06.01 - MAMUL MAL ALIMLART 170.250.523 132.352.000 0 0 0 0 1.188.372 0 2.492.134 3.667.310 3.501.034 1.722.539 9.983.463 2.848.215 17.165.003 8.238.064 -52,01 10,08 6,22 108.352.000
gil?ﬂ:iLASIAYRI MADDI HAK 4.745.060 10.000.000 0 0 0 0 152.160 0 103.740 341.904 1.302.340 973.860 394.500 1.553.976 1.952.740 2.869.740 46,96 41,15 28,70 10.000.000
06.05 - GAYRIMENKUL 318.203.088 690.000.000 0 0 0 0 2.015.664 0 30.264.001 70.886.919 27.355.979 42.453.159 17.451.662 26.915.345 77.087.306 140.255.422 81,94 24,23 20,33 314.000.000
S entent 203, 000, 015, 264, 886 /355, 453, 451, 915, 087. 255, , , , 000,
06.06 - MENKUL MALLARIN
G L LA 11336412 22.000.000 0 0 52.800 0 398346 0 845374 438133 1.685.093 1573.694 301.896 1.041.361 3.283.508 3053189 | 701 | 2896 | 1388 22.000.000
B L Bk 30.885.485 27.000.000 0 0 201.454 0 1.707.027 0 1.100.599 1.096.306 5.714.364 2.838.491 904.200 2.723.642 9.717.643 6.658.438 | 31,48 | 2436 | 2466 40.000.000
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Tablo 20: Program Siniflandirmasina Gore Biitce Giderlerinin Gelisimi

. . OCAK-HAZIRAN ARTIS OCAK-HAZIRAN | 2026 YILSONU
OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME ORANI * | GERCEK.ORANI | GERCEKLESME
GERCEKLESME TOPLAMI P
(%) ** (%) TAHMINI
_ TOKAT 2025 2026
GAZIOSMANPASA GERGEKLESME BASLANGIC
UNIVERSITESI TOPLAMI ODENEGT
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 | 2026
ARASTIRMA.
GELISTIRME VE 83.187.759 41.426.000 8.400 0 164.046 7.200 227.378 1.115.098 336.719 381.335 795.007 238.110 65.168 92.587 1.596.718 1.834.329 14,88 1,92 4,43 93.992.000
YENILIK
YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA 83.187.759 41.426.000 8.400 0 164.046 7.200 227.378 1.115.098 336.719 381.335 795.007 238.110 65.168 92.587 1.596.718 1.834.329 14,88 1,92 4,43 93.992.000
VE GELISTIRME
TEDAVI EDIiCI SAGLIK 1.353.349.405 | 1.773.430.000 97.201.291 | 152.700.353 | 74.630.861 | 129.458.874 | 83.333.262 | 119.447.424 | 96.890.714 | 181.535.105 | 78.822.406 | 158.427.977 | 86.192.295 125.110.550 517.070.828 866.680.283 67,61 | 3821 | 4887 1.751.791.000
TEDAVI HIZMETLERI 1.353.349.405 1.773.430.000 97.201.291 152.700.353 74.630.861 129.458.874 83.333.262 119.447.424 96.890.714 181.535.105 78.822.406 158.427.977 86.192.295 125.110.550 517.070.828 866.680.283 67,61 3821 | 48,87 1.751.791.000
OGRETIM 3.112.235.540 | 4.305.095.000 | 273.598.442 | 403.983.964 | 210.031.663 | 312.402.297 | 235.461.683 | 346.800.585 | 223.629.537 | 354.874.607 | 268.547.803 | 352.766.115 | 225.980.462 324.420.561 | 1.437.249.590 | 2.095.248.129 4578 | 4618 | 48,67 4.523.908.000
ON LISANS EGITIMI.
LISANS EGITIMI VE 3.010.451.390 4.173.230.000 268.835.309 398.519.869 203.616.178 301.406.174 225.741.224 335.018.484 219.893.441 344.219.225 254.417.008 335.754.742 221.896.957 309.792.797 1.394.400.117 2.024.711.292 45,20 4632 | 48,52 4.348.028.000
LISANSUSTU EGITIM
YUKSEKOGRETIMDE
GERENCE YASAMI 101.784.150 131.865.000 4.763.133 5.464.095 6.415.485 10.996.122 9.720.459 11.782.101 3.736.096 10.655.382 14.130.795 17.011.373 4.083.505 14.627.763 42.849.473 70.536.837 64,62 42,10 | 53,49 175.880.000
YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI 436.927.734 572.395.000 41.707.077 | 53.824.983 | 35.226.952 | 37.007.144 | 36.392.876 | 66.912.255 | 40.045.586 | 53.987.082 | 33.008.927 | 49.922.888 | 37.063.399 44.243.242 223.444.816 305.897.595 3690 | 51,14 | 53,44 596.530.000
TEFTIS. DENETIM VE
DANISMANLIK 10.807.640 11.255.000 975.077 1.501.558 725.692 989.648 682.218 1.162.371 702.760 1.636.858 671.041 1.003.937 746.582 1.037.659 4.503.370 7.332.030 62,81 41,67 | 6514 15.011.000
HIZMETLERT
UST YONETIM. IDART
VE MALL HIZMETLER 426.120.095 561.140.000 40.732.000 52.323.425 34.501.260 36.017.497 35.710.658 65.749.885 39.342.825 52.350.224 32.337.886 48.918.951 36.316.817 43.205.583 218.941.446 298.565.565 36,37 51,38 | 53,21 581.519.000
:gg&“:l""'““ 4.985.700.438 | 6.692.346.000 | 412.515.209 | 610.509.301 | 320.053.521 | 478.875.514 | 355.415.199 | 534.275.362 | 360.902.555 | 590.778.129 | 381.174.143 | 561.355.091 | 349.301.325 493.866.939 | 2.179.361.952 | 3.269.660.335 50,03 | 43,71 | 4886 6.966.221.000
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Tablo 21: Biitce Gelirlerinin Gelisimi

OCAK-
" . OCAK-HAZIiRAN HAZIRAN
) 2025 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI 3:;:«51 GERCEK. 2026 YILSONU
EKONOMiK GERGEKLESME | BASLANGIC . ORANI ** (%) | GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEGT (%) TAHMINI
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 | 2026
BUTGE GELIRLERI TOPLAMI 4.988.571.218 | 6.692.346.000 | 373.353.718 | 496.659.932 | 390.991.053 | 450.253.461 | 321.617.818 | 514.267.407 | 446.719.628 | 643.366.732 | 230.853.821 | 626.789.099 | 353.632.511 | 516.370.262 | 2.117.168.550 | 3.247.706.894 | 53,40 | 42,44 | 4853 6.997.347.000
g‘: I;J:ff""“s ve Milidyet 91.745.835 74.572.000 1.375.915 3.402.645 1.869.627 2.367.975 | 24.147.324 2.330.149 1.920.753 | 43.276.717 2.853.794 2.458.211 1.476.687 574.124 33.644.100 54.409.822 | 61,72 | 3667 | 72,96 128.700.000
03.1 - Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 85.205.355 70.539.000 1.022.982 1.317.097 1.135.940 1.501.014 23.610.764 1.493.015 1.505.222 42.628.006 2.287.772 1.975.032 885.601 314.117 30.448.280 49.228280 | 6168 | 3574 | 69,79 118.200.000
03.6 - Kira Gelirleri 6.540.480 4.033.000 352,933 2.085.548 733.687 866.961 536.560 837.134 415.531 648.712 566.023 483.179 591.086 260.008 3.195.820 5181542 | 62,13 | 4886 | 12848 10.500.000
04 - Alinan Bagis ve Yardimlar 63.493.500 | 6.537.847.000 | 363.803.000 | 485.000.000 | 381.536.000 0.000.000 | 290.000.000 | 505.000.000 | 437.380.000 | 590.108.000 | 220.000.000 | 615.000.000 | 345.000.000 | 507.000.000 | 2.037.719.000 | 3.142.108.000 20 | 42,78 | 48,06 6.723.647.000
lle Brel Galiriar 4.763.493.51 .537.847. .803. 485.000.! 1.536. 440.000. .000. 505.000. 437.380. 590.108. .000. 15.000. 45.000.! 507.000. .037.719.! .142.108. 54, 42,7 , .723.647.
04.2 - Merkezi Yénetim Biitgesine
Dahil idarelerden Alinan Badjs ve 4.762.713.000 6.537.847.000 | 363.803.000 | 485.000.000 | 381.536.000 | 440.000.000 | 290.000.000 | 505.000.000 | 436.822.000 | 590.000.000 | 220.000.000 | 615.000.000 | 345.000.000 |  507.000.000 2.037.161.000 3.142.000000 | 5423 | 42,77 | 48,06 6.723.647.000
Yardimlar
04.4 - Kurumlardan ve Kisilerden
Alinan Batys ve Yardimiar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000 [ 000 0,00 0
04.5 - Proje Yardimlari 780.500 0 0 0 0 0 0 0 558.000 108.000 0 0 0 0 558.000 108.000 | -80,65 | 71,49 0,00 0
05 - Diger Gelirler 133.331.883 79.927.000 8.174.803 8.257.287 7.585.426 7.885.486 7.470.494 6.937.258 7.418.876 9.982.015 8.000.027 9.330.888 7.155.823 8.796.138 45.805.449 51.189.073 | 11,75 | 34,35 | 64,04 145.000.000
05.1 - Faiz Gelirleri 521.342 0 25.104 284.677 49.054 27.927 9.980 18.508 61.453 12.865 86.373 15.894 80.578 12.562 312.541 372432 | 1916 | 59,95 0,00 0
g:yfar Kisi ve Kurumlardan Alinan 81.037.300 36.546.000 7.273.517 6.131.055 6.260.088 6.815.547 6.496.433 5.988.423 6.639.820 8.836.136 6.862.255 7.959.329 6.401.724 8.284.813 39.933.837 44.015.303 1022 | 49,28 | 120,44 90.000.000
05.3 - Para Cezalari 115.423 0 0 959 0 0 0 0 0 0 0 9.679 2875 0 2875 10638 | 270,04 | 2,49 0,00 0
05.9 - Diger Gesitl Gelirler 51.657.818 43.381.000 876.183 1.840.59 1.276.284 1.042.013 964.082 930.328 717.603 1.133.014 1.051.399 1.345.986 670.647 498.763 5.556.197 6790700 | 22,22 | 1076 | 1565 55.000.000
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