T.C.
TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI
KAMU IC KONTROL USUL VE ESASLAR HAKKINDA YONERGE

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amag ve Kapsam

MADDE 1- (1) Bu Yénergenin amaci Tokat Gaziosmanpasa Universitesi akademik ve idari
birimlerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina, uygulanmasina, izlenmesine ve gelistirilmesine
iliskin ilke, yontem, islem ve siiregleri belirlemektir.

(2) Tokat Gaziosmanpasa Universitesi birimlerinde i¢ kontrol sisteminin isleyisi ile ilgili
yiiriitiilecek tiim is ve islemlerin usul ve esaslarini kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu Yonerge 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu i¢
Kontrol Yénetmeligi, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve Kamu I¢ Kontrol Rehberine dayamilarak
hazirlanmustir.

Tanimlar

MADDE 3- (1) Bu Yonergede gecen;

a) Bakanlik: Hazine ve Maliye Bakanligini,

b) Harcama birimi: Kamu idaresi biit¢esinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birim ile 6denek gonderme belgesi ile 6denek gonderilen birimleri,

¢) Harcama yetkilisi: Biitceyle 6denek tahsis edilen veya ddenek gonderme belgesi ile 6denek
gonderilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisini,

¢) I¢ kontrol: idarenin amaglarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir
olarak {tretilmesini saglamak lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem, siire¢ ile i¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitliniinii,

d) Idare: Tokat Gaziosmanpasa Universitesini,

e) Kanun: 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununu,

f) Kurul: Ust yonetici bagkanliginda birimlerin harcama yetkililerinden ve ihtiya¢ duymasi halinde
{ist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunu,

g) Mali hizmetler birimi: Strateji gelistirme daire baskanligini,

§) Mali hizmetler birim yoneticisi: Strateji gelistirme daire bagkanini,

h) Ust yonetici: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Rektoriinii,

ifade eder.



IKINCI BOLUM
I¢ Kontroliin Amaclari, Isleyisi, Temel ilkeleri,

Bilesenleri ve Kamu I¢ Kontrol Standartlar

I¢ Kontroliin Amaclar

MADDE 4 — (1) i¢ kontroliin amaglar;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

¢) Her tiirlii mali karar ve iglemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

¢) Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

d) Varliklarin kétiiye kullanilmasini ve israfini 6nlemek ve kayiplara kars1 korunmasini,
saglamaktir.

I¢ Kontroliin Isleyisi

MADDE 5- (1) Idare, Bakanlik tarafindan belirlenen standart, diizenleme ve yontemlere uygun
olarak;

a) Faaliyetlerin; gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde,
etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini,

b) Amag¢ ve hedefler ile bunlarin ger¢eklesmesini ve faaliyetleri etkileyebilecek risklerin
belirlenmesini, degerlendirilmesini ve bu riskler i¢in uygun kontrol yontemlerinin gelistirilmesini ve
uygulanmasini,

¢) Etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin kurulmasini ve isletilmesini,

¢) Faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini, saglamak suretiyle i¢
kontrol sistemlerini olusturur, uygular, izler ve gelistirir.

I¢ Kontroliin Temel ilkeleri

MADDE 6- (1) i¢ kontroliin temel ilkeleri sunlardir:

a) I¢ kontrol faaliyetleri, yonetim sorumlulugu cercevesinde yiiriitiiliir.

b) I¢ kontrol faaliyet, diizenleme ve uygulamalarinda dncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

¢) I¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda ve uygulanmasinda, idarelerin kurumsal kapasiteleri,
yerine getirmekle ylikiimlii olduklar1 hizmetlerin niteligi ile mali durumlar1 gibi kendilerine 6zgii kosullar
dikkate alinir.

¢) I¢ kontrole iliskin sorumluluk, faaliyet ve siireclerde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.

d) I¢ kontrol, idarenin biitiin birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirlii faaliyet, siire¢ ve
islemleri kapsar.

e) I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken énlemler belirlenir.

f) I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik,
etkililik, ekonomiklik ve verimlilik gibi 1yi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

I¢ Kontroliin Bilesenleri

MADDE 7- (1) i¢ kontroliin bilesenleri sunlardir:

a) Kontrol ortami: Faaliyetler; gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi bir
kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiiliir. Hesap
verebilirligi saglamak iizere yoneticilerin ve personelin performans olgiitleri belirlenir, i¢ kontrol



sisteminin olusturulmasi ve uygulanmasi i¢in gerekli yetki, gérev ve sorumluluklar tanimlanir.

b) Risk degerlendirme: Idarenin stratejik amag ve hedeflerine yonelik kurumsal riskler ile harcama
birimlerinin faaliyet ve siireglerine yonelik operasyonel risklerin, suistimal risklerinin, teknolojiye iliskin
risklerin ve benzer risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, etki ve olasiliklarinin Olgiilmesi,
onceliklendirilmesi, risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi, raporlanmasi ve izlenmesi
asamalarindan olusur.

c) Kontrol faaliyetleri: Risk degerlendirme stirecinde belirlenen risklerin etki ve olasiliklarini kabul
edilebilir diizeylere indirmek amaciyla uygun kontrol faaliyetlerinin belirlenmesini, uygulanmasini ve
izlenmesini kapsar. Risklere yonelik belirlenen ve uygulamaya konulan yonlendirici, nleyici, tespit edici
ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyetleri idarenin i¢ diizenlemelerine ve uygulama siireglerine dahil
edilerek stireklilik saglanir.

¢) Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiya¢ duyacag: her tiirlii bilginin uygun bir sekilde kaydedilmesini,
tasnif edilmesini ve ilgililerin sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede iletilmesini
kapsar.

d) Izleme: i¢ kontrol sisteminin ve isleyisinin siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma ya

da bu iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmesi ve raporlanmasidir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari

MADDE 8- (1) Kamu i¢ Kontrol Standartlari, idarede tutarli, kapsamli ve standart bir i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesini amaglar.

(2) idare mali ve mali olmayan tiim islemlerinde kamu i¢ kontrol standartlarina uymakla ve bu
standartlarin geregini yerine getirmekle yiikiimliidiir.

(3) Kamu i¢ Kontrol Standartlari; kontrol ortamu, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim ve izleme bilesenleri ¢cercevesinde belirlenen standartlardan ve genel sartlardan olusur.

(4) Kamu I¢ Kontrol Standartlarina iliskin belirlenen genel sartlar, s6z konusu standartlara uyum
saglamaya yonelik hususlar igerir. Belirli bir standarda uyum saglamak icin asgari olarak o standarda
iliskin genel sartlarin yerine getirilmesi esastir.

(5) Ust yonetici tarafindan, i¢ kontrol sisteminin kamu i¢ kontrol standartlarina uyumunu saglamak
iizere yapilmasi gereken caligsmalarin belirlenmesini, bu ¢aligmalar i¢in eylem plani olusturulmasini,
caligmalarin etkili bir sekilde ve zamaninda yiiriitiilmesini saglamak iizere gerekli 6nlemler alinir.

UCUNCU BOLUM
¢ Kontrole iliskin Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
i¢ Kontrole fliskin Temel Sorumluluklar

MADDE 9- (1) Ust yénetici, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist
yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticiler ile
personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri
faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢cergevesinde sorumludur.

Ust Yoneticinin Yetki ve Sorumluluklar:

MADDE 10- (1) Ust yénetici, idarede i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglar, isleyisi izler ve
gerekli tedbirleri alir. Ust yénetici, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasimi saglamak iizere gdrev ve
sorumluluklar1 tanimlar, Kamu i¢ kontrol standartlarina uyum igin gerekli olan yazili prosediirleri,



talimatlar1 ve eylem planlarimi yiiriirliige koyar ve uygulama sonuglarmi izler. Ust ydnetici, bu
sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birim yoneticisi ve i¢ denetgiler araciligiyla
yerine getirir.

(2) Ust yonetici, her yil 5/3/2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu I¢
Kontrol Y&netmeliginin ekinde yer alan (EK-1) Ust Yéneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyanini imzalar
ve idare faaliyet raporuna ekler.

(3) Ust yonetici, i¢ kontrol giivence beyanin1 imzalarken; harcama birimleri tarafindan sunulan
faaliyet raporlarini ve eki i¢ kontrol giivence beyanlarini, i¢ denetim raporlarini, mali hizmetler birimi
tarafindan hazirlanan yillik i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunu ve mali hizmetler birim
yoneticisinin beyanin1 da dikkate alir. I¢ kontrol sisteminin izlenmesi sonucunda yeterli giivencenin
saglanamadigi tespit edilen hususlar ve alinmasi 6ngoriilen tedbirler i¢ kontrol giivence beyanina eklenir.

Harcama Yetkilisinin Gorev ve Sorumluluklar:

MADDE 11- (1) Harcama yetkilisi, birimindeki diizenleme, faaliyet, siire¢ ve islemlerin Kamu I¢
Kontrol Standartlarina uyumunu saglamaktan ve hiyerarsik olarak iist kademe yoneticileri ile iist
yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumludur. Bu amagla harcama yetkilisi, biriminde i¢
kontrol sistemini olusturur, uygular, izler ve raporlar. Harcama yetkilisi biriminde, islem ve siire¢ akis
semalarinin olusturulmasini ve bunlar esas alinarak tespit edilen risklere karsi alinacak oOnlemlerin
belirlenmesini saglar.

(2) Harcama yetkilisi, her y1l 5/3/2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu
I¢ Kontrol Yénetmeliginin ekinde yer alan (EK-2) Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyanini
imzalar, birim faaliyet raporuna ekler ve iist yoneticiye sunar.

(3) Harcama yetkilisi i¢ kontrol glivence beyanini imzalarken, kendisine sunulan bilgi ve raporlar
ile i¢ denetim raporlarim da dikkate alir. i¢ kontrol sisteminin izlenmesi sonucunda yeterli giivencenin
saglanamadigi tespit edilen hususlar ve alinmasi 6ngoriilen tedbirler i¢ kontrol giivence beyanina eklenir.

Harcama Birimleri Tarafindan i¢ Kontrol Uygulama Islemleri
MADDE 12-

e Birimde tiim faaliyet, siire¢ ve islemler listelenir.

e Hangi islerin hangi mevzuata dayandigini ve kim tarafindan yapildigini gosteren bir siire¢ envanteri
olusturulur.
e Her kritik siirecin akis semasi ¢izilir. (baslangig, karar noktalari, ¢ikt1).

o Siirece dair islemler hazirlanir. (is nasil baslar, kim ne yapar, hangi belgeler gerekir).

 Siiregler tek tek incelenerek riskler belirlenir. (6rnegin; hatali 6deme, gecikme, yetkisiz islem).

e Risklere kars1 kontroller/6nlemler tanimlanir. (ikili kontrol, imza yetkisi, otomasyon vb.).

 Basit bir risk matrisi olusturulur. (olasilik x etki).

e Tanimlanan kontrol ve énlemler uygulamaya alinir. (6rnegin; 6deme oncesi kontroller, standart
formlar).

o Personel bu islemlere gore bilgilendirilir / egitilir.

e Yilda en az bir kez i¢ kontrol uygulamalar1 gozden gegirilir.

o Tespit edilen eksiklik ve alinacak 6nlemler raporlanir.

e Y1l sonuna kadar birim iginden bilgi ve raporlar toplanir.

o I¢ denetim raporlar1 ve varsa Sayistay bulgular1 dikkate almur.

« Tespit edilen eksiklikler ve alinacak énlemler Harcama Yetkilisi I¢ Kontrol Giivence Beyaninda
belirtilir.



o Harcama Yetkilisi I¢ Kontrol Giivence Beyami birim faaliyet raporuna eklenir ve iist yoneticiye
sunulur.

e Her yeni risk ya da mevzuat degisikliginde siirecler ve kontrol 6nlemleri giincellenir.

o Personelin farkindaliini artirmak i¢in periyodik egitimler planlanir.

Diger Yoneticiler ve Personelin Gorev ve Sorumluluklar:

MADDE 13- idarenin hiyerarsik kademelerinde yer alan diger yoneticiler ve personel, gorev ve
yetki alanlar1 ¢ergevesinde, i¢ kontrol sisteminin gereklerinin yerine getirilmesinden ve uygulanmasindan
sorumludur. Bu kapsamda, yiiriitiilen gorevlere iliskin risk degerlendirme g¢alismalar1 yapilir, 6nlem
alinmas1 gereken riskler iyilestirme onerileri ile birlikte bir {ist yoneticiye yilda en az bir kez bildirilir.
Acil eylem gerektiren riskler ise ilgili birim yoneticisi tarafindan gecikmeksizin st yoneticiye bildirilir.

Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Gorev ve Sorumluluklar:

MADDE 14- (1) Mali hizmetler birim yoneticisi; harcama birimlerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasini ve kamu i¢ kontrol standartlarina uyum galismalarini yonlendirir, koordine eder, egitim ve
rehberlik hizmeti verir, uygulama sonuglarmi izler, degerlendirir, Ust yoneticiye raporlar ve 6n mali
kontrol faaliyetini yiiriitiir.

(2) Mali hizmetler birim yoneticisi, her yil 5/3/2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Yénetmeliginin ekinde yer alan (EK-3) Mali Hizmetler Birim Y6neticisinin
Beyanini imzalar ve idare faaliyet raporuna ekler.

Muhasebe Yetkilisinin Gorev ve Sorumluluklar:

MADDE 15- (1) Muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam
ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

i¢ Denetgilerin Gorev ve Sorumluluklar

MADDE 16- I¢ denetciler, ic kontrol sistemini Kanun ve ilgili diger mevzuat kapsaminda
denetlemekten ve iist yoneticiye raporlamaktan sorumludur. I¢ Denetgiler diizenledikleri raporlarda
bulgularmi; i¢ kontroliin gerekleri, Kamu I¢ Kontrol Standartlari ve ilgili diger diizenlemelerle
iliskilendirerek Oneriler gelistirir.

i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun Gérev ve Sorumluluklar:

MADDE 17- (1) I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu, i¢ kontrol sisteminin ve Kamu I¢
Kontrol Standartlarina uyum calismalarinin izlenmesinden, yonlendirilmesinden ve {ist yOneticiye
raporlanmasindan sorumludur. Kurul, yilda en az iki kez olmak tizere toplanir.

(2) Kurul, iist yoneticinin baskanliginda, harcama yetkilileri arasindan ve ihtiya¢ duyulmasi halinde
iist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden secilecek en az bes iiyeden olusur.

(3) Kurulun sekretarya hizmetleri mali hizmetler birimi tarafindan ytiriitiliir.

DORDUNCU BOLUM
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Cahsmalar:

Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum

MADDE 18- (1) Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum calismalari; harcama birimlerinin
sorumlulugunda, iist yoneticinin liderligi ve gozetiminde, mali hizmetler biriminin teknik destegi ve



koordinatorliigiinde yiiriitiiliir. Gerek goriilmesi halinde iist yonetici onayiyla i¢ denetcilerin danigmanlik
desteginden yararlanilabilir.

Harcama Birimlerinde Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam

MADDE 19- (1) Akademik ve idari birimlerde harcama yetkilisi, en az {i¢ iiyenin yer aldig1 i¢
kontrol hazirlama ve izleme komisyonu olusturur. Harcama yetkilisi i¢ kontrol ve risk koordinatorii olarak
gorevlendirecegi bir yardimcisini, yardimcisi yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki bir
gorevliyi koordinatdr olarak tayin eder. Koordinator i¢ kontrol hazirlama ve izleme komisyonuna
baskanlik eder.

(2) Akademik birimlerde dekan yardimcisi, miidiir yardimcisi, okul sekreteri, sef i¢ kontrol
hazirlama ve izleme komisyonunda yer alir. idari birimlerde sube miidiirii, uzman, 6gretim gorevlisi, sef
i¢ kontrol hazirlama ve izleme komisyonunda yer alir.

(3) I¢ kontrol hazirlama ve izleme komisyonu birim faaliyetlerine iliskin mevcut durumun Kamu I¢
Kontrol Standartlarina uyumunu degerlendirir ve uyumu saglayacak veya giliclendirecek tedbirleri igeren
bu Yénergenin ekinde yer alan (EK-4) diizenleyerek birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem
planim yiirtirlige koyar.

(4) Harcama yetkilisi, birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planinda yer alan ve
yetkisi dahilinde olan eylemlerin planda 6ngoriilen siire iginde uygulanmasini saglar ve sonuglarini izler.

(5) Idarenin biitiiniinii ilgilendiren veya birimin gérev alanina girmekle birlikte {ist yoneticinin
onayini gerektiren eylemleri de igeren (EK-4) idare Kamu I¢ Kontrol Standartlaria uyum eylem planina
dahil edilmek iizere mali hizmetler birimine iletilir.

(6) Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plani en fazla iki yillik dénemler itibartyla
hazirlanir. En ge¢ kapsadigi donemin ilk yilinin Ocak ayinin ilk haftasi itibariyla yiirtirliige konulur.

(7) Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum eylem planlarinda &ngoriilen eylemlerin
ger¢eklesme sonuglar alt1 ayda bir olmak iizere diizenli olarak izlenir ve her yilin Haziran ve Aralik ay1
sonu itibartyla iki donem halinde ve eylem plani formatinda mali hizmetler birimine iletilir.

Harcama Birimlerinde Risk Kontrol Eylem Plam

MADDE 20- (1) Akademik ve idari birimlerde harcama yetkilisi, en az ii¢ iiyenin yer aldig1 risk
kontrol eylem plani hazirlama ve izleme komisyonu olusturur. Harcama yetkilisi i¢ kontrol ve risk
koordinatorii olarak gorevlendirecegi bir yardimcisini, yardimcisi yoksa hiyerarsik olarak kendisine en
yakin kademedeki bir gorevliyi koordinatdr olarak tayin eder. Koordinator risk kontrol eylem plani
hazirlama ve izleme komisyonuna baskanlik eder.

(2) Akademik birimlerde dekan yardimcisi, miidiir yardimcisi, okul sekreteri ve sef risk kontrol
eylem plani hazirlama ve izleme komisyonunda yer alir. idari birimlerde sube miidiirii, uzman, dgretim
gorevlisi ve sef risk kontrol eylem plani hazirlama ve izleme komisyonunda yer alir.

(3) Risk kontrol eylem plani hazirlama ve izleme komisyonu, biriminde yiiriitilen faaliyet ve
stirecleri olumsuz etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini, degerlendirilmesini ve bu risklerin etki ve
olasiliklarint azaltacak onlemlerin alinmasini saglamak iizere bu Ydnergenin ekinde yer alan (EK-5)
diizenleyerek birim risk kontrol eylem planini yiiriirliige koyar.

(4) Harcama yetkilisi, risk kontrol eylem planinda yer alan ve yetkisi dahilinde olan eylemlerin
planda 6ngoriilen siire icinde uygulanmasini saglar ve sonuglarini izler.

(5) Harcama birimlerinin faaliyet ve siireclerine yonelik operasyonel risklerden idarenin stratejik
planinda yer alan amag¢ ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlar (EK-5) diizenlenerek idare risk
kontrol eylem planina dahil edilmek tizere mali hizmetler birimine bildirilir.



Idare Kamu ¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam ve Idare Risk Kontrol Eylem Plam

MADDE 21- (1) Mali hizmetler birimi, idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planina
dahil edilmek {izere harcama birimlerince iletilen eylemleri, i¢ Kontrol izleme ve Y®6nlendirme Kurulunun
degerlendirmesine sunar. Kurul, yeni bir eylem eklenmesini, eylemlerin yeniden degerlendirilmesini veya
¢ikarilmasini kararlastirabilir.

(2) Eylem plani, varsa iist yoneticinin uygun gordigl degisiklikler yapildiktan sonra yiiriirliige
konulur. Eylem planinda 6ngdriilen calismalarin gergeklestirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda iist yoneticinin onayiyla eylem plani her zaman revize edilebilir.

(3) Idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum eylem planlari en fazla iki yillik dénemler itibariyla
mali hizmetler birimince hazirlanir, en ge¢ kapsadigi donemin ilk yilinin Ocak ayinin ilk haftasi itibariyla
yiiriirliige konulur. Idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planu, iist ydneticinin onayini izleyen
on is giinti i¢inde Bakanliga gonderilir.

(4) Idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planlarinda ongoriilen eylemlerin
gergeklesme sonuglari, idarelerin mali hizmetler birimi tarafindan en az alt1 ayda bir olmak {izere diizenli
olarak izlenir ve her yilin Haziran ve Aralik ay1 sonu itibariyla iki dénem halinde ve eylem plani
formatinda iist yoneticiye sunulur.

(5) Mali hizmetler birimi, idarenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerine yonelik kurumsal
riskler ile harcama birimlerinden idare risk kontrol eylem planina eklenmek iizere bildirilen risklerden
olusan idare risk kontrol eylem planini hazirlar ve Kurula sunar. Kurul tarafindan degerlendirilen idare
risk kontrol eylem plani {ist yneticinin onayima sunulur. Ust ydnetici onayi ile yiiriirliige giren idare risk
kontrol eylem plani uygulamalari, yillik olarak mali hizmetler birimi tarafindan takip edilir ve sonuglari
Kurula raporlanir.

Idarede i¢c Kontrol Sisteminin izlenmesi

MADDE 22- (1) Harcama yetkilisi; birimindeki diizenleme, faaliyet, siire¢ ve islemlerin i¢ kontrol
bilesenleri ile Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum diizeyini siirekli degerlendirmeler yapmak suretiyle
izler ve sonuglarin1 mali hizmetler birimine raporlar.

(2) Harcama yetkilisi, mali hizmetler biriminin i¢ kontrol sisteminin izlenmesine yonelik olarak
talep ettigi bilgilerin temin edilmesini ve i¢ kontrol sistemi degerlendirme yontemlerinin biriminde
uygulanmasini saglar.

(3) Mali hizmetler birimi, idarenin yonetici ve diger personelinin gorisleri, kisi ve/veya idarelerin
talep ve Onerileri, harcama birimlerinin degerlendirmeleri, eylem planlarinin gergeklesme sonuglari ile i¢
ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar1 dikkate alarak idarede i¢ kontrol sisteminin uygulama
sonuglari izler, degerlendirir ve hazirladigi i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunu gilivence
beyanlarina kanit teskil etmek amaciyla iist yoneticiye sunar. Ust yonetici tarafindan onaylanan i¢ kontrol
sistemi degerlendirme raporu ve idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plani gerceklesme
sonuglart izleyen yilin en ge¢ Mart aymin on besine kadar Bakanliga gonderilir.

(4) Ust yonetici, uygulama sonuglarini izler ve gerekli tedbirleri alir.

Elektronik Ortamda Gergeklestirilecek Is ve islemler

MADDE 23- (1) i¢ kontrol sisteminin isleyisine ydnelik ¢alismalar kapsaminda akademik ve idari
birimlerce hazirlanan eylem planlart birimlerin web sayfasinda yer alan i¢ kontrol sekmesine
yiiklenilebilir.

Bu yonerge kapsaminda yer alan is ve islemler, elektronik ortamda da gerceklestirilebilir.



BESINCI BOLUM
Cesitli Hiikiimler
Tereddiitlerin Giderilmesi

MADDE 24- (1) Bu Yo6nergenin uygulanmasinda ortaya ¢ikabilecek tereddiitleri gidermeye mali
hizmetler birimi yetkilidir.

Uyum Siireci

MADDE 25- (1) Harcama Birimi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planlarinin hazirlik
calismalarina 1/1/2026 tarihi itibartyla baglanir ve en geg¢ 1/1/2028 tarihine kadar idarenin tim
birimlerinde hazirlanir ve yiiriirliige konulur. Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plani
hazirlanicaya kadar birimler eylemlerini, idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planina déhil
edilmek tizere mali hizmetler birimine géndermeye devam eder.

(2) Birinci fikra uyarinca tiim harcama birimlerinin ¢aligmalarina iliskin takvim, mali hizmetler
birimi tarafindan hazirlanir ve {ist yonetici onayi ile yiiriirliige girer.

(3) Harcama birimi risk kontrol eylem plan1 ve idare risk kontrol eylem planinin hazirlanmasi
caligmalarina en geg 1/1/2026 tarihi itibariyla baglanur.

Yiiriirliikten Kaldirilan Yonerge

MADDE 26- (1) 17/4/2015 tarih ve 08.04 sayili Universite Senato Karar1 ile yayimlanan Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi Risk Yénetimi Yénergesi yiiriirliikten kaldirilmastir.

Yiirirlik
MADDE 27- (1) Bu Yonerge onaylandig tarihte yiiriirliige girer.
Yiiriitme

MADDE 28- (1) Bu Yé6nerge hiikiimlerini Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Rektorii yiiriitiir.

EKLER:

1) Ust Yéneticinin i¢ Kontrol Giivence Beyani

2) Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyani

3) Mali Hizmetler Birim Y6neticisinin Beyani

4) Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani
5) Birim Risk Kontrol Eylem Planm



EK-1
UST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planima, yillik programlara, stratejik plan ve performans programlari ile
hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde
edilmesini, kullanilmasin1 ve kayip ve suistimale karsi korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali
yonetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu cercevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve
politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik
ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iliskin yeterli ve makul
giivenceyi sagladigini beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amac ve hedeflere ydnelik kurumsal risklerin
belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi i¢in ilave risk yonetimi faaliyetlerinin
uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, gozetim sorumlulugum cercevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama yetkilileri tarafindan
sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi
degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim yoneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlari ile i¢ denetim biriminin
kapsaml goriisiine dayanmaktadir.?

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Yer-Tarih)

Imza
Ad-Soyad
Unvan

Not: Giivence beyanim asagida belirttigim ¢ekincelerim ile birlikte dikkate alinmalidir:®

! Ust yonetici tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani idare faaliyet raporuna eklenir. i¢ kontrol giivence beyani
bakanliklarda Bakan tarafindan, diger idarelerde ise {ist yonetici tarafindan imzalanur.

2 Yil igerisinde ist yonetici degismisse “benden dnceki yonetici/ydneticilerden almis oldugum bilgiler” ibaresi de eklenir.

8 Ust yoneticinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekgeli olarak liste halinde bu beyana eklenir. Ust ydneticinin
herhangi bir ¢ekincesi yoksa bu kisim bos birakilir.



EK-2
HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI*

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi
uygun bir kurumsal yapu icerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet
ve siireglere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve
iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve
gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun
olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap
vermekten sorumluyum.

Bu gergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yliriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gilivenilir
olarak iiretilmesine iliskin yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve
uygulandigint beyan ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis, degerlendirilmis, bu risklerin etki
ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmig ve raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iligskin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢ denetim
raporlarina dayanmaktadir.?

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Yer-Tarih)

Imza
Ad-Soyad
Unvan

Not: Giivence beyanim asagida belirttigim gekincelerim ile birlikte dikkate alinmalidir:®

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan ig kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden dnceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler” ibaresi de
eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekeeli olarak liste halinde bu beyana eklenir. Harcama
yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi yoksa bu kisim bos birakilir.



EK-3
MALI HIZMETLER BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

MALI{ HiZMETLER BiRiM YONETICiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda yiiriitiilen i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi1 ve gelistirilmesi ¢aligmalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik
hizmeti verildigini, uygulama sonuclarmin izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve iist
yOneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri
sagladigimi1 ve danigmanlik faaliyetinde bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bdliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.
(Yer-Tarih)

Imza
Ad-Soyad
Unvan



EK-4

idare / Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam

1- KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Kamu ic Kontrol Standards ve Genel Sorumlu Birim isbirligi
Standart | ‘+amu l¢ Kontrot Standardi ve (ene Mevcut Durum Eylem Ongriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapilacak Cikty/ Sonug Tamamlanma Agiklama
Kod No Sarty Kod No grubu iiyeleri Birim Tarihi
Kos1 1. Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

KOS 1.1

i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve
personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

KOS 1.2

idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin
uygulanmasinda personele ornek
olmalidirlar.

KOS 1.3

Etik  kurallar  bilinmeli ve tiim
faaliyetlerde bu kurallara uyulmaldur.

KOS 1.4

=~

, saydamhk ve
hesap verebilirlik saglanmalidir.

KOS 1.5

Idarenin personeline ve hizmet verilenlere
adil ve esit davramlmalidir.

KOS 1.6

Idarenin faaliyetlerine iligkin tiim bilgi ve
belgeler dogru, tam ve giivenilir
olmalidir.

KOS 2

2. Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

KOs 2.1

idarenin  misyonu  yazih  olarak
belirlenmeli, duyurulmali ve personel
tarafindan benimsenmesi saglanmalidir.

KOS 2.2

Misyonun gergeklestirilmesini saglamak
iizere idare birimleri ve alt birimlerince
yiriitiilecek ~ gorevler yazili  olarak
tammlanmali ve duyurulmalidir.

KOS 2.3

idare birimlerinde personelin gorevlerini
ive bu gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarim kapsayan gorev dagilim
cizelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.

KOS 2.4

idarenin ve birimlerinin teskilat semasi
olmali ve buna bagli olarak fonksiyonel
gorev dagilimi belirlenmelidir.

KOS 2.5

idarenin ve birimlerinin organizasyon
yapisi, temel yetki ve sorumluluk
dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun
raporlama iliskisini gosterecek sekilde

olmalidir.




KOS 2.6

idarenin  yoneticileri, faaliyetlerin
yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin
prosediirleri  belirlemeli ve personele
duyurmalidir.

KOs 2.7

Her diizeydeki  yoneticiler  verilen
gorevlerin sonucunu izlemeye yo6nelik
mekanizmalar olugturmalidir.

KOS 3

3. Personelin Yeterliligi ve Performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik dnlemler a

Imalidir.

KOs 3.1

insan kaynaklari yonetimi, idarenin amag
ve hedeflerinin gergeklesmesini
saglamaya yonelik olmalidir.

KOS 3.2

Idarenin yonetici ve personeli gorevlerini
etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek
bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmalidir.

KOS 3.3

Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her
gorev i¢in en uygun personel segilmelidir.

KOS 3.4

Personelin ise alinmasi ile gorevinde
ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine
uyulmali ve bireysel performansi goz
6niinde bulundurulmalidir.

KOS 3.5

Her gorev igin gerekli egitim ihtiyact
belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim
faaliyetleri her y1l planlanarak yiiriitiilmeli
ve gerektiginde giincellenmelidir.

KOS 3.6

Personelin yeterliligi ve performansi bagh
oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir
kez degerlendirilmeli ve degerlendirme
sonuglari personel ile goriisiilmelidir.

KOS 3.7

Performans  degerlendirmesine  gére
performansi yetersiz bulunan personelin
performansini  gelistirmeye  yonelik
6nlemler ahnmali, yiiksek performans
gosteren  personel i¢in  ddiillendirme
mekanizmalar1 gelistirilmelidir.




KOs 3.8

Personel istihdami, yer degistirme, iist
gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklari gibi insan
kaynaklar1 y6netimine iliskin 6nemli
hususlar yazili olarak belirlenmis olmali
ve personele duyurulmalidir.

KOS 4

4. Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikca belirlenmeli

ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi

Ve riski dikkate

alinarak yetki devri yapilmahd

1r.

KOS 4.1

is akis siireglerindeki imza ve onay
mercileri belirlenmeli  ve personele
duyurulmalidir.

KOS 4.2

Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan
belirlenen esaslar gergevesinde
devredilen yetkinin simirlarini gosterecek
sekilde yazihi olarak belirlenmeli ve
ilgililere bildirilmelidir.

KOs 4.3

Yetki devri, devredilen yetkinin onemi
ile uyumlu olmalidir.

KOS 4.4

Yetki devredilen personel gorevin
gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege
sahip olmahdur.

KOS 4.5

Yetki devredilen personel, yetkinin
kullanmuna  iligkin ~ olarak  belli
donemlerde  yetki devredene  bilgi
vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi

aramalidir.




2- RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

iri isbirligi
Eylem P Sorumlu Birim veya Tamamlanma
Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu iiyeleri Yag)il:iarcnak Cikti/ Sonug Tarihi

Standart| Kamu i¢ Kontrol Standard ve

Kod No Genel Sarti Mevcut Durum

Aciklama

RD5 5. Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklari kaynaklari igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

idareler, misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgtilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6lgmek, izlemek ve
degerlendirmek amaciyla katilmer
yontemlerle stratejik plan
hazirlamahdir.

RD5.1

idareler, yiiriitecekleri program,
faaliyet ve projeleri ile bunlarin
RD 5.2 kaynak ihtiyacini, performans hedef
ve gostergelerini igeren performans
programi hazirlamalidir.

idareler, biitgelerini stratejik
planlarma ve performans
programlarina uygun olarak
hazirlamahdir.

RD 5.3

Yoneticiler, ~ faaliyetlerin  ilgili
mevzuat,  stratejik  plan  ve
RD 5.4 performans programiyla belirlenen
ama¢ ve hedeflere uygunlugunu
saglamalidir.

Yoneticiler, gorev alanlar1
¢ergevesinde idarenin hedeflerine
uygun Ozel hedefler belirlemeli ve
personeline duyurmaldir.

RD 55

idarenin ve birimlerinin hedefleri,
RD 5.6 spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili
ve siireli olmalidir.

RD 6 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek ig ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak énlemleri belirlemelidir.

idareler, her yil sistemli bir sekilde
RD 6.1 amag ve hedeflerine yonelik riskleri
belirlemelidir.

Risklerin gergeklesme olasiigi ve
RD 6.2 I 1 etkileri yilda en az bir kez
analiz edilmelidir.

Risklere kargi alinacak onlemler
RD 6.3 belirlenerek eylem planlar
olusturulmalidir.




3- KONTROL FAALIYETLERI STA

NDARTLARI

Standart
Kod No

KF7

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel
Sarti

7. Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulagmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongériilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma grubu
iiyeleri

isbirligi
Yapilacak Birim

Cikt/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Agiklama

KF7.1

Her bir faaliyet ve riskleri igin uygun
kontrol strateji ve yontemleri (diizenli
gozden gegirme, Ornekleme yoluyla
kontrol,  karsilastirma,  onaylama,
raporlama, koordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme, gozetim,
inceleme, izleme vb.) belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

KF7.2

Kontroller, gerekli hallerde, islem
oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem
sonrasi kontrolleri de kapsamalidir.

KF7.3

Kontrol faaliyetleri, varhklarin
donemsel kontroliinii ve giivenliginin
saglanmasini kapsamalidir.

KF 7.4

Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti
beklenen faydayr asmamalidir.

KF 8

8. Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri haz

rlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

KF 8.1

idareler, faaliyetleri ile mali karar ve
islemleri hakkinda yazili prosediirler
belirlemelidir.

KF 8.2

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar,
faaliyet veya mali karar ve islemin
baslamasi, uygulanmast ve
sonuglandirilmast asamalarint
kapsamalidir.

KF 8.3

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel,
kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili
personel tarafindan anlagilabilir ve
ulagilabilir olmalidir.

KF9

9. Gorevler Ayriigi: Hata, eksiklik, yanhslik, usulsiizlik ve

yolsuzluk

risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin ona;

ylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.

KF9.1

Her faaliyet veya mali karar ve islemin
onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrolii gérevleri
farkh kisilere verilmelidir.




KF9.2

Personel sayisimn yetersizligi nedeniyle
gorevler ayrihgi ilkesinin tam olarak
uygulanamadigi idarelerin  yGneticileri
risklerin farkinda olmali ve gerekli
6nlemleri almalidir.

KF 10

10.Hiyerarsik Kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

KF10.1

Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir
sekilde uygulanmasi igin gerekli kontrolleri
yapmahdir.

KF10.2

KF 11

Yoneticiler, personelin is ve islemlerini
izlemeli ve onaylamali, hata ve
usulsiizliiklerin ~ giderilmesi igin  gerekli
talimatlar1 vermelidir.

11. Faaliyetlerin Siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.

KF11.1

Personel yetersizligi, gegici veya siirekli
olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat
degisiklikleri ile olaganiistii durumlar
gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen
nedenlere  karsi  gerekli  onlemler
alinmalidir.

KF11.2

Gerekli hallerde usuliine uygun olarak
vekil personel gorevlendirilmelidir.

KF11.3

Gorevinden ayrilan personelin, is veya
islemlerinin ~ durumunu  ve  gerekli
belgeleri de igeren bir rapor hazirlamasi
ve bu raporu gorevlendirilen personele
vermesi y6netici tarafindan
saglanmalidir.

KF 12

12. Bilgi Sistemleri Kontrolleri:

idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.

KF12.1

Bilgi sistemlerinin  siirekliligini ve
giivenilirligini ~ saglayacak  kontroller
yazili olarak belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

KF12.2

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile
bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler  yapilmah, hata ve
usulsiizliiklerin Gnlenmesi, tespit
edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmalidir.

KF 123

idareler bilisim yonetisimini saglayacak
mekanizmalar gelistirmelidir.




4- BiLGI VE ILETiSIM STANDARTLARI

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Sorumlu Birim
Ongériilen Eylem veya Eylemler veya Calisma
grubu iiyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Agciklama

Bi13

13. Bilgi ve iletisim: idareler, bir

imlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siire¢lerinin saglikl bir sekilde isleyebilmesi ve hizm

et sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

BI13.1

idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile
dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir
bilgi ve iletisim sistemi olmalidir.

Bi 13.2

Yoneticiler ve personel, gorevlerini
yerine getirebilmeleri i¢in gerekli ve
yeterli bilgiye zamaninda
ulasabilmelidir.

Bi 13.3

Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish
ve anlagilabilir olmalidir.

Bi 13.4

Yoneticiler ve ilgili personel, performans
programi ve biitgenin uygulanmasi ile
kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere
zamaninda erigebilmelidir.

Bi 13.5

Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag
duydugu gerekli bilgileri ve raporlart
iretebilecek ve analiz yapma imkam
sunacak sekilde tasarlanmalidir.

Bi 13.6

Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve
amaglar1  gergevesinde  beklentilerini
gorev ve sorumluluklari kapsaminda
personele bildirmelidir.

Bi 13.7

idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi
personelin  degerlendirme, 6neri  ve
sorunlarimni iletebilmelerini saglamalidir.

Bi14

14. Raporlama: Idarenin amag,

hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, sayd:

amlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Bi 14.1

idareler, her yil, amaglari, hedefleri,
stratejileri, varliklar, yikimliliikleri ve
performans programlarini  kamuoyuna
agiklamahdir.

Bi 14.2

idareler, biitgelerinin ilk alti aylk
uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini
kamuoyuna agiklamalidir.

Bi 14.3

Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler
idare faaliyet raporunda gésterilmeli ve
duyurulmalidir.




Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare
i¢inde yatay ve dikey raporlama agi yazili
olarak belirlenmeli, birim ve personel,
gorevleri  ve  faaliyetleriyle  ilgili
hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

Bi 14.4

Bi 15 15. Kayit ve Dosyalama Sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig1 ve dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik
Bi 15.1  |ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak
ile idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve
giincel olmali, yonetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir
olmalidir.

Bi 15.2

Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel
BI 153 |verilerin giivenligini ve korunmasin
saglamalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis

BLIS4 | tandartlara uygun olmahdr.

Gelen ve giden evrak zamaninda
kaydedilmeli, standartlara uygun bir
Bi 15.5 sekilde  simflandirilmali  ve  arsiv
sistemine uygun olarak muhafaza
edilmelidir.

idarenin is ve islemlerinin kaydi,
siiflandiriimasi, korunmasi ve erisimini
Bi15.6 |de kapsayan, belirlenmis standartlara
uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

Bi 16 16. Hata Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliikk ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin
Bi 16.1 bildirim yontemleri belirlenmeli ve
duyurulmalidir.

Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve
BI16.2  |yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklart
Bi 16.3  |bildiren personele haksiz ve ayirimet bir
muamele yapilmamalidir.




5- IZZLEME STANDARTLARI

Sorumlu Birim veya

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Eylem Kod P Calisma grubu isbirligi Tamamlanma Aciklama
Kod No Sart Mevcut Durum No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Giyeleri Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi
i17 17.i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini y1lda en az bir kez degerlendirmelidir.

i17.1

i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya
ozel bir degerlendirme yapma veya bu iki
yontem birlikte kullanilarak
degerlendirilmelidir.

i172

i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun
olmayan kontrol yontemlerinin
belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve
yontem belirlenmelidir.

i173

i¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin
birimlerinin katilim saglanmalidir.

i174

ig kontroliin  degerlendirilmesinde,
yoneticilerin - goriisleri, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dig
denetim sonucunda diizenlenen raporlar
dikkate almmalidur.

i17.s

i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda
almmasi gereken Gnlemler belirlenmeli
ve bir eylem plam gergevesinde
uygulanmalidir.

i18

18. i¢ denetim: idareler fonksiyo

nel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

i18.1

f¢  denetim faaliyeti I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan
belirlenen standartlara uygun bir sekilde
yiiriitiilmelidir.

i18.2

i¢ denetim sonucunda idare tarafindan
alinmasi gerekli goriilen Gnlemleri igeren
eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve
izlenmelidir.




EK-5

BIRIM ADI:
SIRA | STREC TespirEDiLeN | RISK | Risk DOGAL | DOGAL | DOGAL Kori#;gfLER KALINTE| - pat it | kaLinTt | KASINTE | gngoriLeN TAMAVLANMA TARIHL
no: | KaoU SUREC ADI RISKLER PUANIVE | TijR{j | NEDENLER | SONUCLAR RiSK | RiSK ETKi | RiSK PUANI (ONGORULEN RIiSK RISK ETKi | RISK PUANI RISK GNEM EYLEM GERCEKLESTIiREN D DURUMU / ACIKLAMALAR
RENGI OLASILIK EvLEMLER) | OLASILIK DERECESI BASLAMA BITIS

1

2

3

4

5

6

7

8

HAZIRLAYAN ONAYLAYAN (Birim i¢ Kontrol ve Risk koordinatori)
Tarih / Ad / Soyad / imza Tarih / Ad / Soyad / imza
ACIKLAMALAR
BIRIM ADI: Birim Risk Eylem Planimi hazirlayan birimi ifade eder.
SIRA NO: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
TESPIT EDIiLEN RiSK: Siireg/faaliyetler icin tespit edilen riskleri ifade eder.
iLAVE KONTROLLER: ;ilszklilr:rgergeklesme olasihigin ve etkisini azaltmak icin Mevcut Kontrollerin diginda uygulanacak ilave kontroller bu siituna
ONGORULEN EYLEMLER: Tespit edilen risklerin iyilestirilmesi igin uygulanacak yontemi/mekanizmalari/tedbirleri ifade eder.
GERCEKLESTIREN: Ongdrillen eylemin gerceklestirilmesinden, yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan birim/makamdir.
TAMAMLANMA TARIHI: Ongrillen eylemin gerceklestirilmesinin baslayacagi kesin tarih.
DURUMU / ACIKLAMALAR: Stirecin, yonetici tarafindan takibinin saglamast igin belirtilmelidir.( Baslamads, Biitge Bekliyor, Devam Ediyor, Iptal Edildi,
’ Tamamland: gibi ifadeler kullanilmalidir.)
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