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I. GIRIS

Kamu yonetiminde i¢ kontrol, 5018 sayili
Kanunun, i¢ kontrol sistemi baslikli besinci
kisminda diizenlemistir. Anilan kanunun 55-67.
maddelerinde i¢ kontroliin tanimi, i¢ kontroliin
amaci, i¢ kontroliin yapisi ve isleyisi, mali
hizmetler  birimi, muhasebe hizmetleri ve
muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i
denetim, i¢ denectgilerin goérevleri, i¢ denetcinin
nitelikleri ve atanmasi, i¢ Denetim Koordinasyon
Kurulu ve I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu’nun
gorevleri basliklar1 altinda i¢ kontrol sistemine
iligkin hiikiimler yer almistir.

5018 sayih  Kanunda, kamu  mali
yonetiminin bir unsuru olarak i¢ kontroliin kamu
idarelerini, mali islem ve faaliyetlerine iliskin tiim
gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin, amacinin
ve mevzuatina uygun bir sekilde gerceklestirilmesi
icin uygulanan mali yonetim, harcama oncesi kontrol siireglerine iliskin standartlar ve
yontemler Maliye Bakanligi’nca (Biitce ve Mali Kontrol Genel Midiirligii), i¢ denetime
iliskin standartlar ve yontemleri I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenecegi,
gelistirilecegi ve uyumlastirilacagi; ayrica bu birimlerin sistemlerin  koordinasyonunu
saglayacagi ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verecegi belirtilmektedir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’'nde; sz konusu standartlarin, idarelerin, i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde  dikkate
almalar1 gereken temel yonetim kurallarimi gosterdigi ve tim kamu idarelerinde tutarl,
kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasinin amaglandigi; bu
standartlarin uluslararasi1 standartlar ve iyi uygulanan ornekleri ¢ergevesinde, i¢ kontroliin;
kontrol ortami, risk degerlendirilmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme
bilesenleri esas alinarak tiim kamu idarelerince uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak
tizere diizenlemistir. Bu galigmalar {ist yoneticinin liderligi ve gézetiminde, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginin koordinatorliigiinde, harcama birimlerinin katilim1 ve i¢ denetim
biriminin destegi ile yiiriitiilmektedir.

Universitemizde yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sistemi olusturulabilmesi icin mali yetki
ve sorumluluklarmn bilgili, yeterli yoneticiler ve personele verilmesi, belirlenmis standartlara
uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykir: faaliyetlerinin 6nlenmesi ve kapsamli bir yonetim
anlayistyla uygun calisma ortaminin, seffafligin ve katilimeiligin saglaniyor olmasi, Kamu Ig
Kontrol Standartlar1 Eylem Planimin dogrultusunda hazirlanan {iniversitemiz “I¢ Kontrol
Sistemi  Degerlendirme Raporu” hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmus olup,
calismalar araliksiz devam edecektir.

Prof. Dr. Mustafa SAHIN
Rektor



A. Misyon ve Vizyon

MISYONU

Evrensel degerlere sahip, insana, topluma ve dogaya saygili, donanimli, {ilkenin SOSyo

kiiltiirel ve ekonomik gelisimine katki saglayacak bireyler yetistirmek, ulusal ve uluslararasi

sorunlara ¢oziimler iiretmek, tiniversitenin birikimlerini insanligin hizmetine sunmak.

VIiZYONU

Egitim, aragtirma ve uygulamada tilkemizde 6nde gelen ve uluslararasi diizeyde taninan

bir tiniversite olmak.
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Gaziosmanpasa Universitesi, 28.03.1983 tarih ve 2809 sayili Yiiksek Ogretim
Kurumlar Teskilat Kanunu’na 03.07.1992- 3837 sayili Kanunu’nun 25. maddesi ile eklenen
Ek 24 iincii madde ile 1992 yilinda kurulmus olup, tiizel kisiligi haiz 6zel biitgeli bir kamu
kurumudur. Universitenin 9 Fakiiltesi, 4 Enstitiisii, 7 Yiiksekokulu, Devlet
Konservatuvari, 14 Meslek Yiiksekokulu, 7 Rektorliige bagl birim ve bolim ile 13 Arastirma

Merkezi bulunmaktadir.

I1. IC KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUCLARI
11.1. Kontrol Ortamm

Kontrol ortam1 bir idarede calisanlarin i¢ kontrol bilincinin olusmasini saglayacak i¢
kontroliin diger bilesenleri igin temel olusturmaktadir. Misyonun belirlenmesine, kurum
personeline duyurulmasina ve bunlarla uyumlu bir organizasyon yapisinin olusturulmasini ve
gelistirilmesini tanimlamak amaciyla kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami tizerinde etkili
temel unsurlar kisisel ve mesleki diiriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri. I¢ kontrole
yonelik destekleyici tutum, insan kaynaklari yonetimi i¢in yazili kurallar ve uygulamalar
kurumsal yapi, yonetim felsefesi ve is yapma bi¢imi olarak da tanimlanmaktadir. Kontrol
ortam1 genel olarak kurumun i¢ kontrol bilinci degerleri is gérme bigimi ve prosediirlerini
calisanlarin yoneticiler ile iligkileri gibi hususlar igeren kurum kiiltiiriinii ifade etmektedir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere gonderilen soru
formu analizleri asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.

Tablo 1

Kontrol ortam
puan
ortalamasi(%)

Kontrol
ortami
puani

BIRIMLER
Aciklama

Genel Sekreterlik

37

78

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmnin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Hukuk
Miisavirligi

20

42

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarmin  uygulanmasi  i¢in  ¢aligmalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Bilgi islem Daire
Baskanh

41

85

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanhg

32

67

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.




Kiitiiphane ve 40 83 Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiliksek seviyede

Dokiimantasyon oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinimn

. o uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin

Daire Baskanhgi biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

(")grenci Isleri 32 67 I¢  kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Daire Baskanhg oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinim
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Personel Daire 35 73 ¢ kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede

Baskanhg oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinimn
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Saghik Kiiltiir ve 42 88 ¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede

Spor Daire oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalariim

o uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin

Bagkanhg biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Yapu isleri ve 40 83 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Teknik Daire oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinimn

o uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin

Bagkanhg biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Bilimsel Arastirma 32 67 I¢  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede

Projeleri Komisyon oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Baskanlig uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Saghk Arastirma ve 46 96 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Uygulama Merkezi oldugunun gostergesi. Ig kontrol mekanizmalarmnin en

Miidiirliigii iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.

Egitim Bilimleri 39 81 ¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede

Enstitii oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm

o yes Teewse uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin

Midiirliigii biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Fen Bilimleri 34 71 I¢  kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Enstitii oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

v gee pes s uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

Miidiirligii anlagilmaktadir.

Saghk Bilimleri 31 65 Ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede

Enstitii oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

e e gee s es uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

Midiirliigii anlagilmaktadir.

Sosyal Bilimler 41 85 ¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede

Enstitii oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

v ges peesse uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin

Miidiirliigii biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Dis Hekimligi 28 58 Ic  kontrol sisteminin  gelisiminin orta  seviyede

Fakiiltesi oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Egitim Fakiiltesi 16 33 Ic kontrol sisteminin gelisiminin  diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iligskin
farkindalik ve anlayigin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulanmas1  i¢in  ¢aligmalara
baglandig1 anlagilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Fen Edebiyat 40 83 i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Fakiiltesi oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Giizel Sanatlar 39 81 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Fakiiltesi oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimnin

uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.




iktisadi ve idari 24 50 Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
i . . oldugunun gostergesi. ¢ kontrol sistemine iliskin

Bilimler Fakiiltesi farkindalik ve anlayigin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulanmasi  i¢in  ¢aligmalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

ilahiyat Fakiiltesi 44 92 I¢ kontrol sisteminin geligsiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Miihendislik ve 45 94 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Doga Biimleri _Ol_dugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en

Fakiiltesi iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.

Tip Fakiiltesi 47 98 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarin en
iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Ziraat Fakiiltesi 12 25 Ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla
birlikte i¢ kontrol mekanizmalarmin heniiz idarede
uygulanmadig1 anlasilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin
kurulmas1 i¢in acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

Beden Egitimi ve 36 75 I kontrol sisteminin  gelisiminin orta  seviyede

Spor Yiikokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Erbaa Saghk 37 77 Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede

Yiikokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Niksar Uygulamali 0 0 Birim kurulus asamasinda oldugundan, i¢ kontrol

Bilimler Yiikokulu sistem degerlendirmesi ile ilgili veriler
bulunmamaktadir.

Tokat Saghk 39 81 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Yiiksekokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmim
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Turhal Uygulamah 0 0 Birim kurulus asamasinda oldugundan, i¢ kontrol

Teknoloji ve sistem degerlendirmesi ile ilgili veriler

isletmecilik bulunmamaktadir.

Yiikokulu

Yabanci Diller 24 50 Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede

I oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin

Yiikokulu farkindalik ve anlayigin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarimin  uygulanmasi1  i¢in  ¢aligmalara
baglandig1 anlagilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Zile Dincerler 45 94 Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Turizm isletmecilik oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en

ve Otelcilik Yiik. iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Devlet 31 65 Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Konservatuvari oldugunun gostergesi. I¢ kontrol. mgkani;malar1q1q

Miidiirliizii uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

uduriugu anlagilmaktadir.

Almus Meslek 45 94 Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Yiiksekokulu f)lfiugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Artova Meslek 36 75 Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Yiiksekokulu oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Erbaa Meslek 38 79 Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Yiiksekokulu oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.




Erbaa Saghk 38 79 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiliksek seviyede
Hizmetleri oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinimn
. uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Niksar Sosya| 33 69 Ic  kontrol sisteminin_ gelisiminin  orta seviyede
Bilimler oldu%unun gb'bstefggsi. I¢ kEntroll melkanizmalarklmn
.. uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
Yiiksekokulu anlagilmaktadir. y ¢ y y
Niksar Teknik 35 73 Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Bilimler Oldugiunun gt?bstefggsi. Ic kEntroll melkanizrnalarklmn
. uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
Yiiksekokulu ar{lgasllmakt);dlr. y ¢ ¢ y
Pazar Meslek 36 75 Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Yiiksekokulu oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Resadiye Meslek 47 98 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Yiiksekokulu f)l_dugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig1 anlagiimaktadir.
Tokat Saghk 0 0 Birim kurulus asamasinda oldugundan, i¢ kontrol
Hizmetleri Meslek sistem degerlendirmesi ile ilgili veriler
Yiiksekokulu bulunmamaktadir.
Tokat Sosyal 48 100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Bilimler Meslek plfiuglr(qtll(llln gﬁsti:rgzsi. I¢ 1kor;troi(m(;ekanizmalarlmn en
. iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
Yiiksekokulu
Tokat Teknik 48 100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Bilimler Meslek plfiuglr(qtll(llln gﬁsti:rgzsi. Ic 1kor;troi(m(;ekanizmalarlmn en
. iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
Yiiksekokulu
Turhal Meslek 40 83 Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Yiiksekokulu oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Turhal Saghk 40 83 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Hizmetleri Meslek oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmim
. uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Zile Meslek 24 50 Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
- oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
Yiiksekokulu farkindalik ve anlayigin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarimin  uygulanmasi  i¢in  caligmalara
baglandig1 anlagilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.
Siirekli Egitim 44 92 Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Arastirma ve oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
Uygulama Merkezi iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
Tarmmsal Uygulama 12 25 Ic kontrol sisteminin .gelisiminin diigiik  seviyede
ve Arastirma oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
Merkezi Miidiirliigii farkindalik ve anlayigin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarmin  uygulanmasi  i¢in  ¢aligmalara
baglandig1 anlagilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.
Strateji Gelistirme 46 96 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Daire Bagkanhg

oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.




11.2. Risk Degerlendirme

Risk degerlendirme, idarenin amag, hedef ve faaliyetlerinin olumsuz gergeklesmesini
engelleyecek risklerin tanimlanmasi analiz edilmesi risklere iliskin gerekli 6nlemlerin
belirlenmesi siirecidir.

Bu boliimde idare

hedeflemektedir.

risk algis1 ve riskle basa c¢ikabilme kapasitesini Ol¢meyi

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere gonderilen soru
formu analizi asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.

Tablo 2

BIRIMLER

Risk
Degerlendi
rme
puani

Risk
degerlendirme
puan
ortalamasi(%)

Aciklama

Genel Sekreterlik

1

3

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarimin  uygulanmast igin caligmalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak caligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

Hukuk
Miisavirligi

17

53

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir

Bilgi islem Daire
Baskanhg1

16

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarmin  uygulanmas:t igin  ¢aligmalara
basglandigi  anlagilmaktadir. Ancak ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

Idari ve Mali
Isler Daire
Bagkanhg

Birim kurulus asamasinda oldugundan, i¢ kontrol
sistem  degerlendirmesi ile ilgili  veriler

bulunmamaktadir.

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Bagkanhgi

26

81

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ogrenci Isleri
Daire Bagkanhgi

19

59

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir

Personel Daire
Baskanhgi

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi i¢in ¢alismalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.




Saghk Kiiltiir ve 26 81 I¢ kontrol sisteminip gelisiminin dusuk seyiyede
Spor Daire oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
y farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
Baskanhg mekanizmalarinin  uygulanmasi ig¢in ¢aligmalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi

gereklidir.

Yap isleri ve 32 100 I¢ kontrol sisteminin geligiminin en yiiksek seviyede
Teknik Daire Old_ugtgunll(lhridgéstergiesic.1 I¢ ki)ntrlol 1r(neganizmalarmm
< en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Baskanhg
Bilimsel Arastirma 21 66 ¢ kontrol sisteminin  gelisiminin orta seviyede
Projeleri Komisyon oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Baskanhg uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir
Saghk Arastirma 10 31 Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisik seviyede
ve Uygulama oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
Merkezi farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ Kontrol
2 e mekanizmalarinin - uygulanmasi i¢in ¢aligmalara
Mudarluga baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.
Egitim Bilimleri 17 53 Ic kontrol sistemin.in.gelisiminin orta} seviyede
Enstitii oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
v gen yesse uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
Miidiirligi anlagilmaktadir
Fen Bilimleri 16 50 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin dusuk seviyede
Enstitii oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
e e es e farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
Miidiirligi mekanizmalarimin  uygulanmast igin caligmalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.
Saghk Bilimleri 18 56 I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin orta seviyede
Enstitii oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
e gee es e uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
Miidiirligi anlagilmaktadir
Sosyal Bilimler 7 44 Ic kontrol sisteminin gelisiminin dusuk seviyede
Enstitii oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iligkin
o yes Teewse farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
Miidiirlugi mekanizmalarmin  uygulanmast igin ¢aligmalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.
Dis Hekimligi 18 56 Ic kontrol sistemin.in.gelisiminin orta} seviyede
Fakiiltesi oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir
Egitim Fakiiltesi 1 3 Ic kontrol sisteminin gelisiminin  diigiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarmin  uygulanmast igin  ¢aligmalara
baslandigi  anlagilmaktadir. Ancak ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.
Fen Edebiyat 17 53 Ic kontrol sisteminin _ gelisiminin orta seviyede
Fakiiltesi oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir
Giizel Sanatlar 27 84 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Fakiiltesi oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanm biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.




iktisadi ve idari 8 25 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diigiik seviyede
Bilimler Fakiiltesi oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi ig¢in ¢aligmalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.
ilahiyat Fakiiltesi 7 22 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi i¢in ¢aligmalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.
Miihendislik ve 24 75 Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Doga Bilimleri oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
. . uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi
Fakiiltesi anlasilmaktadir
Tip Fakiiltesi 19 59 Ic kontrol sisteminin. gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir
Ziraat Fakiiltesi 0 0 Birim kurulus agsamasinda oldugundan, i¢ kontrol
sistem  degerlendirmesi ile ilgili  veriler
bulunmamaktadir.
Beden Egitimi ve 19 59 I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin orta seviyede
Spor Yiikokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir
Erbaa Saghk 20 63 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Yiikokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir
Niksar Uygulamal 0 0 Birim kurulus asamasinda oldugundan, i¢ kontrol
Bilimler Yiikokulu sistem  degerlendirmesi ile ilgili  veriler
bulunmamaktadir.
Tokat Saghk 16 50 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
Yiiksekokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarmin  uygulanmast igin ¢aligmalara
basglandigi  anlagilmaktadir. Ancak ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.
Turhal Uygulamal 0 0 Birim kurulus asamasinda oldugundan, i¢ kontrol
Teknoloji ve sistem  degerlendirmesi ile ilgili  veriler
isletmecilik bulunmamaktadir.
Yiikokulu
Yabanci Diller 0 0 Birim kurulus asamasinda oldugundan, i¢ kontrol
Yiikokulu sistem  degerlendirmesi  ile ilgili  veriler
bulunmamaktadir.
Zile Dingerler 29 91 Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Turizm isletmecilik oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
ve Otelcilik en iyi sekilde uygulandig anlagilmaktadir.
Yiiksekokulu
Devlet 25 78 Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Konservatuvari oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
h e pas s uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Miidiirliigii Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Almus Meslek 23 72 Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Yiiksekokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir




Artova Meslek 20 63 Ic kontrol sisteminin  gelisiminin orta seviyede
Yiiksekokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir
Erbaa Meslek 20 63 Ic kontrol sisteminin  gelisiminin orta seviyede
Yiiksekokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir
Erbaa Saghk 18 56 ¢ kontrol sisteminin _ gelisiminin orta seviyede
Hizmetleri oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
. uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
Yiiksekokulu anlasilmaktadir
Niksar Sosyal 16 50 Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
Bilimler oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
Yiiksekokul farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
uksekokuliu mekanizmalarinin  uygulanmasi i¢in ¢aligmalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.
Niksar Teknik 16 50 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diigiik seviyede
Bilimler oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
Yiiksekokul farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
uksekokulu mekanizmalarimin  uygulanmast igin caligmalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak caligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.
Pazar Meslek 19 59 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Yiiksekokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Resadiye Meslek 27 84 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Yiiksekokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Tokat Saghk 0 0 Birim kurulus agamasinda oldugundan, i¢ kontrol
Hizmetleri sistem  degerlendirmesi ile ilgili  veriler
Meslek Yiik bulunmamaktadir.
Tokat Sosyal 30 94 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Bilimler Meslek oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
. en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
Yiiksekokulu
Tokat Teknik 30 94 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Bilimler Meslek oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
. en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
Yiiksekokulu
Turhal Meslek 6 19 Igldkfnntrol sisteminin geliliimini:l diisiik sey]iyiQe
Yiiksekokul oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
ulksekokulu farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ Kontrol
mekanizmalarmin  uygulanmast igin  ¢aligmalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.
Turhal Saghk 6 19 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede

Hizmetleri
Meslek
Yiiksekokulu

oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ Kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi i¢in ¢aligmalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

10




Zile Meslek 9 28 Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
. oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin

Yiiksekokulu farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi ig¢in ¢aligmalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

Siirekli Egitim 10 31 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  diisiik seviyede

Arastirma ve oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin

Uygulama Merkezi farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ Kontrol
mekanizmalarinin - uygulanmasi i¢in g¢aligmalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

Tarmmsal 0 0 Birim kurulus agsamasinda oldugundan, i¢ kontrol

Uygulama ve sistem  degerlendirmesi ile ilgili  veriler

Arastirma Merkezi bulunmamaktadir.

Miidiirliigii

Strateji 23 72 ic kontrol sisteminin. gelisiminin orta seviyede

Gelistirme Daire oldugunun gostergesi. I¢ kontro! Ip?kani;malarlqlp

Baskanhs uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

askanfigl anlagilmaktadir.

11.3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol Faaliyetleri, idarenin Ongériilen risklerin etki ve/veya olasiligimi azaltmay: ve

boylece idarenin amag ve hedeflerine ulasma olasiligini artirmayr amaclayan eylemlerdir.
Mali ve mali olmayan kontrolleri kapsamakta olup, idarenin tiim faaliyetleri i¢in bir biitiin
olarak tasarlanip uygulanmasi siirecidir.

Tablo 3

BIRIMLER

Kontrol
Faaliyetler
i puam

Kontrol
faaliyetleri puan
ortalamasi(%)

Aciklama

Genel Sekreterlik

16

67

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Hukuk
Miisavirligi

38

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarmin  uygulanmast igin ¢aligmalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

Bilgi Islem Daire
Baskanh

19

79

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Idari ve Mali
Isler Daire
Baskanhgi

20

83

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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Kiitiiphane ve 24 100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Dokiimantasyon oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
. - en iyi sekilde uygulandig anlagilmaktadir.

Daire Baskanhg

(")grenci Isleri 22 092 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Daire Baskanhg oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig anlagilmaktadir.

Personel Daire 20 83 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Baskanhg oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Saghik Kiiltiir ve 21 88 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Spor Daire oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Baskanhs uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.

agkanligl Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Yapu isleri ve 24 100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Teknik Daire oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

o en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Baskanhgi

Bilimsel Arastirma 13 54 Ic kontrol Sisteminin.gelisiminin orta seviyede

Projeleri Komisyon oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Baskanhg uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Saghk Arastirma 24 100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

ve Uygulama oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Merkezi en iyi sekilde uygulandig anlagilmaktadir.

Miidiirliigii

Egitim Bilimleri 18 75 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Enstitii oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Miidiirliizii uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

udurfugu anlagilmaktadir.

Fen Bilimleri 20 83 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Enstitii oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Miidiirliigii uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.

uduriugu Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Saghk Bilimleri 22 92 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Enstitii oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

v gengesse en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Miidiirliigii

Sosyal Bilimler 14 58 Ic kontrol sisteminin _ gelisiminin orta seviyede

Enstitii oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Miidiirliizii uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

uduriugu anlagilmaktadir.

Dis Hekimligi 18 75 Ic kontrol sisteminin  gelisiminin orta seviyede

Fakiiltesi oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Egitim Fakiiltesi 10 42 I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarmin  uygulanmast igin ¢aligmalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

Fen Edebiyat 16 67 i¢ kontrol sisteminin  gelisiminin orta seviyede

Fakiiltesi oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Giizel Sanatlar 19 79 i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Fakiiltesi oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin

uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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iktisadi ve idari 12 50 Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
Bilimler oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
.. . farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol

Fakiiltesi mekanizmalarinin  uygulanmasi ig¢in ¢aligmalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

ilahiyat Fakiiltesi 21 88 Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Miihendislik ve 18 75 Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Doga Biimleri oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

. . uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

Fakiiltesi anlagilmaktadir..

Tip Fakiiltesi 24 100 I¢ kontrol sisteminin geligiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Ziraat Fakiiltesi 2 17 Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin - uygulanmasi i¢in  ¢aligmalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

Beden Egitimi ve 21 88 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Spor Yiikokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Erbaa Saghk 20 83 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Yiikokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Niksar Uygulamali 0 0 Birim kurulus asamasinda oldugundan, i¢ kontrol

Bilimler Yiikokulu sistem  degerlendirmesi  ile ilgili  veriler
bulunmamaktadir.

Tokat Saghk 16 67 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Yiiksekokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Turhal Uygulamah 0 0 Birim kurulus asamasinda oldugundan, i¢ kontrol

Teknoloji ve sistem  degerlendirmesi ile ilgili  veriler

Isletmecilik Yiik. bulunmamaktadir.

Yabanci Diller 10 42 Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede

- oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin

Yiiksekokulu farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarmin  uygulanmast igin ¢aligmalara
basglandigi  anlagilmaktadir. Ancak ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

Zile Dingerler 23 96 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede

Turizm isletmecilik oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

ve Otelcilik Yiik. en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Devlet 21 88 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Konservatuvari oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin

oo ges e e uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.

Miidiirligi Uygulamanm biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Almus Meslek 24 100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Yiiksekokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

en iyi sekilde uygulandig anlagilmaktadir.
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Artova Meslek 16 67 I¢  kontrol sisteminin.gelisiminin orta seviyede
Yiiksekokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Erbaa Meslek 14 58 Ic kontrol sisteminin'gelisiminin orta seviyede
Yiiksekokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Erbaa Saghk 20 83 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Hizmetleri oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiiksekokul uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
uksekokulu Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Niksar Sosya| 22 92 I¢ kontrol sisteminin geligiminin en yiiksek seviyede
Bilimler oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
. en iyi sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.
Yiiksekokulu
Niksar Teknik 22 92 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Bilimler oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
. en iyi sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.
Yiiksekokulu
Pazar Meslek 23 96 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Yiiksekokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
Resadiye Meslek 24 100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Yiiksekokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
Tokat Saghk 0 0 Birim kurulus asamasinda Qldugundatn,_ _ig: kont_rol
Hizmetleri sistem  degerlendirmesi ile ilgili  veriler
Meslek bulunmamaktadir.
Yiiksekokulu
Tokat Sosya| 48 88 Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Bilimler Meslek oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiiksekokul uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
uksekokulu Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Tokat Teknik 48 88 Ic kontrol sisteminin gelisiminin yitksek seviyede
Bilimler Meslek oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiiksekokul uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
uksekokuiu Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Turhal. Meslek 40 75 Ic kontrol sisteminin  gelisiminin orta seviyede
Yiiksekokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Turhal Saghk 40 75 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Hizmetleri oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Meslek uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
Y"elS(ek Kul anlagilmaktadir.
ukKksekokuiu
Zile Meslek 24 58 Ic kontrol sisteminin _ gelisiminin orta seviyede
Yiiksekokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Siirekli Egitim 44 88 Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Arastirma ve oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
U | uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Myngj( ar_na Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
erkezi

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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Tarimsal 12 17
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi
Miidiirliigii

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi ig¢in ¢aligmalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

Strateji 46 100
Gelistirme Daire
Baskanhgi

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig anlagilmaktadir.

11.4. Bilgi ve Tletisim

Kamu I¢ Kontrol Standartlarimin bes bileseninden dérdiinciisii olan Bilgi ve
Iletisim; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri ve izleme arasindaki

iliskiyi bilgi paylasimi ve iletisim yoluyla saglar.

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyag duyan kisi personel ve yoneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin hedeflerin gergeklestirilmesi ve i¢ kontrole iliskin sorumluluklarini
yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak uygun bir

bilgi iletisim ve kayit sistemini kapsamaktadir.

Tablo 4

BiRIMLER Bilgi ve Bilgi ve Iletisim
letisim puan
puani ortalamasi(%)

Aciklama

Genel Sekreterlik 17 77

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanm biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Hukuk 11 50
Miisavirligi

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarmin  uygulanmast igin ¢aligmalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

Bilgi Islem Daire 19 86
Baskanhg1

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinmn
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

idari ve Mali isler 20 91
Daire Baskanhgi

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢c kontrol mekanizmalarmin
en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Kiitiiphane ve 22 100
Dokiimantasyon
Daire Bagkanhgi

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Ogrenci Isleri 18 82
Daire Bagkanhg

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. i¢c kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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Personel Daire 18 82 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Baskanhg oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Saghk Kiiltiir ve 22 100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Spor Daire Olcl_ugunll(lq dgbstergel:si.ég: kontlml 1rnellian(ilzmalarlnm

< en iyi sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

Baskanhg

Yapi Isleri ve 22 100 I kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Teknik Daire oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Baskanhg en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Bilimsel Arastirma 18 82 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Projeleri Komisyon oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Baskanhg1 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Saghk Arastirma 22 100 I¢ kontrol sisteminin ge}isiminin en yiiksek seviyede

ve Uygulama oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Merkezi en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Miidiirliigii

Egitim Bilimleri 16 73 I¢ kontrol sisteminin _ gelisiminin  orta seviyede

Enstitii oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

e ges B s uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

Miidiirligi anlagilmaktadir.

Fen Bilimleri 20 91 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Enstitii old_ugrunll(l?;dgtisterglesi(.i I¢ ki)ntrlol 1I(neé(anizmalannm

b dee Teexae en iyi sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

Miidiirliigii

Saghk Bilimleri 19 86 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Enstitii oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

v goe pse e uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.

Miidiirligi Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Sosyal Bilimler 22 100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

egse oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi

Enstitii sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.

Miidiirliigii

Dis Hekimligi 11 50 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin disiik seviyede

Fakiiltesi oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarmin  uygulanmast igin ¢aligmalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

Egitim Fakiiltesi 7 31 Ic kontrol sisteminin gelisiminin  diigiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarmin  uygulanmast igin ¢aligmalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

Fen Edebiyat 18 82 Ic kontrol sisteminin gelisiminin yitksek seviyede

Fakiiltesi oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanm biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Giizel Sanatlar 22 100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Fakiiltesi old_ugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

iktisadi ve Idari 16 73 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Bilimler oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

. . uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

Fakiiltesi anlagilmaktadir.

ilahiyat Fakiiltesi 20 91 i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalariin
en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
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Miihendislik ve 22 100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Doga Bilimleri old_ugunll{lg dgéstergeltsi. jq kontlrol 1mellian(iizmalarmm
. . en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi 19 91 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Ziraat Fakiiltesi 6 27 Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi i¢in ¢aligmalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

Beden Egitimi ve 20 91 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Spor Yiikokulu Old_ugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

Erbaa Saghk 15 68 Ic kontrol sisteminin _ geligiminin  orta seviyede

Yiikokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Niksar Uygulamal 0 0 Birim kurulus asamasinda oldugundan, i¢ kontrol

Bilimler Yiikokulu sistem  degerlendirmesi ile ilgili  veriler
bulunmamaktadir.

Tokat Saghk 18 82 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Yiiksekokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Turhal Uygulamah 0 0 Birim kurulus asamasinda oldugundan, i¢ kontrol

Teknoloji ve sistem  degerlendirmesi ile ilgili  veriler

isletmecilik Yiik. bulunmamaktadir.

Yabanci Diller 4 18 Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede

- oldugunun gostergesi. i¢ kontrol sistemine iliskin

Yitkokulu farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarimin  uygulanmast igin caligmalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak caligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

Zile Dingerler 20 921 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Turizm isletmecilik oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

ve Otelcilik en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Yiiksekokulu

Devlet 22 100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Konservatuvari old_ugun]L(lAr;dgéstergiesi(.1 ic k?ntrlol ;(neé(anizmalarmm

o ges yes s en 1yi sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.

Miidiirliigii

Almus Meslek 22 100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Yiiksekokulu old_ugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
en iyi sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

Artova Meslek 13 59 Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Yiiksekokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Erbaa Meslek 15 68 Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Yiiksekokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmnin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Erbaa Saghk 15 68 Ic kontrol sisteminin _ gelisiminin  orta seviyede

Hizmetleri olduglunun gé;te{gzsi. I¢ kokntroll me:(anizmalailmn

.. uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

Yiiksekokulu anlagilmaktadir. ¢ y ¢ ¢

Niksar Sosyal 19 86 ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Bilimler oldugunun gostergesi. I¢ K?ptrol mekanizmalarinin

Yiiksekokulu uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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Niksar Teknik 19 86 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Bilimler oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiiksekokul uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
uksekokulu Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Pazar Meslek 21 95 I¢ kontrol sisteminin geligiminin en yiiksek seviyede
Yiiksekokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
Resadiye Meslek 21 95 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Yiiksekokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
Tokat Saghk 0 0 Birim kurulus asamasinda oldugundan, i¢ kontrol
Hizmetleri sistem  degerlendirmesi ile ilgili  veriler
Meslek bulunmamaktadir.
Yiiksekokulu
Tokat Sosya| 22 100 I¢ kontrol sisteminin geligiminin en yiiksek seviyede
Bilimler Meslek oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
v en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
Yiiksekokulu
Tokat Teknik 22 100 I¢ kontrol sisteminin geligiminin en yiiksek seviyede
Bilimler Meslek oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
. en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
Yiiksekokulu
Turhal Meslek 20 91 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Yiiksekokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
Turhal Saghk 20 91 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Hizmetleri oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
Meslek
Yiiksekokulu
Zile Meslek 14 64 I¢ kontrol sisteminin_gelisiminin orta seviyede
Yiiksekokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Siirekli Egitim 20 91 I¢ kontrol sisteminin ge}isiminin en yiiksek seviyede
Arastirma ve oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Uygulama Merkezi en iyi sekilde uygulandig anlagilmaktadir.
Tarimsal 4 18 Ic kontrol sisteminin gelisiminin  diigiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ Kontrol sistemine 1liskin
Uygulama ve Idug 0 i. I¢ kontrol sistemi iliski
Arastirma Merkezi farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ Kontrol
b Tee o se mekanizmalarmin  uygulanmast igin  ¢aligmalara
Midiirligi basglandigi  anlagilmaktadir. Ancak ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.
Strateji 19 86 Ic kontrol sisteminin gelisiminin yitksek seviyede
Gelistirme Daire oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
Baskanhd uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
agkanligl Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

11.5. izleme

Izleme ile idarenin faaliyetlerinin misyon dogrultusunda, hedeflerle uyumlu olarak
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yiriitilip yiritilmedigi, risk yonetimi esaslar1 ¢ercevesinde gerekli kontrollerin 6ngoriiliip
ongoriilmedigi, sz konusu kontrollerin uygulanip uygulanmadigi, iletisimin agik ve yeterli
olup olmadig: gibi hususlar tespitedilip degerlendirilmektedir.




I¢ kontrol sistemini degisen hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bicimde
uyum gostermesini saglamak amaciyla izlenmesi gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin
temelinde idarenin hedefleri
degerlendirildigi izleme prosediirlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi yatar. Kontrol siirecinde
karsilasilan aksakliklarin idarenin hedeflerine 6nemli bir zarar vermeden diizeltilmrsi

saglanmuis olur.

ile ilgili, anlamli, risklere yonelik o6nemli kontrollerin

Projeleri Komisyon
Baskanhg

Tablo
BiRIMLER fzleme Izleme puan
puani ortalamasi(%) | Aciklama
Genel Sekreterlik 4 29 Ic kontrol sisteminin gelisiminin dusuk seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ Kontrol
mekanizmalarinin - uygulanmasi i¢in ¢aligmalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.
Hukuk 8 57 I¢ kontrol sisteminin.gelisiminin orta seviyede
Miisavirligi oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Bilgi islem Daire 13 93 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Baskanhig oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig anlagilmaktadir.
idari ve Mali 2 14 Ic kf)ntrol s.i.steminin _geliliimini:l disiik seyiyede
isler Dair oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
Bsek alve farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ Kontrol
agkanligl mekanizmalarinin - uygulanmasi i¢in ¢aligmalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.
Kiitiiphane ve 14 100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Dokiimantasyon oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
. . en iyi sekilde uygulandig anlagilmaktadir.
Daire Bagkanhg
Ogrenci Isleri 8 57 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Daire Baskanhg oldugunun gt')stergesi. I¢ kontro! me.kani;malarlr}tr?
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Personel Daire 6 43 ic k9ntro| s.i‘steminin _geliliimini? dusuk seyiyeQe
Baskanhs1 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
$ 8 farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarmin  uygulanmast igin ¢aligmalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

Saghk Kiiltiir ve 14 100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Spor Daire oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
o en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Baskanhg

Yap isleri ve 14 100 I¢ kontrol sisteminin ge}isiminin en yiiksek seviyede

Teknik Daire oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
< en iyi sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

Baskanhg

Bilimsel Arastirma 10 71 Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
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Saghk Arastirma 11 79 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

ve Uygulama oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Merkezi uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.

Miidiirliigii Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Egitim Bilimleri 12 86 Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede

Enstitii oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

v gos pse e uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.

Miidiirlugi Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Fen Bilimleri 7 50 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin dusuk seviyede

Enstitii oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin

e ges T s farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol

Miidiirligi mekanizmalarinin - uygulanmasi i¢in ¢aligmalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak c¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

Saghk Bilimleri 13 93 I¢ kontrol sisteminin .ge.lisiminin en yﬁksqk seviyede

Enstitii Miid. old_ugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

Sosyal Bilimler 14 93 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Enstitii old_ugrunll(l?;dgﬁsterglesi(.l I¢ ki)ntrlol 1I(neé(anizmalannm

e e e e en iyi sekilde uygulandig anlagilmaktadir.

Miidiirliigii

Dis Hekimligi 8 57 I¢ kontrol sisteminin.gelisiminin orta seviyede

Fakiiltesi oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Egitim Fakiiltesi 2 14 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarimin  uygulanmast igin caligmalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

Fen Edebiyat 8 57 Ic kontrol sisteminin  gelisiminin orta seviyede

Fakiiltesi oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Giizel Sanatlar 13 93 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Fakiiltesi old_ugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

iktisadi ve idari 12 86 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Bilimler oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

. . uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.

Fakiiltesi Uygulamanm biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

ilahiyat Fakiiltesi 14 100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig anlagilmaktadir.

Miihendislik ve 8 57 Ic kontrol sisteminin  gelisiminin orta seviyede

Doga Bilimleri oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Fakiiltesi uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Tip Fakiiltesi 13 93 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Ziraat Fakiiltesi 2 14 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede

oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi i¢in ¢alismalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.
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Beden Egitimi ve 7 50 h;dkontrol sisteminin geliliimini;l dusiik seviyede
. oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
Spor Yiikokulu farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi ig¢in ¢aligmalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.
Erbaa Saghk 4 28 Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
Yiiksekokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi i¢in ¢aligmalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.
Niksar Uygulamali 0 0 Birim kurulug asamasinda oldugundan, i¢ kontrol
Bilimler Yiikokulu sistem  degerlendirmesi ile ilgili  veriler
bulunmamaktadir.
Tokat Saghk 14 100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Yiiksekokulu old_ugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
Turhal Uygulamah 0 0 Birim kurulus asamasinda oldugundan, i¢ kontrol
Teknoloji ve sistem  degerlendirmesi ile ilgili  veriler
isletmecilik bulunmamaktadir.
Yiikokulu
Yabanci Diller 2 14 ¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
- oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol sistemine iliskin
Yiiksekokulu farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarimin  uygulanmast igin ¢aligmalara
baglandigi  anlasilmaktadir. Ancak caligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.
Zile Dincerler 14 100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
Turizm Isletmecilik oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
ve Otelcilik en iyi sekilde uygulandig anlagilmaktadir.
Yiiksekokulu
Devlet 13 93 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Konservatuvari old_ugunup gostergesi. EQ kontrol mekanizmalarinin
Miidiirliigii en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
Almus Meslek 12 86 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Yiiksekokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanm biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Artova Meslek 12 86 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Yiiksekokulu oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Erbaa Meslek 4 29 Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
- oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
Yiiksekokulu farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarmin  uygulanmasi igin  ¢aligmalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.
Erbaa Saghk 4 29 i¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
Hizmetleri oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
Yiiksekokulu farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol

mekanizmalarinin  uygulanmasi i¢in ¢alismalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.
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Niksar Sosyal 11 79 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Bilimler oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiiksekokul uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
uksekokulu Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Niksar Teknik 11 79 Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Bilimler oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiiksekokul uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
uksekokulu Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Pazar Meslek 12 86 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Yiiksekokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Resadiye Meslek 14 100 I¢ kontrol sisteminin geligiminin en yiiksek seviyede
Yiiksekokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig anlagilmaktadir.
Tokat Saghk 0 0 Birim kurulus asamasinda (_)ldugunda.n,. _iq kont.rol
Hizmetleri sistem  degerlendirmesi ile ilgili  veriler
Meslek bulunmamaktadir.
Yiiksekokulu
Tokat Sosyal 14 100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Bilimler Meslek oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
. en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
Yiiksekokulu
Tokat Teknik 14 100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksck seviyede
Bilimler Meslek oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
. en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
Yiiksekokulu
Turhal Meslek 8 57 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Yiiksekokulu oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Turhal Saghk 8 57 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Hizmetleri oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Meslek uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
_?S € anlagilmaktadir.
Yiiksekokulu
Zile Meslek 6 43 ic kf)ntrol s.i.steminin 'geliliimini:l dusuk seyiyeQe
Yiiksekokul oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iligkin
ulksekokulu farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarmin  uygulanmas:t igin  ¢aligmalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.
Siirekli Egitim 12 86 I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin yiiksek seviyede
Arastirma ve oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Uygulama Merkezi uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Tarimsal 2 14 Ic kontrol sisteminin gelisiminin dusiik seviyede
Uygulama ve oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
Arastirma Merkezi farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
b e deene mekanizmalarinin  uygulanmasi igin ¢aligmalara
Midarliga baglandigi  anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.
Strateji 14 100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Gelistirme Daire oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Baskanligi en iyi sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.
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11.6. I¢ Kontrol Sistemi Genel Degerlendirme

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligmin 07.01.2015 tarih ve 780 sayili
yazisi ile tim birimlere cevaplanmasi i¢in gonderilen, Maliye Bakanliginca 07 Subat 2014
tarihinde yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Rehberi soru formlarina iliskin i¢c kontroliin
bilesenlerine (bes boliim igin) birimlerce verilen cevaplar ile mevut durum asagida
degerlendirilmis olup, ayrica yapilan degerlendirme sonucunda tamamlanamayan eylemlerin
tamamlanma tarihlerinde ileriye yonelik revize edilerek degisiklige gidilmesi dngoriilmiistiir.

e Kontrol Ortam

Tespit-1 i¢ Kontrol Uyum Eylem Plan: siirecinde yapilan degerlendirmede, ydnetici
ve yonetici yardimcilarinca i¢ kontrol sistemini tam uygulanmadigi tespit edilmistir. Ig
kontrol sistemi ve isleyisinin hem yonetici hem de personel tarafindan da benimsenmesi igin
asagidaki eylemin uygulanmasi ongoriilmiistiir.

Ongoriilen Eylem: Tiim birimlerde birim yoneticileri ve yardimeilari tarafindan Kamu
Ic Kontrol Standartlari hakkinda tanitim ve bilgilendirme amach toplantilar ve egitim
planlamasi ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Tespit-2 Universitemizde yil igerisinde Etik Kurulu ve Etik Davranis ilkeleri Yonerge
taslagi hazirlanmigtir. Mevcut durumun yeterli hale getirilmesi icin asagidaki eylemlerin
uygulanmasi dngoriilmiistiir.

Ongoriilen Eylemler:

1) Universitemiz Etik Yonergesi cikartilarak, 5 kisiden olusan Etik Komisyonu
kurulacaktir.

2) Etik Kurulu tarafindan belirlenen etik kurallar yazili hale getirilecek ve Etik
So6zlesmesi hazirlanacaktir.

3) Etik S6zlesmesinin tiim personel tarafindan okunup imzalanmasi saglanacaktir.

4) Personelin Etik Sozlesmeye uygun hareket edip etmedigi birim yoneticileri tarafindan
takip edilecektir.

Tespit-3 Universitemizde yiiriitiilen faaliyetlere iliskin bilgi ve belgelerin dogru, tam ve
giivenilir oldugu anlasilmig olup, islem ve siire¢ oncesinde goriilen eksiklik ve hatalarin ise
diizeltildigi goriilmiistiir. Mevcut durumun yeterli hale getirilmesi i¢in asagidaki eylemin
uygulanmas1 ongorilmiistiir.

Ongoriilen Eylem: Birim faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgelerin dogru, tam ve
giivenilir olmasi i¢in hiyerarsik kontroller yapilarak, hatalarin 6nlenmesi saglanacaktir.

Tespit-4 Universitemiz misyonunun internet sitesinde, ¢esitli plan, program ve
raporlarda yayimlanarak duyuruldugu; personelin ¢ogu tarafindan bilindigi ve benimsendigi
tespit edilmistir. Mevcut durumun uygulanir hale getirilmesi igin asagidaki eylemin
uygulanmas1 ongorilmiistiir.
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Ongoriilen Eylem: Daha 6nce belirlenmis olan ve Universitemiz internet sitesinde
duyurulan Universitemiz misyonunun, birim yéneticileri tarafindan personele anlatilarak
personel tarafindan benimsenmesi saglanacaktir.

Tespit-5 Universitemiz misyonunun gerceklestirilmesini saglamak {izere birimlerce
yiiriitillecek gorevlerin tanimlanmasi hususunda bazi eksiklikler tespit edilmistir. Mevcut
durumun yeterli hale getirilmesi igin asagidaki eylemlerin uygulanmasi 6ngorillmiistiir.

Ongoriilen Eylemler:

1) Birimlere iliskin mevcut gorevler gdézden gegirilerek Universitemiz misyonu ile
uyumlu hale getirilecektir.

2) Giincellenmis gorevler birim internet sitelerinde duyurulacaktir.

Tespit-6 Universitemiz birimlerince is akis siiregleri ile imza ve onay mercilerinin yeni
kurulan birimler disinda belirlendigi goriilmiistir. Mevcut durumun gelistirilerek devam
ettirilmesi i¢in asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngorillmustiir.

Ongoriilen Eylem: Birimlerin is akis siireglerindeki imza ve onay  mercileri
belirlenecek ve personele duyurulacaktir.

Tespit-7 Bazi birimlerin teskilat semalarinin fonksiyonel gorev dagilimi yapmadigi
tespit edilmistir. Mevcut durumun yeterli hale getirilmesi i¢in asagidaki eylemlerin
uygulanmasi dngoriilmiistiir.

Ongoriilen Eylemler:
1) Birimlerin teskilat semalar1 gozden gegirilerek gerekli degisiklikler yapilacaktir.
2) Birim teskilat semasina uygun fonksiyonel gérev dagilimi belirlenecektir.

Tespit-8 Baz1 birimlerin organizasyon yapisi ile temel yetki ve sorumluluk dagilimi
yapilirken is analizi yapilmadig: tespit edilmistir. Kismen yeterli olan mevcut durumun yeterli
hale getirilmesi i¢in asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngoriilmustiir.

Ongoriilen Eylem: Birimlerin organizasyon yapisi ile temel yetki ve sorumluluk
dagilimi, birimler tarafindan yapilacak is analizleri ile belirlenecek olup, boylece faaliyetler
icin hesap verebilirlik ve raporlanabilirlik saglanacaktir.

Tespit-9 Bazi birimlerde hassas gorevlere iligskin prosediirlerin belirlenerek personele
duyuruldugu, bazi birimlerde ise belirlenmedigi tespit edilmistir. Mevcut durumun yeterli hale
getirilmesi i¢in asagidaki eylemlerin uygulanmasi 6ngorilmistiir.

Ongoriilen Eylemler:

1) Birim yoneticileri tarafindan birimlerin hassas gorevleri tespit edilerek bu gorevlere
iliskin prosediirler belirlenecektir.

2) Hassas gorevlere iligskin prosediirler personele duyurulacaktir.
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Tespit-10 Universitemiz personelinin ise alinmasinda ve gorevinde yiikselmesinde
liyakat ilkesine uyuldugu, ayrica personelin bireysel performansinin da goz oniine alindigi
tespit edilmistir. Yeterli olan mevcut durumun siirdiiriilebilirligi i¢in asagidaki eylemin
uygulanmasi dngoriilmiistiir.

Ongoériilen Eylem: Universitemiz personel istihdaminda Kariyer ve liyakat ilkelerinin
ilgili mevzuat ¢ercevesinde uygulanmasina, personelin daha iist iinvanlara yiikselmelerini
teminen ilgili mevzuat gergevesinde sinav yapilmasina devam edilecektir.

Tespit-11 Universitemizde gerekli goriilen egitim faaliyetlerinin planlanarak her yil
yapildigi, goriilmistir. Mevcut durumun devam ettirilmesi  igin asagidaki eylemin
uygulanmasi dngoriilmiistiir.

Ongoériilen Eylem: Personel Daire Baskanligi tarafindan her yil birimlerin gériisleri
alinarak Egitim Kurulunda goriisiiliip karara baglandiktan sonra giincellenerek yillik egitim
faaliyetlerinin yapilmasina devam edilecektir.

Tespit-12 Universitemizde personelin yeterliligini ve performansimi degerlendirmeye
yonelik Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Yonergesi ¢ikartilmistir. Mevcut durum
uygulamaya konulmus olup, takip edilmesi igin asagidaki eylemlerin uygulanmasi
ongorilmistiir.

Ongoriilen Eylemler:

1) Birim yoneticileri tarafindan yapilan performans degerlendirmeleri sonucunda
yetersiz bulunan personelin performansini arttirmak iizere gerekli egitim programlarina
katilmasi saglanacaktir.

2) Yiiksek performans gosteren personele tesekkiir yazisi, plaket gibi odiiller verilerek
diger personelin tesvik edilmesi saglanacaktir.

Tespit-13  Universitemiz  birimleri, yetki devirlerine iliskin yiiriirliikte olan
Gaziosmanpasa Universitesi Imza Yetkilileri Yonergesine gore uygulamalar devam
etmektedir. Mevcut durumun devam ettirilmesi i¢in asagidaki eylemin uygulanmasi
ongorilmistiir.

Ongoriilen Eylem: Yetki devreden ile yetki devredilen personel arasinda, yetki devrine
iligkin yapilan islemler hakkinda belirli periyotlarla bilgi paylagimi saglanacaktir.

¢ RiskDegerlendirme

Tespit-1 Her yil Maliye Bakanlig tarafindan belirlenen siireler i¢inde Universitemiz
Performans Programinin hazirlandigi tespit edilmistir. Yeterli olan mevcut durumun
stirdiirtilebilirligi i¢in agagidaki eylemin uygulanmasi dngdriilmiistiir.
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Ongoériilen Eylem: Her yil yiiriitiilecek program, faaliyet ve projeler ile bunlarin
kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren Performans Programinin
hazirlanmasina devam edilecektir.

Tespit-2 Her yil Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenen siireler i¢inde hazirlanan
Universitemiz biitesinin, Stratejik Plan ile Performans Programina uygun olarak hazirlandig
tespit edilmistir. Mevcut durumun siirdiiriilebilirligi i¢in asagidaki eylemin uygulanmasi
Ongorilmiistiir.

Ongoériilen Eylem: Universitemiz Biitgesinin, Stratejik Plan ile Performans Programina
uygun olarak hazirlanmasina devam edilecektir.

Birimler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 ger¢eklestirmek igin ihtiyag
duyduklar1 kaynaklar1 igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin
plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

Tespit-3 Birim faaliyetlerinin ilgili mevzuata, Stratejik Plan ile Performans
Programinda belirtilen amag¢ ve hedeflere uygun olarak gergeklestirildigi tespit edilmistir.
Mevcut durumun siirdiirtilebilirligi i¢in asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngoriilmiistiir.

Ongoriilen Eylem: Birim yoneticileri birim faaliyetlerinin; ilgili mevzuata, Stratejik
Plan ile Performans Programinda belirtilen ama¢ ve hedeflere uygun olarak
gerceklestirilmesini saglamaya yonelik ¢aligmalara devam edeceklerdir.

Tespit-4 Universitemiz Stratejik Plan1 ve Performans Programinda yer alan hedeflerin
spesifik, olgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli belirlenmis oldugu; ancak birimlerin gérev
alanlar gercevesinde Universitemiz hedeflerine uygun 6zel hedeflerin heniiz tamamlanmadig
anlasilmistir Mevcut durumun yeterli hale getirilmesi igin asagidaki eylemin uygulanmasi
Ongorilmistiir.

Ongoriilen Eylem: Birim yoneticileri tarafindan belirlenecek &zel hedefler;
Universitemiz Stratejik Plan1 ile Performans Programinda yer alan hedefler gibi spesifik,
Ol¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olacaktir.

Tespit-5 Universitemizde amag¢ ve hedeflere yonelik risklerin sistematik olarak
belirlenmedigi tespit edilmistir. Yetersiz olan mevcut durumun yeterli hale getirilmesi i¢in
asagidaki eylemlerin uygulanmasi 6ngorilmistiir.

Ongoriilen Eylem:

1) Universitemiz Risk Yonetimi Yonergesi taslak calismasi baslatilmis  olup,
Universitemiz Senatosunca kabul edildikten sonra uygulamaya gegilecektir.

2)Kurum risk koordinatorii ile birim risk koordinatdrleri belirlenecektir.

3) Birimler tarafindan yilda bir kez riskler belirlenerek Risk Kayit Formlari
olusturulacaktir.

4) Risk Kayit Formlar Strateji Gelistirme D.B.'na gonderilecektir.
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5) Strateji Gelistirme D.B., Konsolide Risk Raporunu hazirlayarak Kurum Risk
Koordinatoriine sunacaktir.

6) I¢c Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu, I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu
ile birlikte Konsolide Risk Raporunu da degerlendirerek Rektore sunacaktir.

Tespit-6 Universitemizde amag ve hedeflere yonelik risklere karsi alinacak &nlemlerin
tamamlanmadigi tespit edilmistir. Mevcut durumun yeterli hale getirilmesi igin asagidaki
eylemin uygulanmasi 6ngorilmistiir.

Ongoriilen Eylem: Konsolide Risk Raporunun degerlendirilmesi sonucunda risklere
kars1 alinmasi gereken onlemler i¢in "Eylem Plan1" hazirlanarak Risk yonetim strateji belgesi
yonergesine gore uygulamaya konulacaktir.

e Kontrol Faaliyetleri

Tespit-1 Universitemizde gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili islem 6ncesi siire¢ kontrolii
ve islem sonrast kontrol yapildigi; ancak faaliyetlerin icerdigi riskler dikkate alinarak
olusturulmasi gereken is akis semalarinda eksiklikler oldugu tespit edilmistir. Mevcut
durumun yeterli hale getirilmesi igin asagidaki eylemlerin uygulanmasi 6ngorillmiistiir.

Ongoriilen Eylem:

1) Gergeklestirilen faaliyetlerin igerdigi riskler dikkate alinarak her birim tarafindan is
akis semalari1 olusturulacaktir.

2) Siireg akis semalarina uygun olarak siire¢ kontrolii yapilmasi saglanacaktir.

Tespit-2 Universitemizde tasmir mal islemlerini Maliye Bakanhigi Tasinir Kayit ve
Yonetim Sistemi kullanilarak gergeklestirildigi; tasinir mallarin “Tasinir Mal Yonetmeligi”,
tasinmaz mallarm “Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydma Iliskin Y6netmelik”
hiikiimlerine gore dénemsel kontroliiniin ve giivenliginin saglandig: tespit edilmistir. Yeterli
olan mevcut durumun siirdiiriilebilirligi i¢in asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngoériillmistiir.

Ongoriilen eylem: Birimlerimizce tasimir yonetim kayit sistemi kullanilmaya devam
edilecek olup, sistemde yapilacak yeni degisiklik veya uygulamalar s6z konusu oldugunda
birimlere duyurular yapilacaktir.

Tespit-3 Baz1 birimlerde gergeklestirilen faaliyetler ile mali karar ve islemler i¢in
mevzuata uygun yazili prosediirler ve is akis semalar1 hazirlanmadig: tespit edilmistir. Mevcut
durumun yeterli hale getirilmesi i¢in asagidaki eylemin uygulanmasi 6ng6rillmistiir.

Ongoriilen Eylem: Her birim, gerceklestirdigi faaliyetler ile mali karar ve islemler igin
mevzuata uygun yazili prosediirler ve is akis semalar1 hazirlayacaktir.

Birimler tarafindan hazirlanacak prosediirler ve is akis semalari; faaliyet veya mali karar ve
isleme baglanmasi, uygulanmasi ve sonuclandirilmasi agamalarini kapsayacaktir.
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Prosediirler ve is akis semalari, birimler tarafindan personelin anlayabilecegi bir sekilde
ve mevzuata uygun hazirlanacak, gerekli hallerde giincellenecektir.

Tespit-4 Bazi birimlerin gérev dagilim gizelgelerinde faaliyet veya mali karar ve
islemin uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontroliiniin farkli kisilere verilmedigi tespit edilmistir.
Mevcut durumun yeterli hale getirilmesi i¢in asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngoriilmiistiir.

Ongoriilen Eylem: Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmast,
kaydedilmesi ve kontrolii i¢in farkli kisiler gorevlendirilerek riskler en aza indirilecektir.

Tespit-5 Universitemizde yoneticilerin mevcut prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde
uygulanmasi i¢in gerekli kontrolleri yaptigi tespit edilmistir. Yeterli olan mevcut durumun
stirdiiriilebilirligi i¢in asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngorilmustiir.

Ongoriilen Eylem: Birim yoneticileri, faaliyet veya mali is ve islemler igin olusturulan
prosediir ve is akis semalarinin etkili ve siirekli bir bicimde uygulanip uygulanmadigin
kontrol etmeye devam edeceklerdir.

Tespit-6 Universitemizde yoneticilerin personelin is ve islemlerini izledigi, onayladigi,
hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi icin gerekli talimatlar1 verdigi tespit edilmistir. Yeterli
olan mevcut durumun siirdiiriilebilirligi i¢in asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngérillmiistiir.

Ongoriilen Eylem: Birim yoneticileri tarafindan personelin is ve islemleri takip
edilerek, yapilan hatalarin giderilmesi igin gerekli 6nlemler alinmasina devam edilecektir.

Tespit-7 Universitemizde personelin gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilmasi, yeni
bilgi sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisikligi gibi faaliyetlerin siirekliligini
etkileyen durumlara karsi alinan onlemlerde eksiklikler tespit edilmistir. Mevcut durumun
yeterli hale getirilmesi i¢in asagidaki eylemlerin uygulanmasi 6ngoriilmistiir.

Ongoriilen Eylemler:

1) Bilgi sistemi, yontem, mevzuat degisikligi durumlarinda gerekli egitimin alinmasi
ivedilikle saglanacaktir.

2) Tanimlanan her bir is i¢in gorevlendirilen personele alternatif personel
gorevlendirmesi yapilacaktir.

Tespit-8 Birimlerde gorevinden ayrilan personele, is veya islemlerinin durumunu ve
gerekli belgeleri iceren bir rapor hazirlattirilarak yeni gorevlendirilen personele verilmedigi,
buna iliskin uygulamanin yapilmadig1 goriilmiistiir. Mevcut durumun yeterli hale getirilmesi
i¢in agsagidaki eylemin uygulanmasi 6ngoriilmiistiir.

Ongoriilen Eylem: Birim yoneticileri, gorevinden ayrilan personelden yapmakta
oldugu is ve islemlerin durumunu ve gerekli belgeleri iceren bir rapor alarak, yeni
gorevlendirilen personele verecektir.
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Tespit-9 Universitemizde bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak
kontrollerin tamamlanmadig: tespit edilmistir. Mevcut durumun yeterli hale getirilmesi i¢in
asagidaki eylemin uygulanmasi dngdriilmiistiir.

Ongoriilen Eylem: Universitemiz bilgi sistemleri alt yapisina ait donanim ve yazilim
envanteri ¢ikartilarak; stirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontrol mekanizmalarini
igeren, hiyerarsik kontrole uygun yetkilendirmeyi kapsayan i¢ genelge hazirlanacaktir.

Tespit-10 Universitemizde kullanilan bilgi sistemlerine veri ve bilgi girisi ile bunlara
erisim konusunda yapilan yetkilendirmelerin uygun sekilde kullanilmasina devam edildigi
anlagilmistir. Mevcut durumun devam ettirilmesi igin asagidaki eylemin uygulanmasi
Ongorilmiistiir.

Ongoriilen Eylem: Universitemiz bilgi sistemlerine kontrollii erisim ve yetkilendirme
islemleri, mevcut otomasyonlarimizin ilgili birim ve kullanicilar bazinda gelistirilerek
kullanilmasina devam edilecektir.

Tespit-11 Universitemizde bilisim ydnetisimini saglayacak Yonetim Bilgi Sistemi
olusturma ¢alismalarinin tamamlanmadigi tespit edilmistir. Kismen yeterli olan mevcut
durumun yeterli hale getirilmesi i¢in asagidaki eylemin uygulanmasi 6ng6rillmistiir.

Ongoriilen Eylem: Universitemiz tarafindan kullanilan programlar Yonetim bilgi
sistemi adi altinda toplanarak kullanicilarin hizli bir sekilde erigimleri saglanacaktir.

¢ Bilgi ve Iletisim

Tespit-1 Universitemizde yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve
stirekli bir bilgi ve iletisim sistemi kullanilmaya baslanilmstir.

Ongoriilen Eylem: Universitemizde etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim saglamak
tizere Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi (EBYS) kurulmus olup, kurumumuz
tarafindan kullanilmakta olan sistemin verimli sekilde calistirilmasi igin aksayan veya eksik
yonler gortildiigiinde ilave 6nlemler alinarak tiim personele EBYS iizerinden duyurulacaktir.

Tespit-2 Yoneticiler ve personelin gerekli bilgiye zamaninda ulasabilmeleri hususunda
bazi eksiklikler bulundugu tespit edilmistir. Mevcut durumun tam anlagilabilir ve
kullanilabilir hale getirilmesi i¢in agagidaki eylemin uygulanmasi 6ngoriilmiistiir.

Ongoriilen Eylem: Kullanilan otomasyon programlarinda gerekli diizenlemeler
yapilarak yonetici ve personelin ihtiya¢ duydugu her tiirli rapor ve bilgiye zamaninda
ulasabilmeleri igin yonetim bilgi sistemi olusturulacaktir.

Kullanilacak otomasyon programlarinda ya da calismalar1 baslatilan yonetim bilgi
sistemi programinda gerekli diizenlemeler yapilarak bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanigh
ve anlasilabilir olmasi saglanacaktir.
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Tespit-3 Yoneticiler ve ilgili personelin, performans programi ve biitgenin uygulanmasi
ile kaynak kullanimina iligkin diger bilgilere zamaninda erisebildigi tespit edilmistir. Yeterli
olan mevcut durumun siirdiiriilebilirligi i¢in agagidaki eylemin uygulanmasi 6ngoriilmiistiir.

Ongoériilen Eylem: Biitce ve performans verilerine kolay ulasim devam etmesi igin
Stratejik Plani, Performans Programlar1 ve idare Faaliyet Raporlariin Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginin internet web sayfasinda diizenli olarak yayimlanmasina devam
edilecektir.

Tespit-4 Birimlerden veri ve bilgi toplama programinda eksiklikler oldugu goriilmiistiir.

Ongoriilen Eylem: 1) Yonetim Bilgi Sistemi, ihtiya¢ duyulan bilgileri ve raporlari
tiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde olusturulacaktir.

2) Yonetim Bilgi Sistemi; Performans Programinda yer alan performans gostergelerini
zamaninda, dogru, tam, anlasilir olarak iretebilecek, ge¢mis donemlerle karsilagtirma
yapilabilecek ve analiz yapma imkani saglayacak ve ayn1 zamanda kamu i¢ kontrol sistemi
eylem planlarint saglikli ve diizenli sekilde rapor alinabilmesini saglayacak sekilde
olusturulacaktir

Tespit-5 Yoneticilerin, Universitemizin misyon, vizyon ve amaclar1 gergevesinde
beklentilerini personele bildirmeleri hususunda eksiklikler tespit edilmistir. Mevcut durumun
yeterli hale getirilmesi i¢in asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngorillmistiir.

Ongoriilen Eylem: Birim yoneticileri tarafindan toplantilar yapilarak, Universitemizin
misyon, vizyon ve amaglari ¢er¢evesinde personelin gorev ve sorumluluklari anlatilacaktir.

Tespit-6  Universitemizde personelin  degerlendirme, oneri ve sorunlarini
iletebilmelerini saglayacak mekanizmada eksiklikler bulundugu tespit edilmistir. Mevcut
durumun yeterli hale getirilmesi i¢in asagidaki eylemin uygulanmasi 6ng6riilmistiir.

Ongoriilen Eylem: Personelin degerlendirme, &neri ve sorunlarini  ydnetime
iletebilmeleri icin Genel Sekreterlige ait bir e-posta hesabi agilacak ve personele
duyurulacaktir. Yillik donemler itibari ile ¢alisan personele anketler diizenlenerek sonuglari
acgiklanacaktir.

Tespit-7 Universitemizin amaglar1, hedefleri, stratejileri, varliklar, yiikiimliiliikleri ve
programlarint gosteren Performans Programlarinin Strateji Gelistirme Daire Basgkanliginca
hazirlanarak internet web sayfasinda yayimlandig: tespit edilmistir. Yeterli olan mevcut
durumun siirdiiriilebilirligi igin asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngoriilmiistiir.

Ongoériilen Eylem: Universitemizin amaglar, hedefleri, stratejileri, varliklari,
yiikiimliiliikleri ve programlarin1 gosteren Performans Programlarinin Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginca hazirlanarak internet web sayfasinda yayimlanmasina devam edilecektir.

Tespit-8 Universitemiz biitcesinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya
iliskin beklenti ve hedefler ile faaliyetleri gosteren Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporunun Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanarak internet web sayfasinda
yayimlandigi tespit edilmistir. Yeterli olan mevcut durumun siirdiiriilebilirligi i¢cin asagidaki
eylemin uygulanmasi 6ngorilmiistiir.
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Ongoriilen Eylem: Universitemiz biitgesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci
alt1 aya iliskin beklenti ve hedefler ile faaliyetleri gosteren Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporunun Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca hazirlanarak internet web
sayfasinda yayimlanmasina devam edilecektir.

Tespit-9 Universitemizin faaliyet sonuglarin1 ve degerlendirmelerini gosteren Idare
Faaliyet Raporunun Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanarak internet web
sayfasinda yayimlandig: tespit edilmistir. Yeterli olan mevcut durumun siirdiiriilebilirligi igin
asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngoriilmiistiir.

Ongoriilen Eylem: Universitemizin faaliyet sonuglarim1 ve  degerlendirmelerini
gosteren Idare Faaliyet Raporunun Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanarak
internet sitesinde yayimlanmasina devam edilecektir.

Tespit-10 Universitemizde kullanilan otomasyon programlarinda yer alan yatay ve
dikey raporlama agmin kapsami, ¢esitliligi ve kullanimi hususunda eksiklikler tespit
edilmistir. Mevcut durumun yeterli hale getirilmesi i¢in asagidaki eylemlerin uygulanmasi
Ongorilmiistiir.

Ongoriilen Eylemler: Universitemizde kullanilan otomasyon programlarinda yatay ve
dikey raporlama agi gelistirilmeye devam edilecektir.

Tespit-11 Universitemizde kullanilan evrak kayit ve dosyalama sisteminde EBYS
sistemi kullanim1 devam etmekte olup, mevcut durumun kolay erisebilir hale getirilmesi i¢in
asagidaki eylemlerin uygulanmasi 6ngoriilmiistiir.

Ongoriilen Eylem: Kayit ve dosyalama sisteminin tiim gelen ve giden evrak ile idare
ici haberlesmeyi kapsamasi icin Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi (EBYS)
gelistirilerek kullanilmaya devam edilecektir.

Tespit-12 Universitemizde elektronik arsive EBYS ile gecildigi, fiziki birim
arsivlerinde ise eksiklikler oldugu tespit edilmistir. Mevcut durumun yeterli hale getirilmesi
icin agagidaki eylemlerin uygulanmasi 6ngoriilmiistiir.

Ongoriilen Eylemler:
1) Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi (EBYS) personelce en verimli sekilde
kullanilacaktir.
2) Her birimin biinyesinde fiziki birim arsivleri diizenli ve uygun sekilde olusturulacaktir.

3) Mevzuat dogrultusunda kurum fiziki arsivi olusturulacaktir.

Tespit-13 Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmesi ve
duyurulmasi ile ilgili eksiklikler oldugu, buna gére yoneticilerin bildirilen hata usulsiizliik ve
yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeye iliskin yapilmasi gerekenler ile hata usulsiizliik ve
yolsuzluklart bildiren personele haksiz ve ayrimci muamele yapilmamasi i¢in nasil bir yontem
ve uygulama yapilmasina yonelik uygun prosediir belirlenmedigi gorilmiistiir.
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Mevcut durumun yeterli hale getirilmesi i¢in asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngoriilmiistiir.

Ongoriilen Eylem: Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarm, yazili ve elektronik ortamda,
kurum i¢i ve kurum disindan bildirimine iliskin prosediirler idarece belirlenerek internet
sitesinden yayimlanacaktir.

e izleme

Tespit-1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan i¢ kontrol sisteminin yillik
degerlendirilmesi sonucu hazirlanan I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu, i¢ Kontrol
izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan degerlendirilerek Rektdriin onayina sunulacaktir.

Ongoériilen Eylem: I¢ kontrol sisteminin siirekli izleme ve anketler vasitasiyla ozel
degerlendirme yontemleri kullanilarak izlenmesi birimler tarafindan gergeklestirilecektir.
Birim yoneticileri tarafindan yapilacak siirekli izleme yontemi ile anketler vasitasiyla elde
edilecek 6zel degerlendirmeler sonucunda; i¢ kontroliin eksik yonleri belirlenecek ve yillik i¢
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporuna alinmasi igin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
bildirilecektir.

Tespit-2 I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanirken birim yoneticilerinin
goriisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda
diizenlenen raporlar dikkate alinacaktir.

Universitemizde i¢ Kontrol Uyum Eylem Planina iliskin genel sartin saglanmasi igin
asagidaki eylemlerin uygulanmasi 6ngorilmistiir.

Ongoriilen Eylemler:

1) I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda, i¢ kontrol sisteminin iyilestirilmesi i¢in alinmasi
gereken onlemler belirlenecektir.

2) Degerlendirmeler sonucunda tamamlanamayan veya yeni belirlenen eylemler igin Eylem
Plani1 revize edilecektir.

I¢ denetim faaliyeti Ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara
uygun bir sekilde yiirtitiilecektir.

I¢ denetciler, i¢c denetim sonucunda Universitemiz tarafindan alinmasi gerekli goriilen
onlemleri igeren eylem plani hazirlayacak, uygulayacak ve izleyecektir.

111. DIGERBILGILER

Ic  kontrol sisteminin  degerlendirilmesinde  kullamimas: onerilen  bilgi
kaynaklarindan elde edilen verilere asagidaki boliimde yer verilmistir.

111.1. i¢ Denetim Sonuglar

Universitemiz I¢ Denetim birimince Genel Sekreterlige gonderilen 21/04/2015 tarih ve
18218 sayil1 denetim ve goriis yazisinda I¢ kontrol sistemine yonelik tespitlerle ilgili olarak
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca izlenmesi gereken yol ile ilgili olarak;
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a) I¢ Kontrol uyum eylem plan1 ile ilgili olarak planda var olan eksikliklerin
tamamlanabilecegi tarihler dikkate alinarak revize edilmesi.

b) Kamu i¢ kontrol standartlarna gore i¢ kontrol sistemini olusturmus tiniversitelerin
arastirtlmasi, bu konuda iyi uygulama 6rnegi olan bir tiniversiteye Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginca ¢alisma ziyareti diizenlenmesi,

c) Kamu i¢ kontrol standardi olarak belirlenen kontrol ortami Risk degerlendirme kontrol
faaliyetleri ve izlemeye ait 18 standart ve bu standartlara iliskin 79 adet genel sartla ilgili
birimler bazindaki eksikliklerin tamamlatilmasinin saglanmasi.

d)Ozellikle 6 nolu risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi standard: ile 7 nolu kontrol
stratejileri ve yontemleri standardiyla ilgili olarak oncelikle strateji gelistirme daire
bagkanligimin kendi hedef ve faaliyetlerindeki risklerini belirlemesi degerlendirmesi ve
belirleyip degerlendirdigi bu risklerle ilgili kontrol stratejisi ve yontemleri belirlemesi bu
anlamda diger birimlere rehberlik yapmasi 6nerilmistir.

111.2.D1s Denetim Sonugclar:

2014 y1l1 Sayistay Denetim Raporu ile Dis Denetim Genel Degerlendirme raporunda Ig
kontrolle ilgili bulguda; Kurumda, i¢ kontrol sistemin kurulmasi, uygulanmasi izlenmesi ve
gelistirilmesi yoniinde, yirirliikteki i¢ kontrol mevzuati gereklerinin tam olarak yerine
getirilmedigi tespit edilmistir.

Kurumda I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani hazirlanmis ancak 2014 yili sonu
itibariyle eylem plan1 dogrultusunda yapilmasi gereken calismalar tamamlanmamustir.
Ozellikle, risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi, buna iliskin kontrol stratejileri ve
yontemleri, bilgi sistemleri kontrollerinin gelistirilmesi igin tim birimler bazinda yapilacak
calismalarin heniiz bir asama kaydetmedigi is akis semalar1 ile goérev tamimlarinin Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 disindaki birimlerde tamamlanmadigi goriilmiistiir.

Kurum i¢ kontrol sistemi istenen seviyeye ulasamadigindan 5018 sayili yasanin “i¢
kontroliin amaci1” baslikli 56’1inc1 maddesinde belirtilen amaglar yerine getirilememektedir.

Etkin bir i¢ kontroliin kurulmasi ve siirdiiriilmesinden iist ydnetici sorumludur. Ig
denetgilerin ¢aligma usul ve esaslari hakkindaki yonetmelige gore, ist yonetici mali yonetim
ve kontrol siireglerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda o6nerilerde bulunmakla
gorevli i¢ denetgilerden, i¢ kontrol ilkelerine ve i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina yonelik
goriis alabilmektedir. Seklinde rapor hazirlamstir.

111.3.Diger Bilgi Kaynaklari
I11.3.1.0n Mali Kontrole iliskin Veriler

5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’un 15 inci maddesine,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 58 ve 60 inci maddelerine ve
31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren g
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar’a dayanilarak hazirlanan Gaziosmanpasa
Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesine gore yapilan;
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1- “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere Iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonerge” geregince, 37 adet taahhiit evraki ve sézlesme tasarisi lizerinde 6n mali
kontrol yapilarak, harcama birimlerinden uygulamadaki eksiklikleri tespit edilenler mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde goriis yazisi ile bilgilendirilmistir.

2- “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere Iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonerge "nin 16’inc1 maddesi geregince 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun
152’inci maddesine dayanarak yiiriirliige konulan Bakanlar Kurulu Kararinca 2014 yili Zam
ve Tazminat Odemesi yapilacak Personelin I-1I-111 say1l1 yiik cetvelleri 6n mali kontrole tabi
tutulmustur.

3 “J¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere Iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonerge "nin 17°nci maddesi geregince, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun
4/B maddesi ile 4/C maddesine gore sozlesmeli personel olarak ¢alisan 14 personelin 2014
yil1 hizmet s6zlesmeleri 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

4- 261 adet hak edis 6demesine ait ddeme emri belgesi ve ekleri tizerinde 6n kontrol islemi
yapilmistir. Bunlardan mali mevzuat hiikiimlerine gore eksik ya da hatali oldugu tespit
edilenler diizeltilmek tizere ilgili harcama birimine iade edilmistir.

111.3.2.Kisi ve/veya idarelerin Talep ve Sikayetleri

Universitemiz Harcama birimlerinden iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin Idari
personele ddenecek Il. Ogretim mesai iicretlerinin ddenmesi ne iliskin talebine yonelik goriis
yazisi. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin Icap nobet iicretlerinin 6denmesiyle ilgili
talebine iliskin goriis yazisi ile Niksar Meslek Yiiksekokulu yolluk konusu 6demelerine
iliskin, yazili taleplerine Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi yazili goriis bildirmistir.

I11.3.3.Diger Bilgiler

Gaziosmanpasa Universitesi On Mali Kontrol Islemler Yonergesinin 20 maddesine
istinaden 2014 yil1 igerisinde taahhiide girisilen ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 6n
mali kontrole tabi tutularak eksiklikleri tespit edilen mali islemler listesi ve bunlara iliskin
gorls yazilar1 Rektorliik Makamina sunulmustur.
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IV.IC KONTROL SISTEMININ GELIiSIMi

5018 sayili Kanunun 60 mc1 maddesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslarma iliskin Yonetmelik cercevesinde; Strateji Gelistirme Birimleri idarenin i¢
kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini yiirtitmekten sorumlu kilinmis oldugundan,
sorumlulugun gereklerini yerine getirmek ve Universitemizin i¢ kontrol sisteminin, kamu ig
kontrol standartlarina uyumun saglanmasi amaciyla, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda
calismalar 09 / 09 / 2013 tarihinde Izleme ve Yénlendirme Kurulunun yeniden
olusturulmasiyla devam etmistir. Kurul tyeleri ile ilgili gorev degisikli veya
gorevden ayrilma nedenleri ile 06/02/2015 tarihinde izleme ve Y&nlendirme

Kurulu asagida gosterilen sekilde olusturulmus ve ¢alismalarini stirdiirmistiir.

S.N | Adi Soyadi Unvam Calistig1 Birim/Gorevi Gorevi
1 Prof.Dr. Miicahit EGRI Rektor Yardimeist Baskan
2 | Prof. Dr. Hanifi VURAL Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani Uye
3 | Prof. Dr. Ali KASAP Ziraat Fakiiltesi Dekani Uye
4 | Prof. Dr. Ali ACIKEL Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii Uye
5 | Prof. Dr. Fikret ERDEMIR Tip Fakiiltesi Dekan Yrd. Uye
6 | Prof. Dr. Semsettin SAHIN | Saglik Arastirma ve Uyg. Mer. Miidiirii Uye
7 | Prof. Dr. Sefa TARHAN Miih. Dog. Bil. Fak. Dekani Uye
8 | Prof. Dr. Mehmet Ali SAKIN | Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii Uye
9 | Prof. Dr. Engin 0ZGOZ Niksar Tek. Bil. Meslek Yiiksekok. Miid. Uye

10 | Dog. Dr. Nail YILDIRIM Egitim Fakiiltesi Dek. Yrd. Uye

11 | Dog. Dr. Muhitin DEMIRAY | Iktisadi ve Idari Bilimler Fak. Dekan Y'rd. Uye

12 | Yrd. Dog. Dr. Sahin SOZEN | Tokat Teknik Bil.Meslek Yiikok. Miidiirii | Uye

13 | Yrd. Dog. Dr. Bahattin Genel Sekreter V. Uye
OZTOPRAK
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Resmi Gazetenin 31/12/2005 tarih ve 26040 (3.Miikerrer) sayisinda yayinlanarak
yiiriirliige giren i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin usul ve Esaslar ile Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi dogrultusunda Universitemiz I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu olusturulmustur. izleme ve Yénlendirme Kurulu Baskanliginda ve harcama
birimlerimizin yoneticilerinin katilimiyla diizenlemistir. Yapilan toplantilarda I¢ Kontrol
Standartlart Uyum Eylem Plan1 Taslagi, her bilesen ve igerdigi standartlar iizerinde yapilan

degerlendirmeler sonucu son halini almustir.

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani 24.01.2014 tarih ve 87 sayili
yaz1 ile Rektorliik Makaminin (Ust Yénetici) Onayma sunulmustur. Ust Yonetici Onay1 alan

I¢ Kontrol Standartlar Uyum Eylem Plan1 revize edilerek uygulamaya konmustur.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 onaylandiktan sonra
yazi Tim Birimlerimize, Planda ongoriilen eylemlerin belirtilen tamamlanma tarihine
(31.12.2014) kadar yerine getirilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanligi internet

web sayfasinda duyurulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan eylem plani ¢ercevesinde i¢ kontrol
stiregleri ile ilgili i¢ kontrol sistemi ve isleyisin tiim personel tarafindan sahiplenmesi,
anlasilmasi ve desteklenmesini saglamak amaciyla bilgilendirme faaliyetleri yiritilmistiir.
13/01/2014 tarih ve 32 sayili yaz1 ile harcama birimlerinden iiniversitemiz Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum ve Eylem planlarindan tamamlanmasi 6ngoriilen eylem ve eylemlerin
son durumlarinin harcama birimlerince agiklama ve ekleri ile Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligina génderilmesi istenmistir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda 6ngoriilen
eylemlerin sorumlu birim veya g¢alisma grubu iiyeleri tarafindan eylem planinda 6ngoriilen

tamamlanma tarihine (31.12.2014) kadar yerine getirilmesi dngoriilmiistiir.

Universitemiz harcama birimleri ile i¢ kontrol calismalar1 gergevesinde her harcama
birimi biinyesinde I¢ Kontrol Standartlar1 Calisma Grubu olusturulmasi amaglanmis olup, her
harcama birimi igerisinde i¢ kontrol ¢alismalarinin saglikli ve zamaninda yiiriitilmesi ve

koordinasyonun saglanmasi planlanmustir.
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Uluslararas1 diizeyde kabul goren i¢ kontrol, kurumun hedeflerine ulasmasi igin makul
giivence saglamak iizere tasarlanmis olan bir sistemdir. Ic Kontrol yonetsel sorumluluga ve
hesap verebilirlige dayali mali yonetim ve kontrol (MYK) sistemi sunmaktadir. i¢ Kontrol bu
yOniiyle siire¢ kontrolii saglar ve devamlilik tizerine kuruludur. Baska bir deyisle bitirilip sona

eren degil devamlilik igerisinde kendini siirekli tireten bir yapiy1 isaret etmektedir.

I¢ Kontrol ¢alismalar1 gercevesinde Universitemizde uyum eylem plan1 ve sistemin
yerlestirilmesinde karsilasilan sorunlarin goriisiilmesi amaciyla Universitemiz Rektorii Prof.
Dr. Mustafa SAHIN, Rektor Yardimeilart Prof. Dr. Miicahit EGRI, Prof. Dr. Kenan KARA,
Prof. Dr. Ali KASAP, Genel Sekreter Yrd. Sevda KAVAK, Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Ertugrul EGRI, Ogrenci Isleri Daire Baskan1 Ayhan KAYA, Bilgi Islem Daire Baskan V. M.
Fatih ADIGUZEL, i¢ Kontrol Ve On Mali Kontrol Sube Miidiirii Ali IRSI, EBYS Ofisi Sube
Miidiirii Ahmet OZDEMIR’in katilimlari ile i¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Raporu’nun

goriisiilmesi i¢in Rektorliik Senato Odasinda toplanti diizenlenmistir.

Ic Kontrol calismalart cercevesinde, Universitemiz birimlerinin risk analizlerinin
yapilabilmesi, birim risklerinin tespit edilebilmesi, tedbirlerin alinmasi ve olas1 durumlarda
sorumlularin belirlenebilmesi amaciyla Risk Yonetim Yonergesi Universitemiz Senatosunca
Kabul edildikten sonra bu dogrultuda eksikliklerin giderilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi

i¢in ¢calismalar baslatilacaktir.

Risk Yonetim Yonergesinin bu siiregle birlikte birimlerimiz kendi risklerini ve bunlara
verecekleri cevaplari katilimci sekilde ortaya koyabilecek ve nihayet bir biitiin olarak
Universitemiz Risk haritas1 belirlenmis ve bu risklerle miicadelede izlenecek yollar tespit

edilmis olacaktir.

Risk Yonetimi Yonergesi yiiriirliige girdikten sonra Idare Risk Koordinatdriimiiz
belirlenerek tniversitemiz birimlerinde uygulama birligi saglanmasi amaciyla c¢aligmalar

yapilacaktir.

Siire¢ igerisinde atama ve gorevlendirmelerdeki degisimler gbéz Oniine alinarak
Universitemiz I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plan1 Calisma Grubunun katilimer bir

bakis agisiyla yeniden olusturulmasi saglanacaktir .
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Universitemiz i¢c kontrol standartlar1 ¢alismalar1 kapsaminda yiiriitiillen is ve
islemlerde uyum ve esgiidiimiin saglanmasi amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nca
hazirlanan I¢ Kontrol sistemi uygulama 6rnegi ile Harcama Birimlerince uygulanmak iizere
Siire¢ Akis Semasina son hali verildikten sonra is ve islemlerin mevzuata uygun ve anlasilir
bir biitiin olarak bir araya getirilerek uygulamada birlik ve biitiinliik olusturmak amaciyla

hazirlanan Stire¢ Akis Semas1 Tiim Harcama Birimlerimize duyurulacaktir.

I¢c Kontrol Sisteminin esas olarak yapilan is ve islemlere ek bir biirokratik yap1 ve
stirecleri arttirmaktan ziyade zaten yiiriitiilmekte olan is ve islemlere uyum, standartlasma ve
kontrol imkani sagladigini1 belirtmek gerekmektedir. Nitekim “Siire¢ Akis Semas1” 6rneginde
oldugu gibi siire¢ icerisinde Ttum Birimler tarafindan yiiriitiilen is ve islemlere/ hizmetlere

iliskin uyum ve standartlasma saglamak miimkiin olacaktir.

Universitemiz akademik ve idari birim temsilcilerinin katilimi ile birimler arasi
iletisim, ihtiyaglarin karsilanmasi, mesai saatlerine riayet, sikayet, bagvuru ve onerilerle ilgili
diizenlemeler, merkezi arsiv ¢alismalar1 gibi konularda isbirligi ve esgiidiimiin saglanmasi

amactyla toplant1 yapilmasi planlanmaktadir.

Universitemizde yiiriitiilen I¢ Kontrol Standartlar1 ¢aligmalar1 kapsaminda sistemin
tanitilmasi, Dbilinirliginin  saglanmast ve sahiplenilmesi amaciyla hizmet igi egitim
programlarina dahil edilerek Personel Daire Baskanligi ile isbirligi yapilmasi
ongoriilmektedir. Bu ¢er¢evede egitim/seminer programinin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun yaptigi ayrim gergevesinde "Harcama yetkilileri", "Gergeklestirme
gorevlileri" ve diger personelleri kapsayacak sekilde organize edilmesi ve gerekli ¢calismalarin
yapilmas1 amaciyla Persone Daire Baskanligimizin ilgili birimiyle koordinasyon

saglanacaktir.

Maliye Bakanlig1 tarafindan yaymlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar/ Calismalar
kapsaminda Universitemizde is, islem ve faaliyetlerle ilgili uygulamada birligi esas alan akis
semasi Ve yonergelere 6zel bir alan agilmistir. Harcama Birimlerimize goénderilen Uyum
Eylem Planinda insan kaynaklari, mali islemler, bilisim/ internet kullanimi, biitce ve
performans programi islemleri, taginir-tasinmazlar ve hizmet igi egitim gibi konularda
standartlagsma ve uygulama birligi saglanmasi yoniinde ilgili birimlerimizle koordinasyon
olusturulmustur. Anilan yonerge ve siire¢ akis semalart tamamlandiktan sonra harcama

birimlerimizle paylasilmaya devam edilecektir..
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Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi biinyesinde kurulan I¢ Kontrol
ve On Mali Kontrol Birimi koordinasyonunda i¢c kontrol calismalarmin izleme ve
degerlendirme amaciyla “i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu” birimlerin kendi durumlariyla ilgili

tespitlerin yapilabilmesi amaciyla gonderilmistir (07/01/2015-780).

Universitemizde I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla tasarlanan “i¢
Kontrol Sistemi Soru Formu” (harcama) birimlerimizin sisteme sahip ¢ikma, uyum ve
katilimlartyla ilgili bir objektif analiz ve izleme imkan1i sunmaktadir. Soru formu
birimlerimizin i¢ kontrol siire¢leri dogrultusunda durumlariyla ilgili bir durum raporu
¢ikarilmasinda da yardimcidir ve izleme ve degerlendirme yapilabilmesini saglamaktadir. Bu
sayede i¢ kontrol sisteminin degisen kosullar, kaynaklar ve riskler baglaminda hedeflere
ulasmay1 ve bu hedeflere ulasmay1r ne derece kolaylastirdigini belirlemek de miimkiin
olacaktir. Soru formunu cevaplandiranlarin sorulara verecekleri gergekei yanitlar biiyiik 6nem
tasimakta olup i¢ kontrol sisteminin idaredeki gelismislik diizeyini belirlemek amaciyla
kullanilacaktir. Birim yoneticileri kendi birimlerinde i¢ kontrol sisteminin isleyisini ayrintili

olarak degerlendirerek bu soru formunun doldurulmasindan sorumludurlar.
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V. SONUC VE ONERILER

Dis denetim ve i¢ denetim raporlari, soru formlar1 ve diger bilgi kaynaklar kullanilarak
yapilan degerlendirme sonucunda idarenin i¢ kontrol sistemindeki giiglii yonlerine ve
iyilestirmeye acik alanlarina ve bu alanlarin gii¢clendirilmesi igin atilmasi gereken adimlara bu

boliimde yer verilmistir.

V.1. Giiglii Yonler
1. Universitemizin nitelikli 6gretim eleman1 kadrosuna sahip olmasi
2. Ogrenci-dgretim elemant iletisiminin iyi olmasi
3. Yurtdisi tecriibesi olan 6gretim elemanlarinin bulunmasi
4. Lisansiistii egitimde ¢ok sayida programlarin varligi
5. Donanimli laboratuvar altyapisinin olmasi
6. Universite-Sanayi-Sehir isbirliginin gelisiyor olmasi
7. Diger paydaglarla isbirligi
8. Proje kiiltiiriiniin gelismis olmas1 sebebiyle TUBITAK ve AB basta olmak iizere proje
destegi saglanmasi
9. Paydas talepleri ve istihdama uygun boéliim ve programlarin agilmasi
10. Nitelikli ve deneyimli Idari personele sahip olmasi
11. Elektronik belge yonetim sisteminin kullanilmasi
12. Ogrenci kayit otomasyon sisteminin Kullanilmas1
13. Yemek hizmetlerinde elektronik kart okuyucu sisteminin kullanilmas1
14 Kampiis altyapisinin biiyiik oranda tamamlanmis olmasi
15. Kiitiiphane veri giris ve erigim sisteminin kullanilmasi
16. I¢ kontrol sistemi eylem planmmn uygulamaya konulmus olmas1

17. Sehir merkezi ile kampiis alaninin yakin olmasi nedeniyle ulasimin kolay ve kisa siirede
saglanmast
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V.2. Iyilestirmeye Acik Alanlar
1. Universitemizin merkezi biitce disindaki 6z gelirlerinin yeterli olmamasi
2. Ogretim elemanlarmin ders yiiklerinin fazlalig
3. Universitenin gelismesine paralel olarak insan kaynaklarinda yeterli artisin olmamasi
4. Egitim-0gretim alaninda fiziki altyapinin tamamlanma siirecinin devam ediyor olmast
5. Endiistri ve is diinyasi ile olan iliskilerin gelistirilmesi i¢in ¢alismalarin devam etmesi

6. Bilgi Islem Daire Baskanliginca yapilmasi planlanan Universitemiz Yonetim Bilgi
sisteminin heniiz tamamlanmamasi

7. Universitemiz Kurum Risk Yonetimi Y &nerge Taslag1 belgesinin hazirlanmis olmasi

8.Etik kurallarin belirlenerek personele duyurulmasi ve etik kiiltiiriiniin tiim personellerimizce
benimsenmesi

9. Universitemiz Risk Ydnetimi Yonergesi ile risk ve kontrol faaliyetlerine iliskin izlenecek
yol ve yontemlerin heniiz standart hale getirilememesi

V.3. Eylem i¢in Oneriler

Tiim birimlerde birim yoneticileri ve yardimcilari tarafindan Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 hakkinda tamitim ve bilgilendirme amach toplantilar yapilarak Universitemiz
stratejik plan ve hedefine yonelik olusabilecek engeller i¢in Alinabilecek 6nlemler ile dogacak
risklere karsi kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilacak islemler belirlenerek rapor haline
getirilip st yonetimin goriisiine istinaden ilgili birimlere duyurulacaktir. Bununla birlikte
zaman zaman faaliyetlerin gergeklesmesi kontrol edilecektir.

41



