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|. GIRIS

| Kamu yo6netiminde i¢ kontrol, 5018 sayili
Kanunun besinci kisminda diizenlemis olup, i¢
kontrol sistemi baslig altinda i¢ kontrolun tanimu,
iI¢ kontrollin amaci, i¢ kontrolun yapisi ve isleyisi,
mali hizmetler birimi, muhasebe hizmetleri ve
muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢
denetim, i¢ denetcilerin go6revleri, i¢c denetginin
nitelikleri ve atanmasi, i¢ Denetim Koordinasyon
Kurulu ve i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu’nun
gorevleri alt basgliklar1 altinda i¢ kontrol sistemine
iliskin hukdmler yer almistir.

5018 sayih  Kanunda, kamu mali
yonetiminin bir unsuru olarak i¢ kontrolin kamu
idarelerini, mali islem ve faaliyetlerine iligkin tim
gelir, gider, varlik ve yikimliliklerinin, amacinin
ve mevzuatina uygun bir sekilde gerceklestirilmesi
icin uygulanan mali yonetim, harcama Oncesi kontrol sireclerine iliskin standartlar ve
yontemler Maliye Bakanligi’'nca (Butce ve Mali Kontrol Genel Mdudurligt), ic denetime
iliskin standartlar ve yontemleri ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenecegi,
gelistirilecegi ve uyumlastirilacagi; ayrica bu birimlerin sistemlerin koordinasyonunu
saglayacagi ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verecegi belirtilmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi'nde; s6z konusu standartlarm, idarelerin, i
kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate
almalari gereken temel yonetim kurallarin1 gosterdigi ve tum kamu idarelerinde tutarl,
kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasimin amaclandig:; bu
standartlarin uluslararas1 standartlar ve iyi uygulama 6rnekleri gergevesinde, i¢ kontrolin;
kontrol ortami, risk degerlendirilmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme
bilesenleri esas alinarak tum kamu idarelerince uygulanabilir dizeyde olmasini saglamak
Uzere dizenlemistir. Bu ¢alismalar ust yoneticinin liderligi ve gozetiminde, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligimin koordinatorltigiinde, harcama birimlerinin katilim: ve i¢ denetim
biriminin destegi ile yurutilmektedir.

Universitemizde yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sistemi olusturulabilmesi icin mali yetki
ve sorumluluklarin yetismis personel tarafindan yiirtitiillmesi hedeflenmis olup, belirlenmis
standartlara uyulmasimin saglanmasi, mevzuata aykir: faaliyetlerin énlenmesi ve kapsamli bir
yonetim anlayisiyla uygun calisma ortaminin, seffafligin ve katilimeiligin saglaniyor olmasi,
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani dogrultusunda hazirlanan tiniversitemiz “i¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporu” kamuoyunun bilgisine sunulmus olup, ¢alismalar araliksiz
devam edecektir.

Prof. Dr. Mustafa SAHIN
Rektor



A. Misyon ve Vizyon

MiSYONU

Evrensel degerlere sahip, insana, topluma ve
dogaya saygiuli, donamiml, Ulkenin sosyo kulthrel ve
ekonomik gelisimine katki saglayacak Dbireyler
yetistirmek, ulusal ve uluslararas: sorunlara ¢ozimler
uretmek, Universitenin birikimlerini insanligin hizmetine
sunmak.

ViZYONU

Egitim, arasurma ve uygulamada Ulkemizde 6nde
gelen ve uluslararas: dizeyde taminan bir Universite
olmak.



B.Organizasyon Yapisi
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Gaziosmanpasa Universitesi, 28.03.1983 tarih ve 2809 sayili Yiiksek Ogretim
Kurumlart Tegkilat Kanunu’na 03.07.1992- 3837 sayili Kanunu’nun 25. maddesi ile
eklenen Ek 24 (incu madde ile 1992 yilinda kurulmus olup, tlzel kisiligi haiz 6zel bitgeli
bir kamu kurumudur. Universitenin 2015 yili itibariyle 10 Fakiiltesi, 4 Enstitist, 7
Yiksekokulu, Devlet Konservatuvari, 15 Meslek Yuksekokulu, 6 Rektorlige bagl birim ve
bolim ile 13 Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

I1. iC KONTROL SISTEMI SORU FORMU SONUCLARI
11.1. Kontrol Ortam

Kontrol ortami bir idarede calisanlarin i¢ kontrol bilincinin olusmasini saglayacak
i¢ kontrolun diger bilesenleri icin temel olusturmaktadir. Misyonun belirlenmesine, kurum
personeline duyurulmasina ve bunlarla uyumlu bir organizasyon yapisinin olusturulmasini
ve gelistirilmesini tanimlamak amaciyla kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami (izerinde
etkili temel unsurlar kisisel ve mesleki durstliik, yonetim ve personelin etik degerleri. ic
kontrole yonelik destekleyici tutum, insan kaynaklari yonetimi icin yazili kurallar ve
uygulamalar kurumsal vyapi, yonetim felsefesi ve is yapma bicimi olarak da
tanimlanmaktadir. Kontrol ortami genel olarak kurumun i¢ kontrol bilinci degerleri is
gbrme bicimi ve proseddrlerini ¢alisanlarin yoneticiler ile iliskileri gibi hususlar iceren
kurum kilturni ifade etmektedir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere génderilen
soru formu analizleri asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Genel Sekreterlik 35 73 Oldugunun  gostergesi.ic kontrol mekanizmalarinin

uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

I kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
Hukuk Miisavirlisi 29 46 oldugunun gostergesi. I¢ Kkontrol sistemine iligkin
uku usa 8 farkindalik ve anlayisim  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulanmasi1  icin  calismalara
baslandig: anlasiimaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Bilgi i$|em Daire 42 88 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Baskanhs uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
agkanhgi biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uygun olacaktir.




I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

idari ve Mali isler 47 98 gl_dugqnun gostergesi. Ic kontrol mekanizmalarinin en
Daire Baskanh iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Kituphane ve oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Doki 39 81 uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanimn
0_ umantasyop biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
Daire Bagskanhg degerlendirilmesi uygun olacaktr.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
(")grenci isleri Daire 37 77 oldugunun gOstergesi..v_Iq kontrol mekanizmalarinin
Baskanhs uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanm
askanhgi biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktr.
Personel Daire I kontrol sisteminin  geligiminin  orta  seviyede
Baskanhg 32 67 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinn
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Saghk Kltur ve Spor 42 88 oldugunun gdstergesi_.wiq kontrol mekanizmalarinin
Daire Baskanhs uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanimn
aire bagkanhg biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Strateji Gelistirme i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en ylksek seviyede
Daire Baskanhg 48 100 oldugunun gt‘)sterges[. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.
Yapu Isleri ve Teknik I¢ kcjntrol sisteminin- gelisiminin en yiiksek seviyede
Daire Baskanlg1 44 92 pl_ciugqnun gosterges[. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig anlagiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Bilimsel Arastirma oldugfunun gbsterlgesi..v_lg Ikolntroll( mekanizmlalannm
Proieleri Komisvon uygulamasin yer estlgl.ar) asilma tadir. Uygu amanin
B Jk & y 42 90 biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
agkanhgi degerlendirilmesi uygun olacakir.
Saghk Arastirma ve Ic k?ntrol si_steminiq gelisiminin en yU_ksek seviyede
Uygulama Merkezi 4 9B | isekide youiandisanfamakadr
Mudiirliigii ’
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Egitim Bilimleri 37 77 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Enstiti Mudirlisii uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanimn
nstitu Muduriugu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiksek seviyede
Fen Bilimleri oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
- v g ges s ee uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
Enstitu Mudirligii 42 88 biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
SagthiIimIeri 33 69 oldugunun gbstergesj. I¢ kontrol. rn.ekani_zmalanr!lvq
Enstitii Miidiirliigii uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
nsutu udurfugu anlasiimaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Sosyal Bilimler 5 | o4 | plaumn gotroes I o) melaninn
o o yas pes s S 181 S1 adir.
Enstitl Miidiirligii
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Dis Hekimligi 30 63 oldugunun gbstergesiv. Ic kontrolv mgkani_zmalarlr?{q
Fakiiltesi uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
axu anlagiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Egitim Fakiltesi 26 54 oldugunun gostergesi. I¢ control  mekanizmalarinin

uygulanmaya basladigi, ancak  gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.




Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Fen Edebiyat 42 88 oldugunun gt‘)stergesi..v_iq kontrol mekanizmalarinin

Fakiiltesi uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanimn
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Giizel Sanatlar 42 88 oldugunun gbstergesi_.wic kontrol mekanizmalarinin
Fakiiltesi uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanimn

akultesl biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin disiik seviyede
iktisadi ve idari 24 50 oldugunun gostergesi. i¢c kontrol slistem_ine iligkin
Bilimler Fakiiltesi farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol

thmier Fakultesi mekanizmalarinin ~ uygulanmas:t  ig¢in  ¢aligmalara
baslandig1 anlagilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
ilahiyat Fakiiltesi 45 94 gl_(iugqnun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinm en

iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Mihendislik ve Doga 48 100 gl_dugu_nun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinm en
Bilimleri Fakiiltesi iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Tip Fakiiltesi 47 98 pl_dugu_nun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en

iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin dusiik seviyede

oldugunun gostergesi. I¢c kontrol sistemine iligkin

Ziraat Fakiiltesi 20 42 farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢c kontrol

u mekanizmalarinin ~ uygulanmast  igin  galigmalara
baslandig1 anlagilmaktadir. Ancak caligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yliksek seviyede

Sigiiai oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Beden Egitimi ve uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulaman

.. 1 stig $1 adir. n

Spor Y ksekokulu 40 83 biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin  ylksek seviyede
Erbaa Sashk 41 86 oldugunun gostergesi. Ig kontrol mekanizmalarinin
Yiiksek kg | uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin

uksekokulu biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
a yap 2
degerlendirilmesi uygun olacaktr.

Niksar Uygulamal Birim kurulus asamasinda oldugundan, i¢ kontrol

Y9 ‘ nasintid - OF ks :

Bilimler Y Uksekokulu 0 0 sistem degerlendirmesi ile ilgili veriler
ve bilgiler bulunmamaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

S oldugunun géstergesi. Ic kontrol mekanizmalarinin

Tokat Saghk 41 86 .

Yiiksekokulu uygulamasmm yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Turhal Uygulamal Ic Ifontrol ”sistemipin gelisiminin orta seviyede

Teknoloji ve Tsletmecilik 34 71 oldugunun gosterges[. I¢ kontrol ' mgkanlz_malarln_l}

.. uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

Y tiksekokulu anlagiimaktadr. ? ? ¢
I¢  kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Yabanci Diller 25 52 oldugunun géstergesi: i¢ kontrol ' mgkani_zmalanr_np

Yiiksekokulu uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Zile Dingeﬂer oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Turizmisletmecilik ve 43 90 uygulamasmm yerlgstigi _ar_llz_isllmaktadlr. Uyg_ulama}m_n
Otelcilik Y iksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Devlet Konservatuvari I¢  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede

Midurlugii 36 75 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagiimaktadir.




Almus Meslek Ic kgntrol silgteminir! gelisiminin en yu_ksek seviyede
Yiiksekokulu 48 100 QIQqunun gosterges[. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiksek seviyede
Artova Meslek Ly lamasin yeriosici alegimlcadi. Oyguiamamn
Y lksekokulu 41 85 biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktr.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Erbaa Meslek 41 86 oldugunun gt‘)stergesi_.“iq kontrol mekanizmalarinin
Yiiksekokul uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanmn
uksekokulu biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yuksek seviyede
Erbaa Saglik Hizmetleri 41 86 oldugunun gosterges!.v_lq kontrol mekanizmalarinin
yiiksekokul uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanm
uksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktr.
Niksar Sosyal Ic kczntrol si_;teminir! gelisiminin en yu_ksek seviyede
Bilimler Yiiksekokulu 46 96 pl_ciugqnun gosterges[. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig anlagiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Niksar Teknik 43 90 oldugunun gdstergesi_.wiq kontrol mekanizmalarinin
Bilimler Yiiksekokul uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanimn
thmier Y uksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktr.
Ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Pazar Meslek 36 75 oldugunun gostergeSJ. I¢ kontrol. m.ekanl_zmalarlmur}
Y iiksekokul uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
uksekokulu anlasiimaktadir.
Resadiye Meslek I¢ kcjntrol si_gteminir} gelisiminin en yu.ksek seviyede
Yiiksekokulu 44 92 pl_ciugqnun gosterges[. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.
Tokat Saghk Birim kurulug asamasmc_ia ol_dugund_an,__ig kont_rol
Hizmetleri Meslek 0 0 5|ste_m_ degerlendirmesi ile ilgili veriler
Y iiksekokulu ve bilgiler bulunmamaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yuksek seviyede
Tokat Sosyal Bilimler 39 82 oldugunun gosterges!.v_Ic; kontrol mekanizmalarinin
lek Y tiksekokul uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanimn
Meslek Yuksekokulu biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yliksek seviyede
Tokat Teknik Bilimler 39 82 oldugunun gosterges!.v_lq kontrol mekanizmalarinin
Meslek Yiiksekokul uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
esle uksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Turhal Meslek Ic  kontrol sisteminin _ gelisiminin  orta  seviyede
Yiiksekokulu 34 71 oldugunun gbstergesiv. I¢ kontrol. m.ekani_zmalanr!lvq
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
Turhal Saghk i¢ Ifontrol ”sistemi_nin. gelisiminin orta seviyede
Hizmetleri Meslek 34 71 oldugunun gosterges[. I¢ Kkontrol . mgkanlz_malann_lvr}
Y iksekokul uygulanmaya bagsladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
uksekokuiu anlagilmaktadir.
Zile Meslek I¢ k(3ntr0| si§teminiq gelisiminin en yiksek seviyede
Yiiksekokulu 44 92 oldugunun gosterges[. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.
Surekli Egitim I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
Arastirmave Uygulama 48 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en

Merkezi

iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.




Tarnmsal Uygulama ve

I¢  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

ve Arastirma Merkez
Miidiirligii

Arastirma Merkezi 34 71 , e

Mudiirliigii uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
udurlugu anlasiimaktadir.

Bilimsel ve  Teknolojik I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yuksek seviyede

Arastirmalar Uygulama 48 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en

iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

11.2. Risk Degerlendirme

Risk degerlendirme, idarenin amag, hedef ve faaliyetlerinin olumsuz gergeklesmesini
engelleyecek risklerin tanimlanmasi1 analiz edilmesi risklere iligskin gerekli onlemlerin

belirlenmesi siirecidir.

Bu bolimde idare risk algist ve riskle basa cikabilme kapasitesini 6lgmeyi

hedeflemektedir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere gonderilen soru
formu analizi asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Genel Sekreterlik 19 60 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagiimaktadir
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Hukuk Miisavirligi 21 66 oldugunun gostergesi. ¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yuksek seviyede
Bilgi islem Daire 26 81 oldugunun gostergesi. I¢ control mekanizmalarinin
o uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.Uygulamanin
Baskanhg biraz daha gelistirilmesi iin neler  yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktr.
idari ve Mali isler i¢ kontrol sisteminin_ge}isiminin en yUksgk seviyede
Daire Baskanhs: 30 94 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
§ g en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
Kutuphane ve i¢ kontrol sisteminin_ge}isiminin en yUkse:k seviyede
Dokiimantasyon Daire 31 97 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Baskanhg

en iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.




Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

(")grenci isleri Daire 24 75 oldugunun gt‘)sterges!. I¢ kontro! mgkam;malanr_l{q
Baskans uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
askanhgi anlasilmaktadir
Ic kontrol sisteminin _gelisiminin  orta seviyede
Personel Daire 24 75 oldugunun gosterges!. I¢ kontro! mgkam;malanr_l{g
Baskanhs uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi
agkanig anlasiimaktadir
Saghk Kdltiir ve Spor Ic kqntrol sislt.eminin_ge.lisiminin en y[]kse_k seviyede
Daire Baskanhg 29 91 old_Ugunup gostergesi. }g: kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagiimaktadir.
Strateji Gelistirme Ic kqntrol sis.t_eminin_ge.lisiminin en y[]ksgk seviyede
Daire Baskanhg 31 97 old_ugunup gostergesi. }(; kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagiimaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Yapt isleri ve Teknik 28 88 oldugunun gosterges!."lg kontrol mekanizmalarinin
. - uygulamasininyerlestigianlagilmaktadir. Uygulamanin
Daire Bagkanhg biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Bilimsel Arastirma I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Projeleri Komisyon 29 91 old_ugunu_n gostergesi. }g kontrol mekanizmalarinin
Baskanhgl en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
Saghk Arastirma ve Ic kovntrol sistgminin gelisiminin en ylksek seviyede
Uygulama Merkezi 29 91 oId_ugunu_n gostergesi. Ig kontrol mekanizmalarinin
Ml','ldiirliigii en iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol sistemine iliskin
ens .. . farkindalik ve anlayismm bulundugu, i¢ kontrol
Eglt'_m.B”'__ml_?”__w 16 50 mekanizmalarinin  uygulanmas: icin  galismalara
Enstiti Madurlugi baglandigi  anlagilmaktadir.  Ancak  calismalari
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yuksek seviyede
Fen Bilimleri 27 85 oldugunun gostergesp}g kontrol mekanizmalarinin
o e e T uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.Uygulamanin
Enstiti Miidiirligii biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin orta seviyede
Saghk Bilimleri 18 56 oldugunun gosterges[. I¢ kontrol. mgkanlgmalarml}
Enstitii Mudirlisii uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
ns gu anlasiimaktadir
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Sosyal Bilimler 21 66 oldugunun gosterges[. I¢ kontrol. mgkanlgmalarln_lf
Enstitil Miidiirliigii uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
nstitu Mudurlugu anlasiimaktadir
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin orta seviyede
Dis Hekimligi Fakiiltesi 20 63 oldugunun gosterges[. I¢ kontrol. rpgkanlgmalarm_lvr}
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi.Biraz farkindalikk olmakla
ess .. . birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede
Egitim Fakdltesi 3 9 uygulanmadig1 anlasiimaktadir.i¢ kontrol sisteminin
kurulmast i¢in acil rehberlik ve yoOnlendirmede
bulunulmasi gereklidir.
Ic kontrol sisteminin _gelisiminin  orta seviyede
Fen Edebiyat Fakiiltesi 29 69 oldugunun gosterges!. I¢ kontro! mgkam;malanr_uﬁ
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagiimaktadir
Gilizel Sanatlar I¢ kontrol sisteminin_ge}isiminin en yiJkse_k seviyede
Fakuiltesi 30 94 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.




iktisadi ve idari

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi.Biraz farkindalik olmakla
birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede

8 25 < ; e
. .. . uygulanmadigr anlasilmaktadir.I¢ kontrol sisteminin
Bilimler Fakdltesi kurulmast i¢in acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
ilahiyat Fakdiltesi 21 66 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir
Mihendislik ve Doga I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en ylksek seviyede
Bilimleri Fakiiltesi 32 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig anlasiimaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yilksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
.. . uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Tip Fakdiltesi 238 83 Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun goéstergesi.Biraz farkindalik olmakla
Zi Fakiiltesi 2 6 birlikte i¢ kontrol mekanizmalarmin heniiz idarede
Iraat Fakultesl uygulanmadig1 anlasilmaktadir.I¢ kontrol sisteminin
kurulmast i¢in acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin ylksek seviyede
Beden Esitimi ve 25 78 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
S Y"gk Kokul uygulamasinin _ yerlestigi
por Y UuKsekokulu anlagilmaktadir.Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi
icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
alacaletir
Erbaa Saghk I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
Yiiksekokulu 32 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.
Niksar Uygulamal Birim kurulus asamasinda oldugundan, i¢ kontrol
Bilimler Yiikokulu 0 0 sistem degerlendirmesi ile ilgili veriler ve bilgiler
bulunmamaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin dUsiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
. farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
T(_)_kat Saghk 16 50 mekanizmalarinin ~ uygulanmasi icin cahismalara
Y tiksekokulu baslandig anlasiimaktadir. Ancak ¢aligsmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
Turhal Uygulamal oldugunun gostergesi.Biraz farkindalik olmakla
Teknoloji ve isletmecilik 6 19 birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede
.. $ uygulanmadigi anlagilmaktadir.I¢ kontrol sisteminin
Y tiksekokulu kurulmast i¢in acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin dsiik seviyede
Yabanc Diller oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
. 15 47 farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
Yikokulu mekanizmalarinin  uygulanmasi igin  ¢alismalara
baslandig: anlagiimaktadir. Ancak ¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
noralelidir
Zile Dingerler Turizm I¢ kontrol sisteminin geligiminin en ylksek seviyede
isletmecilikve Otelcilik 32 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
.. en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
Y uiksekokulu
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiksek seviyede
Devlet Konservatuvari 27 84 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
e e uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Miidiirlagii Uygulamanm biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Almus Meslek i¢ kontrol sisteminin geligiminin en ylksek seviyede
Yiiksekokulu 29 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
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Artova Meslek I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin yiksek seviyede
Yiiksekokulu 25 78 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Erbaa Meslek i¢ kontrol sisteminir] gelisiminin en yUksgk seviyede
Yiiksekokulu 32 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
Erbaa Saghk I¢ kontrol sisteminin _gelisiminin en ytiksek seviyede
Hizmetleri 32 100 old.ug_umlinldg(jsterglead I¢ k(intri)l mkekdanlzmalannm
.. en Iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
Y uksekokulu
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Niksar Sosyal Bilimler 20 63 oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
. uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
Y uksekokulu anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Niksar Teknik 27 85 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
. .. uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Bilimler Yksekokulu Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi ic¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ control sisteminin gelisiminin disiik seviyede
Pazar Meslek 10 32 oldugunun gostergesi. ¢ kontrol sistemine iliskin
. farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
Yksekokulu mekanizmalarinin ~ uygulanmast igin calismalara
baslandigi anlagilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Resadiye Meslek 32 100 plfiugl?_rllgn gt‘)ste;rgedsi; ic klont{ol r:gelzanizmalarlnm en
Yiiksekokulu 1yl sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.
Tokat Saghk Hizmetleri Birim kurulus asamasinda oldugundan, i¢ kontrol
Meslek Yiiksekokulu 0 0 sistem degerlendirmesi ile ilgili veriler ve bilgiler
bulunmamaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Tokat Sosyal Bilimler 27 85 oldugunun gostergesi. I¢ kpqtrol mekanizmalarinin
- uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Meslek Y (iksekokulu Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Tokat Teknik 0Idug|unun gostergesi. ii; kpntrol mek?nizlmai?n(r;m
- uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Bilimler Meslek 27 85 Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
Y Uksekokulu yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
Turhal Meslek o!dt_lgum_m gostergesi.Biraz farkindalik  olmakla
- birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede
Y tiksekokulu 6 19 uygulanmadig1 anlagilmaktadir.i¢ kontrol sisteminin
kurulmast igin acil rehberlik ve ydnlendirmede
bulunulmasi gereklidir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
Turhal Saghk oldugunun gostergesi.Biraz farkindalik olmakla
Hizmetleri Meslek 6 19 birlikte i¢ kontrol mekanizmalarmin heniiz idarede
" uygulanmadigi anlasilmaktadir.I¢ kontrol sisteminin
Y ksekokulu kurulmas1 igin acil rehberlik ve ydnlendirmede
bulunulmasi gereklidir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Zile Meslek olduglunun gostergesi. I]c; Kontrol mekzlinizlma}?rl(rinn
.. uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Yuksekokulu 21 85 Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Surekli Egitim i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yuksek seviyede
Arastirmave Uygulama 29 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Merkezi

en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

ve Arastirma Merkez
Miidiirliigii

Arastirma Merkezi 28 88
e e 3ee s e uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Mudiirligii Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Bilimsel ve Tekn0|0jik I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yuksek seviyede
Arastirmalar Uygulama 32 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol ~mekanizmalarinin

en iyi sekilde uygulandigi anlagiimaktadir.

11.3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol Faaliyetleri, idarenin Ongorilen risklerin etki ve/veya olasihigini azaltmayi

ve boylece idarenin ama¢ ve hedeflerine ulasma olasiligin1 artirmay

amaclayan

eylemlerdir. Mali ve mali olmayan kontrolleri kapsamakta olup, idarenin tum faaliyetleri
icin bir butun olarak tasarlanip uygulanmasi strecidir.

Tablo 3
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta  seviyede
Genel Sekreterlik 17 71 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yilksek seviyede
Hukuk Miisavirligi 19 79 oldugunun gt‘)stergesi.wi_c kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol  sisteminin gelisiminin ylksek seviyede
Bilgi islem Daire oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Baskanls 19 79 uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.Uygulamanin
askanhgi biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
idari ve Mali isler I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en ytiksek seviyede
Daire Baskanhg 23 96 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yuksek seviyede
Kutuphane ve oldugunun gostergesi. I¢ Kkontrol mekanizmalarinin
Dok 19 79 uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
0_ umantasyop biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
Daire Baskanhg degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ogrenci Isleri Daire i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Baskanhg 29 92 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
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Personel Daire

Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi  anlasilmaktadir.Uygulamanin

Bagkanhg 19 80 biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Saghk Kdltir ve Spor I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Daire Baskanhgl 22 92 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
Strateji Gelistirme I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Daire Bagskanhg 24 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol ~mekanizmalarinin
g en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
Yapi i$|eri ve Teknik I¢ kontrol sisteminin_ge}isiminin en y[]kse_k seviyede
Daire Baskanlig 24 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol ~mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
Bilimsel Arastirma I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin yiksek seviyede
Projeleri Komisyon 21 88 oldugunun gt‘)stergesi: Ig kontrol mekanizmalarinin
Baskanhg uygulamasinin  yerlestigi anlagilmaktadir.Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Saghk Arastirma ve I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
Uygulama Merkezi 24 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Ml diirliigii en iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Egitim Bilimleri 19 80 oldugunun gostergesi. I¢ kontro | mekanizmalarinin
Enstiti Mudirlisi uygulamasinin  yerlestigi anlasilmaktadir.Uygulamanin
nstitu Muduriugu biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Fen Bilimleri 21 88 oldugunun  gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Enstiti Madirliisi uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.Uygulamanin
nstitl Mudurlugi biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Saghik Bilimleri I¢ control sisteminin_ge}igiminin en yUkse_k seviyede
Enstit( Miidiirliigii 22 92 oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.
I¢ kontrol  sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Sosyal Bilimler 24 100 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinm en
e e gre L e iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.
Enstitt Madurligi
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin orta seviyede
Dis Hekimligi 18 75 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Fakiltesi uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
akultes anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin _gelisiminin  dusiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iligkin
ens .. . farkindalik ve anlayisin ~ bulundugu, i¢ Kkontrol
Egitim Fakultesi 10 42 mekanizmalarinin  uygulanmast i¢in  calismalara
baslandigi  anlasilmaktadir. Ancak  ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Fen Edebiyat oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinimn
Fakiiltesi 19 79 uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.Uygulamanin
akultesl biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Giizel Sanatlar 17 71 oldugunun gostergesi. ic  control mekanizmalarinin

Fakultesi

uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
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I¢ kontrol sisteminin _gelisiminin dUsiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iligkin
farkindalikk ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol

Ikt]S&dl ve F_da”_ 12 50 mekanizmalarinin uygulanmast igin  ¢alismalara
Bilimler Fakultesi baslandig1 anlasiimaktadir. Ancak galismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
ilahiyatFakUItesi 24 100 old.ugunu_n gdstergesi.vig kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
Muhendislik ve Doga I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Bilimleri Fakiiltesi 24 100 oldugunun gostergesi.ic kontrol mekanizmalarinm en
iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Tip Fakiiltesi 24 100 oldugunun gostergesi. Ic kontrol — mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
I¢ kontrol sisteminin _gelisiminin disiik seviyede
oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol sistemine iligkin
. .. . farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
Ziraat Fakiiltesi 10 42 mekanizmalarinin ~ uygulanmas1  igin  galismalara
baglandigi anlagilmaktadir. Ancak caligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.
Ic  kontrol sisteminin gelisiminin ylksek seviyede
Beden Egitimi ve 21 88 oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Spor Yiiksekokulu uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic  kontrol sisteminin gelisiminin  ylksek seviyede
Erbaa Saghk 21 88 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
.. uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
Y tiksekokulu - L
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Niksar Uygulamah Birim kurulus asamasinda oldugundan, i¢ kontrol
Bilimler Y iksekokulu 0 0 sistem degerlendirmesi ile ilgili veriler ve bilgiler
bulunmamaktadir.
Tokat Saghk Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Y iiksekokulu 16 67 oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekani_zmalarlr_ur_l
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiksek seviyede
Turhal Uygulamal 20 84 oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Teknoloji ve isletmecilik uygulamasmm y;rl§:§tig| _aqlqsllmaktadlr.Uyg_uIama_m}n
. biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
Y tiksekokulu degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi.Biraz farkindalik olmakla birlikte
. i¢  kontrol  mekanizmalarinin  heniiz  idarede
Yébanm Diller 4 17 uygulanmadigi anlasilmaktadir.i¢ kontrol sisteminin
Y uksekokulu kurulmasi igin acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.
Zile Dingerler Turizm I¢ kontrol sisteminin_gqlisiminin en yuksgk seviyede
isletmecilik ve Otelcilik | 23 96 g:]dilﬁugﬁi'; e g%g; gest. Ign I';Of}%%'ktm;ka“'zmala“"m
Y tiksekokulu ¥ 1§t aasTiTiatadit:
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yilksek seviyede
Devlet Konservatuvari 21 88 oldugunun gt‘)sterges_i.v_iq kontrol mekanizmalarinin
el e uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.Uygulamanin
Madarlagii g S et i ; s
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Almus Meslek I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
i oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiiksekokulu 23 96 ugunun - gosterg
en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
Ic kontro sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Artova Meslek 21 88 oldugunun gostergesi. Ic kontrol mekanizmalarinin

Yuksekokulu

uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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Ic  kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Erbaa Meslek 21 88 oldugunun gbsterges_iv._k: kontrol mekanizmalarinin
yiiksekokulu uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
u biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin ylksek seviyede
Erbaa Saglik Hizmetleri 21 88 oldugunun gostergesjli_lq kontrol mekanizmalarinin
Yiiksekokulu uygulamasmm yerlestigi _an_lqsllmaktadlr. Uygulamanin
u biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Niksar Sosyal 23 96 Ic kqntrol sis_t.eminin. gelisiminin en yUkse;k seviyede
Bilimler Yuiksekokulu old_ugunu_n gostergesi. ~Ic; kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
Niksar Teknik Bilimler I¢ kontrol sisteminin_ge}isiminin en yukse_k seviyede
Y iiksekokulu 29 92 old.ugunu_n gostergesi. }g kontrol  mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
Ic  kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Pazar Meslek 17 71 oldugunun gbsterg?si. I¢ kontol . me.kaniz_malanmvn_
Yiiksekokulu uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadr.
Resadiye Meslek ic kqntrol sisteminin _ gelisiminin en ylksek seviyede
Yiiksekokulu 23 96 oldugunun gostergesi. }q kontrol  mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.
Tokat Saghk Hizmetleri Birim kurllllus asamasinda oldugundan, i¢ kontrol
Meslek Y iiksekokulu 0 0 sistem degerlendirmesi ile ilgili veriler ve Dbilgiler
bulunmamaktadir.
Ic kontrol  sisteminin gelisiminin ylksek seviyede
Tokat Sosyal Bilimler 19 80 oldugunun gosterges];_lq kontrol mekanizmalarinin
Meslek Yiiksekokul uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.Uygulamanin
esleK YUuksekokulu biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  ylksek seviyede
Tokat Teknik Bilimler 19 80 oldugunun gdstergesi. Ig kontrol mekanizmalarinin
Meslek Y iiksekokul uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.Uygulamanin
esle uksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin _geligiminin  ylksek seviyede
Turhal Meslek 20 84 oldugunun gostergeSL_wI_g kontrol mekanizmalarinin
Yiiksekokul uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.Uygulamanin
uksekokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol  sisteminin gelisiminin ylksek seviyede
Turhal Saghk 20 84 oldugunun gosterges[.v_lq kontrol mekanizmalarinin
Hi tleri Meslek uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.Uygulamanin
!_Zme erl lviesle biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
Yksekokulu degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Zile Meslek Ic kqntrol sis_;eminin_gqlisiminin en yUks_ek seviyede
Y iiksekokulu 22 92 pl_dUgu_nun gosterges!. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
Surekli Egitim I¢ kontrol sistemini_n_ gelisiminin en yU_ksek seviyede
Arastirma ve 24 100 pl_dugu_nun gt‘)stergesvl.lg kontrol mekanizmalarinin en
Uygulama Merkezi iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.
Tarnimsal Uygulama ve I¢ kontrol sisteminin_ gelisiminin en y[]kse_k seviyede
Arastirma Merkezi 24 100 old_ugunun géstergeSLVIg kontrol mekanizmalarinin
Madurligi en iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.
Bilimsel ve Teknolojik I¢ kontrol sisteminin_ gelisiminin en y[]ksgkseviyede
Aragtirmalar Uygulama 24 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

ve Arastirma Merkez
Miidiirliigii

en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
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11.4. Bilgi ve letisim

' Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin bes bileseninden dordiinciisii olan Bilgi ve
Iletisim; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri ve izleme arasindaki
iligkiyi bilgi paylasim: ve iletisim yoluylasaglar.

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢c duyan kisi personel ve yoneticiye belirli
bir formatta ve ilgililerin hedeflerin gerceklestirilmesi ve i¢ kontrole iligkin
sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi icinde iletilmesini
saglayacak uygun bir bilgi iletisim ve kayit sistemini kapsamaktadir.

Tablo 4
c
I
S
g o
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>z |25
25 |5E
m < T o
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Genel Sekreterlik 20 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Hukuk Miisavirligi 16 73 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanigmalarm_u}
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
Bilgi Islem Daire I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin en yliksek seviyede
Baskanhgl 21 95 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.
Idari ve Mali Isler I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Daire Baskanhg 22 100 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.
Kutiphane ve I¢ kontrol  sisteminin gelisiminin en ytiksek seviyede
Dokiimantasyon 21 95 oId_ugunu_n gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Daire Baskanhg en iyi sekilde uygulandigi anlagiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
(")grenci isleri 18 82 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
. - uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Daire Baskanhg: Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Personel Daire 13 59 oldugunun gostergesi. ¢ kontrol‘ mqkani;malarlqlq
Baskanhs uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
agkanhga anlagiimaktadir.
Sagllk Kultar ve Spor 22 100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
Daire Baskanhg old_ug_unup gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.
Strateji Gelistirme I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Daire Bagkanhg 20 91 old_ugunu_n gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagiimaktadir.
Yapi i§|eri ve Teknik I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin en yiiksek seviyede
Daire Baskanhg 22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en

iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
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Bilimsel Arastirma

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yilksek seviyede

Projeleri Komisyon 19 86 oldugunun gt‘)sterges.iv._ I¢ kontrol mekanizmalarinin
Baskanhg uygulamasmmygr_lestlg_l apIgsllmaktadeyg_uIame}m_n
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Saghk Arastirma I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
ve Uygulama Merkezi 29 100 old_ugunu_n gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
MUdiirliigii en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
Egitim Bilimleri 11 50 oldugunun gostergesi. Ic kontrol sistemine iliskin
i N e g Lo e farkindalikk ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
Enstitd Madarlagii mekanizmalarinin  uygulanmasi1 igin  ¢alismalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.
Fen Bilimleri I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en ylksek seviyede
Enstiti MUdUrlUgﬁ 20 91 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Saglik Bilimleri 19 86 oldugunun go'stergesi: _1(; kontrol mekanizmalarinin
e N e e e uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.Uygulamanin
Enstitl Miidiirliigii biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Sosyal Bilimler I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Enstiti MUdUHUgﬁ 22 100 old}lgunur_l gostergesi. I¢ kontrol  mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Dis Hekimligi 12 55 oldugunun gostergesi. i¢c kontrol mekanizmalarinin
.. . uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
Fakultesi anlagilmaktadr.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. ic kontrol sistemine iligkin
Cep: .. . farkindalik ve anlayismm bulundugu, i¢ kontrol
Egitim Fakltesi 7 32 mekanizmalarinin  uygulanmasi igin  ¢alismalara
baslandigi  anlasilmaktadir. Ancak ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Fen Edebiyat 19 87 oldugunun gostergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
. . uygulamasininyerlestigi anlasiimaktadir.Uygulamanin
Fakdltesi biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Glizel Sanatlar I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Fakiiltesi 271 95 oId_ugunu_n gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
iktisadi ve idari I¢ kontrol ~sisteminin gelisiminin orta seviyede
Bilimler Fakdiltesi 16 73 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
ilahiyat Fakdiltesi 22 100 oldugunun gostergesi. ¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Miihendislik ve Doga 29 100 p'fiuglll_lll(ljln gbstelrg%si. Ic klontlrol ?eganizmalannm en
. . . . 1yi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
Bilimleri  Fakultesi
I¢ kontrol  sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Tip Fakdiltesi 22 100 plftiugu_nun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinim en
iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Ziraat Fakdiltesi 20 91 oldugunun gostergesi. i¢c kontrol mekanizmalarinin en

iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.
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Beden Egitimi ve

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Spor Yiiksekokulu 20 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagiimaktadir.
Erbaa Saghk I¢ kontrol sisteminin_ gelisiminin en ygksek seviyede
Yiiksekokulu 22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
Niksar Uygulamah Birim kurulus asamasinda oldugundan, i¢ kontrol
Bilimler YuUksekokulu 0 0 Sistem  degerlendirmesi ile ilgili veriler ve bilgiler
bulunmamaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Tokat Saghk 18 82 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Y iksekokul uygulamasimnyerlestigi anlagilmaktadir.Uygulamanin
uksekokulu biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Turhal Uygulamah I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek ~ seviyede
Teknoloji ve i;letmecilik 21 96 _ol_dugu_nun gt‘)stergesi; I¢ kontrol mekanizmalarinin en
Yiiksekokulu iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin orta seviyede
Yabanci Diller 16 73 oldugunun gostergesi. I¢ control  mekanizmalarinin
viikokul uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
ukokulu anlagilmaktadr.
Zile Dingerler I kontrol sisteminin gelisiminin en  yiiksek seviyede
Turizmisletmecilik ve 21 95 old_ugunupgdstergesi.lg kontrol mekanizmalarinin
Otelcilik Yiiksekokulu en iyi sekilde uygulandigi anlagiimaktadir.
Devlet Konservatuvari I¢ kontrol sisteminin_ge}isiminin en yukse_k seviyede
Mudirligi 29 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagiimaktadir.
Almus Meslek I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Y iiksekokulu 22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin _gelisiminin yiksek seviyede
Artova Meslek 19 86 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiiksekokul uygulamasininyerlestigi anlasilmaktadir.Uygulamanin
uksekokulu biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Erbaa Meslek I¢ kontrol sisteminin_ge_li§iminin en yUkse:k seviyede
Y iiksekokulu 29 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.
Erbaa Saghk Hizmetleri I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en ytiksek seviyede
Yiiksekokulu 22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Niksar Sosyal Bilimler 19 86 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiiksekokul uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.Uygulamanin
uksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
i kontrol sisteminin gelisiminin en ylksek seviyede
Niksar Teknik Bilimler | 20 U | S sedice ayguiandus amasimaktadt
Y uksekokulu '
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Pazar Mesiek 20 |91 | cusn oislrgen s Kool hefanzrliner
Y uiksekokulu '
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Resadiye Meslek 22 100 oldugunun gostergesi. ic kontrol mekanizmalarinin

Y uksekokulu

en iyi sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.
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Birim kurulus asamasinda oldugundan i¢  kontrol

Tokat Saghk Hizmetleri 0 0 ts)lji[ﬁrr?ma(rlr?aglfgzrl]rd”meg ile ilgili veriler ve bilgiler
Meslek Y uksekokulu '
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en ytiksek seviyede
Tokat Sosyal Bilimler | 20 | 91 | s goseet, s konol ezl
Meslek Ylksekoklu '
Tokat Teknik Bilimler I¢ kqntrol sisEeminin_ge}isiminin en yukse_k seviyede
Meslek Y iiksekokulu 20 91 old_Ugunup gostergesi. }g: kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagiimaktadir.
Turhal Meslek I¢ kontrol sisteminin ge}isiminin en yiksek seviyede
Yiiksekokulu 21 96 old_ugunu_n gostergesi. }c; kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
Turhal Sagllk Ic kqntrol sis.t_eminin_ge.lisiminin en y[]ksgk seviyede
Hizmetleri Mesigk | 21| 96| clduiunun oot e wontol mecnizmalannn
Y uiksekokulu '
Zile Meslek I¢ kontrol sisteminin_ge}isiminin en yuksgk seviyede
Yiiksekokulu 20 91 old_ugunup gostergesi. }c; kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagiimaktadir.
Surekli Egitim I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Arastirma ve Uygulama 22 100 oldugunun gostergesi. }c; kontrol mekanizmalarinin
Merkezi en iyi sekilde uygulandigi anlagiimaktadir.
Tarimsal Uygulama I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
ve ArastirmaMerkezi 22 100 oldugunun gostergesi. }c; kontrol mekanizmalarinin
Muidiirliigii en iyi sekilde uygulandigi anlagiimaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Bilimsel ve Teknolojik oduturun gosteres,Ie kool melanizmalunn
Arastirmalar Uygulamay 22 100 '

Arastirma Merkez
Miidiirligii
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11.5. izleme

izleme ile idarenin faaliyetlerinin misyon dogrultusunda, hedeflerle uyumlu olarak
yuratalup ydratalmedigi, risk  yonetimi esaslar1  gergevesinde gerekli  kontrollerin
ongorultp ongorilmedigi, soz konusu kontrollerin uygulanip uygulanmadigi, iletisimin
acik ve vyeterli olup olmadig gibi hususlar tespit edilip degerlendirilmektedir.ic kontrol
sistemini degisen hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bicimde uyum
gostermesini saglamak amaciyla izlenmesi gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde
idarenin hedefleri ile ilgili, anlamli, risklere yonelik 6nemli kontrollerin degerlendirildigi
izleme proseddrlerinin tasarlanmas: ve uygulanmas: yatar. Kontrol surecinde karsilasilan
aksakliklarin idarenin hedeflerine énemli bir zarar vermeden duzeltilmesi saglanmis olur.

Tablo 5

BIiRIMLER ACIKLAMA

ortalamasi(%6)

Izleme puam
izleme puan

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi.ic kontrol — mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol sistemine iliskin
29 farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmast i¢in  calismalara
baslandig: anlagilmaktadir. Ancak ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

=
[N
~
©

Genel Sekreterlik

Hukuk Miisavirligi 4

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yilksek seviyede
Bilgi islem Daire 13 93 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

5 en iyi sekilde uygulandig anlagilmaktadir.
Baskanhg yis yguland:g1 anlasiimaktadir

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yilksek seviyede

idari ve Mali isler 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Daire Baskanhg en iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.

Kutiiphane ve I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yilksek seviyede

Dokiimantasyon Daire 13 93 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Baskanh@ en iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Ogrenci isleri Daire 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinmn
Baskanhg en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Personel Daire 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagiimaktadir.

Baskanhg:

Saghk Kltur ve Spor I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Daire Baskanhg 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm
en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.

Strateji Gelistirme I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Daire Baskanhg 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

en iyi sekilde uygulandigi anlagiimaktadir.
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Yapu Isleri ve Teknik

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Daire Baskanlig 14 100 old_ugunup gostergesi. }(; kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagiimaktadir.

Bilimsel Arastirma I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Projeleri Komisyon 13 93 old_ugunu_n gostergesi.I¢  kontrol mekanizmalarinin

Ba;kanhgl en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.

Saghk Arastirma I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

ve Uygulama Merkezi 14 100 old_ugunu_n gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Midiirliigii en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin ytiksek seviyede
Egitim Bilimleri 12 86 oldugunun gosterges!.}g kontrol mekanizmalarinin
Enstitid Miidiirliigii uygulamasimnyerlestigi anlagilmaktadir.Uygulamanin

nstitu Muduriugu biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
g ¢ yap g
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin disiik seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iligkin

- . farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
Fen _B'.!'ml?”__ e / 50 mekanizmalarinin ~ uygulanmasi i¢in  calismalara
Enstitt Mudurlugii baglandigi  anlagilmaktadir.  Ancak c¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.
Saghk Bilimleri Ic kqntrol sisFeminin_ge}isiminin en yuksgk seviyede
Enstitil Miidiirliigii 13 92 old_ugunu_n gostergesi. }c; kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.
Sosyal Bilimler Ic kqntrol sisj[_eminin_ge}isiminin en yiiksek seviyede
Enstitt Miidiirliigi 14 93 old_ugunup gostergesi. }c; kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagiimaktadir.

I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin orta seviyede
Dis Hekimligi 8 58 oldugunun gosterges[. I¢ kontrol. mgkanlgmalann_lvr}
Fakiiltesi uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

akultesl anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede

oldugunun gostergesi.Biraz farkindalik olmakla

en: .. . birlikte i¢ kontrol mekanizmalarmin heniiz idarede
Egitim Fakltesi 2 14 uygulanmadigi anlasiimaktadir.i¢ kontrol sisteminin
kurulmast i¢in acil rehberlik ve yonlendirmede

bulunulmasi gereklidir.

Ic kontrol sisteminin  gelisiminin orta seviyede
Fen Edebiyat 9 64 oldugunun gosterges[. I¢ kontrol. mgkanlgmalarmlﬁ
Fakiiltesi uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

aKultesl anlasiimaktadir.

¢ kontrol sisteminin  gelisiminin  orta seviyede
Glizel Sanatlar 9 64 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Fakiiltesi uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

axultesi anlasiimaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
iktisadi ve idari 12 86 oldugunun gostergesky; kontrol mekanizmalarinin
Bilimler Eakiiltesi uygulamasmln yerlestigi _apIgsllmaktadlr.Uygulamamn

i biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en ytiksek seviyede
ilahiyat Fakiiltesi 14 100 old_Ugunu_n gostergesi. }(; kontrol mekanizmalarinin

en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Miuhendislik ve Doga 12 86 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinimn

Bilimleri Fakultesi

uygulamasininyerlestigi anlasilmaktadir.Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Tip Fakiltesi 13 93 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol sistemine iliskin
. .. . farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
Ziraat Fakdltesi 6 43 mekanizmalarinin  uygulanmas1 ig¢in  calismalara
baslandigi anlagilmaktadir. Ancak ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin dusiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
i farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
Bg_den Egitimi ve Spor 7 50 mekanizmalarinin  uygulanmast igin  calismalara
Y uksekokulu baslandign  anlagilmaktadir.  Ancak  calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.
Erbaa Saghk I¢ kontrol sisteminin gglisiminin en y[]kse_k seviyede
Yiiksekokulu 13 93 oldugunun gostergesi.l¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.
Niksar Uygulamah Birim kurulus asamasinda oldugundan, i¢ kontrol
Bilimler Yiiksekokulu 0 0 sistem degerlendirmesi ile ilgili veriler ve
bilgiler bulunmamaktadur.
Tokat Saghk I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en ytiksek seviyede
Yiiksekokulu 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.
Turhal Uygulamah I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Teknoloji ve isletmecilik 10 72 oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiiksekokulu uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin orta seviyede
Yabanci Diller 8 58 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
viiksekokul uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
uksekokulu anlagilmaktadir.
Zile Dingerler I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yuksek seviyede
Turizmi;letmecilik ve 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Otelcilik Yiiksekokulu en iyi sekilde uygulandigi anlagiimaktadir.
Devlet Konservatuvari I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en ytiksek seviyede
MUdUrlUgii 13 93 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagiimaktadir.
Almus Meslek I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
Yiiksekokulu 13 93 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Artova Meslek 12 86 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Y iiksekokul uygulamasininyerlestigi anlasilmaktadir.Uygulamanin
uksekokulu biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Erbaa Meslek 13 93 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinim
.. en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
Y uiksekokulu
Erbaa Saghk Hizmetleri I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yliksek seviyede
Yiiksekokulu 13 93 oldugunun gobstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Niksar Sosyal Bilimler 12 36 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm

Y uksekokulu

uygulamasininyerlestigi anlasilmaktadir.Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Niksar Teknik 1| 79| aliann gosge o toniol ey
. .. sin1 stig silm 1r.Uygulamanin
Bilimler Yiksekokulu biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
P"?Ilzar Meslek 5 36 mekanizmalarinin  uygulanmas1 i¢in  calismalara
Y tiksekokulu baglandigi  anlasiimaktadir.  Ancak  calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en ytiksek seviyede
Resadiye Meslek 13| 03| oliunn gostrel e tontol meaniznalann
Y uksekokulu '
Birim kurulus asamasinda oldugundan, i¢ kontrol
Tokat Saghk Hizmetleri 0 0 sistem degerlendirmesi ile ilgili  veriler ve bilgiler
Meslek Y tiksekokulu bulunmamaktadr.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  ylksek seviyede
Tokat Sosyal Bilimler 12 86 oldugunun gostergesi. }g kontrol mekanizmalarinin
Meslek Y tiksekokulu uygulamasimnyerlestigi anlagilmaktadir.Uygulamanin
€s biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin ~gelisiminin yiksek seviyede
Tokat Teknik Bilimler 12 86 oldugunun gostergem_.}g kontrol mekanizmalarinin
Meslek Yiiksekokul uygulamasininyerlestigi anlagilmaktadir.Uygulamanin
esle uksekokulu biraz daha gelistirilmesi  i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Turhal Meslek 10 72 oldugunun gbsterges[. Ic kontrol. mgkani;malarln_lvr}
Yiiksekokul uygulanmaya basladigi1, ancak gelistirilmesi gerektigi
UKSEKOoKulu anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Turhal Saghk 10 72 oldugunun gosterges[. I¢ kontrol. mgkanlgmalarlmvr}
Hi tleri Meslek uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
Y!'Zlinekelzl | esle anlasiimaktadur.
UKSEKOKUIU
Ic kontrol sisteminin _gelisiminin yuksek seviyede
Zile Meslek 11 79 oldugunun géstergesi'.vlc;_ kontrol mekanizmalarinin
Yiiksekokul uygulamasininyerlestig ianlasilmaktadir.Uygulamanin
Uksekokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Surekli Egitim I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yuksek seviyede
Arastirmave Uygulama 14 100 oId_ugunu_n gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Merkezi en iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.
Tarnimsal Uygulama ve I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
Arastirma Merkezi 14 100 old_ugunu_n gostergesi. }g kontrol mekanizmalarinin
Mudiirligii en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
Bilimsel ve Teknolojik ic kovntrol sislt_eminin_ge.lisiminin en y[]ksgk seviyede
Arastirmalar Uygulama ve| 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Arastirma Merkez
Miidiirliigii

en iyi sekilde uygulandigi anlagiimaktadir.
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11.6. I¢ Kontrol Sistemi Genel Degerlendirme

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimin 24.12.2015 tarih ve 57147 sayil
yazisi ile tim birimlere cevaplanmasi i¢in gonderilen, Maliye Bakanliginca 07 Subat 2014
tarihinde yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Rehberi soru formlarina iliskin i¢ kontroliin bilesenlerine
(bes boliim i¢in) birimlerce verilen cevaplar ile mevut durum asagida degerlendirilmis olup,
ayrica yapilan degerlendirme sonucunda tamamlanamayan eylemlerin tamamlanma tarihleri,
ongoriilen eylemler ile sorumlu birim veya ¢alisma grubu iiyeleri ve isbirligi yapilacak birimlere
yonelik caligmalar revize edilerek degisiklige gidilmesi Ongoriilmiistiir.

e Kontrol Ortam

Tespit-1 Universitemizde 2014 yilinda Etik Kurulu ve Etik Davranis Ilkeleri Yénerge
taslagi hazirlanmistir. Mevcut durumun yeterli hale getirilmesi 2015 yilinda asagidaki
eylemlerin uygulanmasi 6ngoriilmiistiir.

Ongorilen Eylemler:

1) Universitemiz Etik Yonergesi ¢ikartilarak, 5 kisiden olusan Etik Komisyonu
kurulacaktir.

2) Etik Kurulu tarafindan belirlenen etik kurallar yazili hale getirilecek ve Etik
S0zlesmesi hazirlanacaktir.

3) Etik Sozlesmesinin tim personel tarafindan okunup imzalanmasi saglanacaktir.

4) Personelin Etik Sozlesmeye uygun hareket edip etmedigi birim yoneticileri tarafindan
takip edilecektir.

Gerceklesen Eylemler: Universitemiz Etik Yonergesi 17.09.2015 tarihli ve 08 nolu
oturumda Universitemiz Senatosunca kabul edilmis ve uygulamaya konmustur.Etik sézlesmesi
hazirlanmis ve personeller tarafindan imzalanmistir. Personellerin etik s6zlesmeye uygun hareket
ettigi birim yoneticileri tarafindan takip edilecektir.

Tespit-2 Universitemizde yiritiilen faaliyetlere iliskin bilgi ve belgelerin dogru, tam ve
glvenilir oldugu anlasilmig olup, islem ve slre¢ dncesinde gorilen eksiklik ve hatalarin ise
dizeltildigi gOrilmistir. Mevcut durumun devam ettirilmesi ve izlenmesi igin asagidaki
eylemin uygulanmasi dngorilmistr.

Ongorilen Eylem: Birim faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgelerin dogru, tam ve
glvenilir olmast igin hiyerarsik kontroller yapilarak, hatalarin 6nlenmesi saglanacaktir.

Gergeklesen Eylemler: Universitemiz Elektronik Belge Y&netim Sistemi ve Imza
Yetkileri Yonergesi 25.03.2015 tarihinde yiriirlige girmis ve belgelerin dogru, tam ve guvenilir
olmasi i¢in hiyerarsik kontrollerin yapilmasi saglanmistir.

Tespit-3 Universitemiz misyonunun internet sitesinde, cesitli plan, program ve raporlarda
yayimlanarak duyuruldugu; personeller tarafindan bilindigi ve benimsendigi tespit edilmistir.
Mevcut durumun uygulanir hale getirilmesi icin asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngoriilmiistiir.

Ongorulen Eylem: Daha 6nce belirlenmis olan ve Universitemiz internet sitesinde
duyurulan Universitemiz misyonunun birim yoneticileri tarafindan personele anlatilarak ve
kendi web sitelerinde duyurularak personel tarafindan benimsenmesi saglanacaktir.
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Gergeklesen Eylemler: Birim yoneticileri tarafindan Universitemiz misyonu personele
toplantilar dizenlenerek anlatilmis ve web sayfalarinda duyurularak benimsenmesi saglanmistir.

Tespit-4 Universitemiz misyonunun gerceklestirilmesini saglamak (izere birimlerce
yurutllecek gorevlerin tanimlanmasi hususunda 2014 yilinda baz: eksiklikler tespit edilmistir.
Mevcut durumun yeterli hale getirilmesi icin 2015 yilinda asagidaki eylemlerin uygulanmasi
Ongorilmiistiir.

Ongoriilen Eylemler:

1) Birimlere iliskin mevcut gorevler gozden gegirilerek Universitemiz misyonu ile
uyumlu hale getirilecektir.

2) Guncellenmis gorevler birim internet sitelerinde duyurulacaktir.

Gergeklesen Eylemler: Birimlerin gérev tanimlar1 2015 yilinda Universitemiz misyonu
ile uyumlu olarak gézden gegirilmis ve glincelleme ¢aligmalar1 yapilmaistir.

Tespit-5 2014 yil1 itibariyle tiniversitemiz birimlerince is akis siiregleri ile imza ve onay
mercilerinin ~ yeni kurulan birimler diginda belirlendigi goriilmiistir. Mevcut durumun
gelistirilerek devam ettirilmesi i¢in asagidaki eylemin uygulanmasi dngoriilmiistiir.

Ongoriilen Eylem: Birimlerin is akis sureclerindeki imza ve onay mercileri igerisinde
belirlenecek ve personele duyurulacaktir.

Gergeklesen Eylemler: Birimlerin is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri
25.03.2015 tarihinde yiiriirliige giren Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve Imza Yetkileri
Yonergesi ile belirlenmistir.

Tespit-6 2014 yili itibariyle bazi birimlerin teskilat semalarinin fonksiyonel gorev
dagilimi1 yapmadig tespit edilmistir. Mevcut durumun yeterli hale getirilmesi i¢in 2015 yilinda
asagidaki eylemlerin uygulanmasi 6ngorilmastur.

Ongorilen Eylemler:
1) Birimlerin teskilat semalar1 g6zden gecirilerek gerekli degisiklikler yapilacaktir.
2) Birim teskilat semasina uygun fonksiyonel gorev dagilimi belirlenecektir.

Gergeklesen Eylemler:Birimlerin teskilat semalar1 2015 yilinda gdzden gegirilerek
fonksiyonel gorev dagilimina uygun olarak belirlenmis ve hazirlanmistir.

Tespit-7 2014 yili itibariyle bazi birimlerin organizasyon yapisi ile temel yetki ve
sorumluluk dagilimi1 yapilirken 1§ analizi yapilmadig tespit edilmistir. Kismen yeterli olan
mevcut durumun yeterli hale getirilmesi igin 2015 yilinda asagidaki eylemin uygulanmasi
Ongorilmiistiir.

Ongorilen Eylem: Birimlerin organizasyon yapist ile temel yetki ve sorumluluk
dagilimi, birimler tarafindan yapilacak is analizleri ile belirlenecek olup, bdylece faaliyetler
icin hesap verebilirlik ve raporlanabilirlik saglanacaktir.

Gerceklesen Eylemler: Birimler 2015 yilinda gorev dagilim semasini hazirlarken is
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analiz tekniklerini kullanmistir.

Tespit-8 Bazi birimlerde hassas gorevlere iliskin prosedirlerin belirlenerek personele
duyuruldugu, bazi birimlerde ise 2014 yil1 itibariyle belirlenmedigi tespit edilmistir. Mevcut
durumun vyeterli hale getirilmesi igin 2015 yilinda asagidaki eylemlerin uygulanmasi
Ongoriilmiistiir.

Ongoriilen Eylemler:

1) Birim yo0neticileri tarafindan birimlerin hassas gorevleri tespit edilerek bu gorevlere
iliskin prosedurler belirlenecektir.
2) Hassas gorevlere iliskin prosedirler personele duyurulacaktir.

Gergeklesen Eylemler: Birim yoneticileri tarafindan 2015 yilinda hassas gorevler tespit
edilmigtir. Hassas gorevlere getirilecek personel igin prosutdurler belirlenecektir.

Tespit-9 Universitemiz personelinin ise alinmasinda ve gorevinde yiikselmesinde liyakat
ilkesine uyuldugu, ayrica personelin bireysel performansinin da g6z onine alindigi tespit
edilmistir. Yeterli olan mevcut durumun sirdurdlebilirligi icin asagidaki eylemin uygulanmasi
Ongoralmustdr.

Ongorilen Eylem: Universitemiz personel istihdaminda Kariyer ve liyakat ilkelerinin
ilgili mevzuat cercevesinde uygulanmasina, personelin daha Ust Unvanlara yiikselmelerini
teminen ilgili mevzuat gercevesinde sinav yapilmasina devam edilecektir.

Gerceklesen Eylemler: Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlari
Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi ¢ergevesinde 2015 yilinda
sinavlar diizenlenmistir.

Tespit-10 Universitemizde gerekli goriilen egitim faaliyetlerinin planlanarak her yil
yapildig goriilmiistiir. Mevcut durumun devam ettirilmesi i¢in asagidaki eylemin uygulanmasi
Ongorilmiistiir.

Ongoriilen Eylem: Personel Daire Baskanlhig: tarafindan her y1l birimlerin goriisleri
alinarak Egitim Kurulunda gorisiiliip karara baglandiktan sonra glincellenerek yillik egitim
faaliyetlerinin yapilmasina devam edilecektir.

Gergeklesen Eylemler: Egitim faaliyetleri 2015 yilinda yapilmustir.

Tespit-11 Universitemizde personelin yeterliligini ve performansini degerlendirmeye
yonelik Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Yonergesi ¢ikartilmistir. Mevecut durum
uygulamaya konulmus olup, takip edilmesi icin asagidaki eylemlerin uygulanmasi
Ongorilmistiir.

Ongorilen Eylemler:

1) Birim yo0neticileri tarafindan yapilan performans degerlendirmeleri sonucunda
yetersiz bulunan personelin performansimni arttirmak (zere gerekli egitim programlarina

katilmasi saglanacaktir.
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2) Yuksek performans gosteren personele tesekkir yazisi, plaket gibi dduller verilerek
diger personelin tesvik edilmesi saglanacaktir.

Gerceklesen Eylemler: 2015 yilinda performans degerlendirmeleri sonucunda
performans degerlendirme notu diisiik olan personele rastlanmamustir.

Tespit-12  Universitemiz  birimleri, yetki devirlerine iliskin yiiriirliikte olan
Gaziosmanpasa Universitesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve Imza Yetkilileri
Yonergesine gore uygulamalar 2015 yilinda devam etmistir. Mevcut durumun devam
ettirilmesi icin asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngorillmiistiir.

Ongorulen Eylem: Yetki devreden ile yetki devredilen personel arasinda yetki devrine
iliskin yapilan islemler hakkinda belirli periyotlarla bilgi paylasimi saglanacaktir.

Gerceklesen Eylemler: Yetki devreden ile yetki devredilen personel arasinda yetki devrine
iligkin yapilan islemler hakkinda 2015 yilinda yazili olarak bilgi paylagimi yapilmistir.

e RiskDegerlendirme

Tespit-1 Her yil Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenen siireler iginde Universitemiz
Performans Programinin hazirlandigi tespit edilmistir. Yeterli olan mevcut durumun
strdardlebilirligi igin asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngoriilmiistiir.

Ongorulen Eylem: Her yil yiiritiilecek program, faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak
ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren Performans Programinin hazirlanmasina
devam edilecektir.

Gerceklesen Eylemler: 2015 yili performans programi hazirlanmis ve web sayfasinda
yayimlanmistir.

Tespit-2 Her yil Maliye Bakanligi tarafindan belirlenen sireler iginde hazirlanan
Universitemiz biitgesinin, Stratejik Plan ile Performans Programima uygun olarak hazirlandig
tespit edilmistir. Mevcut durumun surddralebilirligi icin asagidaki eylemin uygulanmasi
Ongorilmistiir.

Ongoriilen Eylem: Universitemiz bitcesinin Stratejik Plan ile Performans Programina
uygun olarak hazirlanmasina devam edilecektir.

Gerceklesen Eylemler: Universitemiz 2015 yili bltcesi Stratejik Plan ve Performans
Programina uygun olarak hazirlanmistir.

Tespit-3 Birim faaliyetlerinin ilgili mevzuata, Stratejik Plan ile Performans
Programinda belirtilen amag¢ ve hedeflere uygun olarak gerceklestirildigi tespit edilmistir.
Mevcut durumun sdrdaralebilirligi icin 2015 yilinda asagidaki eylemin uygulanmasi
Ongorilmiistiir.

Ongorilen Eylem: Birim yoneticileri birim faaliyetlerinin; ilgili mevzuata, Stratejik
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Plan ile Performans Programinda Dbelirtilen ama¢ ve hedeflere uygun olarak
gerceklestirilmesini saglamaya yonelik ¢alismalara devam edeceklerdir.

Gerceklesen Eylemler: Birim yoneticileri tarafindan faaliyetlerin ilgili mevzuat ve amag
ve hedeflere uygun olarak gerceklesmesini saglamaya yonelik toplantilar 2015 yilinda
diizenlenmistir.

Tespit-4 Universitemiz Stratejik Plan1 ve Performans Programinda yer alan hedeflerin
spesifik, olculebilir, ulasilabilir, ilgili ve sureli belirlenmis oldugu; ancak birimlerin gérev
alanlar1 cercevesinde Universitemiz hedeflerine uygun 6zel hedeflerin 2014 yilinda heniiz
tamamlanmadig1 anlasilmistir Mevcut durumun yeterli hale getirilmesi igin 2015 yilinda
asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngorilmistiir.

Ongorilen Eylem: Birim yoneticileri tarafindan belirlenecek 6zel hedefler;
Universitemiz Stratejik Plani ile Performans Programinda yer alan hedefler gibi spesifik,
olculebilir, ulasilabilir, ilgili ve sireli olacaktir.

Gerceklesen Eylemler: Birim yoneticileri 2015 yilinda spesifik, 6lgtlebilir, ulasilabilir,
sureli 6zel hedefler belirlemislerdir.

Tespit-5 Universitemizde ama¢ ve hedeflere yonelik risklerin sistematik olarak
belirlenmedigi 2014 yili itibariyle tespit edilmistir. Yetersiz olan mevcut durumun yeterli
hale getirilmesi igin 2015 yilinda asagidaki eylemlerin uygulanmasi 6ngoriilmiistiir.

Ongoriilen Eylem:

1) Universitemiz Risk Yonetimi Yonergesi taslak calismasi baslatilmis  olup,
Universitemiz Senatosunca kabul edildikten sonra uygulamaya gegilecektir.

2) Kurum risk koordinator ile birim risk koordinatdrleri belirlenecektir.
3) Birimler tarafindan yilda bir kez riskler belirlenerek Risk Kayit Formlar

olusturulacaktir.

4) Risk Kayit Formlar: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi' na gonderilecektir.

5) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Konsolide Risk Raporunu hazirlayarak Kurum
Risk Koordinattriine sunacaktir.

6) Ic Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, Ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu
ile birlikte Konsolide Risk Raporunu da degerlendirerek Rektore sunacaktir.

Gerceklesen Eylemler: Universitemiz Risk Yoénetimi Yonergesi 17.09.2015 tarih ve 08
nolu oturumda oturumda senatoca kabul edilmis ve yiiriirliige girmistir.Y onerge dogrultusunda
idare risk koordinatori, birim risk koordinatori ve birim risk yonetim ekibi
gorevlendirilmistir.Birimler riskleri tespit etmis, kontrol stratejilerini belirlemiglerdir.

Tespit-6 Universitemizde 2014 yili itibariyle amag ve hedeflere yonelik risklere karsi
aliacak onlemlerin tamamlanmadigi tespit edilmistir. Mevcut durumun yeterli hale getirilmesi
icin asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngoriilmiistiir.

Ongorulen Eylem: Konsolide Risk Raporunun degerlendirilmesi sonucunda risklere
kars1 alinmasi1 gereken dnlemler icin "Eylem Plan1" hazirlanarak Risk yonetim strateji belgesi
yOnergesine gore uygulamaya konulacaktir.
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Gerceklesen Eylemler: 2015 yilinda birimlerce risk kayit formlar1 hazirlanmis olup.
2016 yil1 igerisinde tiniversitemiz konsolide risk raporu hazirlanacaktir.

o Kontrol Faaliyetleri

Tespit-1 Universitemizde 2014 yili itibariyle gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili islem
oncesi stire¢ kontrolli ve igslem sonras1 kontrol yapildigi; ancak faaliyetlerin icerdigi riskler
dikkate alinarak olusturulmasi gereken is akis semalarinda eksiklikler oldugu tespit edilmistir.
Mevcut durumun yeterli hale getirilmesi icin asagidaki eylemlerin uygulanmasi 6ngorilmdstiir.

Ongorilen Eylem:

1) Gerceklestirilen faaliyetlerin icerdigi riskler dikkate alinarak her birim tarafindan is
akis semalar1 olusturulacaktir.

2) Sure¢ akis semalarma uygun olarak stre¢ kontroli yapilmasi saglanacaktir.

Gergceklesen Eylemler: Risk yonetimi dogrultusunda 2015 yilinda is akis semalari
olusturulmus ve siire¢ kontrolleri yapilmistir.

Tespit-2 Universitemizde tasinir mal islemlerini Maliye Bakanligi Tasinir Kayit ve
Yonetim Sistemi kullanilarak gergeklestirildigi; taginir mallarn “Tasmir Mal Yonetmeligi”,
tassnmaz mallarm  “Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydma Iliskin Yo6netmelik”
hikumlerine goére donemsel kontroliniin ve givenliginin saglandig: tespit edilmistir. Yeterli
olan mevcut durumun strdirilebilirligi icin asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngoriilmiistiir.

Ongorilen eylem: Birimlerimizce tagmir kayit ve ydnetim sistemi kullanilmaya devam
edilecek olup, sistemde yapilacak yeni degisiklik veya uygulamalar s6z konusu oldugunda
birimlere duyurular yapilacaktir.

Gerg¢eklesen Eylemler: 2015 yilinda taginir kayit ve yonetim sistemi kullanilmig ve
mevzuatta degisiklikler oldugunda gerekli duyurular yapilarak mevcut sistem kullanilmaya
devam edilecektir.

Tespit-3 2014 yili itibariyle bazi birimlerde gerceklestirilen faaliyetler ile mali karar ve
islemler icin mevzuata uygun yazili prosedirler ve is akis semalari hazirlanmadigi tespit
edilmigtir. Mevcut durumun yeterli hale getirilmesi igin asagidaki eylemin uygulanmasi
Ongorilmiistiir.

Ongorilen Eylem:

1) Her birim, gergeklestirdigi faaliyetler ile mali karar ve islemler icin mevzuata uygun
yazili prosedurler ve is akis semalar1 hazirlayacaktir.

2) Birimler tarafindan hazirlanacak prosedurler ve is akis semalari; faaliyet veya mali
karar ve isleme baslanmasi, uygulanmasi ve sonuglandirilmas: asamalarini kapsayacaktir.

3) Prosedurler ve is akis semalari, birimler tarafindan personelin anlayabilecegi bir
sekilde ve mevzuata uygun hazirlanacak, gerekli hallerde giincellenecektir.

Gergeklesen Eylemler: 2015 yili igerisinde birimlerin hazirlamis olduklari is akis semalari
mevzuata uygun sekilde faaliyet, mali karar ve isleme baslanmasi, uygulanmasi ve
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sonuglandirilmasi asamalarini kapsamaistir.

Tespit-4 2014 yili titbariyle bazi birimlerin gérev dagilim cizelgelerinde faaliyet veya
mali karar ve islemin uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolliinlin farkli kisilere verilmedigi
tespit edilmistir. Mevcut durumun yeterli hale getirilmesi icin asagidaki eylemin uygulanmasi
Ongoriilmiistir.

Ongorulen Eylem: Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol icin farkl1 Kisiler gérevlendirilerek riskler en aza indirilecektir.

Gergceklesen Eylemler: Birimlerde 2015 yilinda gorevler ayrilig: ilkesi uygulanmis ve
mali karar ve islemler i¢in farkli kisilerin gorevlendirilmesi saglanmustir.

Tespit-5 Universitemizde yoneticilerin mevcut prosediirlerin etkili ve stirekli bir sekilde
uygulanmas: igin gerekli kontrolleri yaptig: tespit edilmistir. Yeterli olan mevcut durumun
strdardlebilirligi igin asagidaki eylemin uygulanmasi Ongorilmistiir.

Ongoriilen Eylem: Birim yoneticileri, faaliyet veya mali is ve islemler icin olusturulan
prosedir ve is akis semalarinin etkili ve stirekli bir bicimde uygulanip uygulanmadigini kontrol
etmeye devam edeceklerdir.

Gerceklesen Eylemler: Yil igerisinde birim yoneticileri tarafindan gerek sistem
Uzerinden gerekse fiziki olarak hazirlanan evrakalar tizerinde gerekli kontroller yapilmstir.

Tespit-6 Universitemizde yoneticilerin personelin is ve islemlerini izledigi, onayladigi,
hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in gerekli talimatlar1 verdigi tespit edilmistir. Yeterli olan
mevcut durumun siirdiiriilebilirligi i¢in asagidaki eylemin uygulanmasi dngoriilmiistiir.

Ongoriilen Eylem: Birim yoneticileri tarafindan personelin is ve islemleri takip
edilerek, yapilan hatalarin giderilmesi icin gerekli dnlemler alinmasina devam edilecektir.

Gergeklesen Eylemler: Birim yoneticileri 2015 yilinda pesonelin is ve islemlerin
prosedirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmislerdir.

Tespit-7 Universitemizde 2014 yili itibariyle personelin gegici veya sirekli olarak
gorevden ayrilmasi, yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisikligi gibi
faaliyetlerin strekliligini etkileyen durumlara karsi alinan ©nlemlerde eksiklikler tespit
edilmistir. Mevcut durumun yeterli hale getirilmesi icin asagidaki eylemlerin uygulanmasi
OngOorilmiigtiir.

Ongorilen Eylemler:

1) Bilgi sistemi, yontem, mevzuat degisikligi durumlarinda gerekli egitimin alinmasi
ivedilikle saglanacaktir.

2) Tanimlanan her bir is igin goOrevlendirilen personele alternatif personel
gorevlendirmesi yapilacaktir.

Gergeklesen Eylemler: 2015 yili igerisinde birim yoneticileri tarfaindan faaliyetlerin
stirekliligini saglamak igin alternatif personel gorevlendirmesi ve bilgi sistemi, mevzuat ve
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yontem degisikligi oldugunda personelin gerekli egitimi almasi saglanmistir.

Tespit-8 2014 yili igerisinde birimlerde gorevinden ayrilan personele, is veya
islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri iceren bir rapor hazirlattirilarak yeni gérevlendirilen
personele verilmedigi, buna iliskin uygulamanin yapilmadigi tespit edilmistir. Mevcut durumun
yeterli hale getirilmesi icin asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngoriilmdistiir.

Ongorulen Eylem: Birim yoneticileri, gérevinden ayrilan personelden yapmakta
oldugu is ve islemlerin durumunu ve gerekli belgeleri iceren bir rapor alarak, yeni
gorevlendirilen personele verecektir.

Gergeklesen Eylemler: 2015 yilinda gerekli raporlar hazirlanmis ve gorev teslimi ile
ilgili standart formlar olusturulmustur.

Tespit-9 Universitemizde 2014 yili itibariyle bilgi sistemlerinin surekliligini ve
guvenilirligini saglayacak kontrollerin tamamlanmadig: tespit edilmistir. Mevcut durumun
yeterli hale getirilmesi icin asagidaki eylemin uygulanmas: 6ngoriilmustiir.

Ongorilen Eylem: Universitemiz bilgi sistemleri alt yapisina ait donanim ve yazilim
envanteri ¢ikartilarak; sdrekliligini ve guvenilirligini saglayacak kontrol mekanizmalarini
iceren, hiyerarsik kontrole uygun yetkilendirmeyi kapsayan yazili prosiidiirler hazirlanacaktir.

Gergeklesen Eylemler: Universitemiz bilgi sistemlerinin siirekliligi ve giivenligi 2015
yilinda Bilgi Islem Dare Baskanlig1 tarafindan saglanmustir.

Tespit-10 Universitemizde kullanilan bilgi sistemlerine veri ve bilgi girisi ile bunlara
erisim konusunda yapilan yetkilendirmelerin uygun sekilde kullanilmasina devam edildigi
anlagilmistir. Mevcut durumun devam ettirilmesi i¢in asagidaki eylemin uygulanmasi
Ongorilmiustiir.

Ongoriilen Eylem: Universitemiz bilgi sistemlerine kontrollii erisim ve yetkilendirme
igslemleri, mevcut otomasyonlarimizin ilgili birim ve kullanicilar bazinda gelistirilerek
kullanilmasina devam edilecektir.

Gergeklesen Eylemler: Bilgi sistemlerine veri girisi ve erisim konusunda Universitemiz
Bilgisayar, Bilgisayar Agi, Internet ve Elektronik Posta Kullanimi Y&nergesi dogrultusunda
2015 yilinda gerekli 6nlemler alinmistir.

Tespit-11 Universitemizde bilisim ydnetisimini saglayacak Yonetim Bilgi Sistemi
olusturma g¢aligmalarinin tamamlanmadig1 2014 yilinda tespit edilmistir. Kismen yeterli olan
mevcut durumun yeterli hale getirilmesi i¢in asagidaki eylemin uygulanmasi dngoriilmiistiir.

Ongorilen Eylem: Universitemiz tarafindan kullanilan programlar Yonetim bilgi
sistemi ad1 altinda toplanarak kullanicilarin hizli bir sekilde erisimleri saglanacaktir.

Gerceklesen Eylemler: Yonetim Bilgi Sisteminin alt birimlerden hiyerarsik olarak bilgi
toplanmasini saglayacak olan Bilgi ve Veri Kayit Toplama Sistemi programi 2015 yili sonu
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itibariyle Bilgi Islem Daire Baskanliginca tamamlanmustir.
« Bilgi ve Iletisim

Tespit-1 Universitemizde yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve
strekli bir bilgi ve iletisim sistemi kullanilmaya baslanmistir.

Ongorulen Eylem: Universitemizde etkili ve stirekli bir bilgi ve iletisim saglamak
uzere Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kurulmus olup, kurumumuz tarafindan
kullanilmakta olan sistemin verimli sekilde calistirilmasi igin aksayan veya eksik yonler
goraldiglnde ilave 6nlemler alinarak tim personele EBY'S lizerinden duyurulacaktir.

Gerceklesen Eylemler: Elektronik Belge YOnetim Sisteminin 2015 yilinda aksayan ve
eksik yonleri olmamuigstir. Sistemin kullanilmasina devam edilecektir.

Tespit-2 Yoneticiler ve personelin gerekli bilgiye zamaninda ulasabilmeleri hususunda
bazi eksiklikler bulundugu 2014 yilinda tespit edilmistir. Mevcut durumun tam anlagilabilir ve
kullanilabilir hale getirilmesi i¢in asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngoriilmiistiir.

Ongoérilen Eylem:

1) Kullanilan otomasyon programlarinda gerekli dizenlemeler yapilarak yonetici ve
personelin ihtiya¢c duydugu her turli rapor ve bilgiye zamaninda ulasabilmeleri igin yonetim
bilgi sistemi olusturulacaktir.

2) Kullanilacak otomasyon programlarinda ya da calismalar1 baslatilan yonetim bilgi
sistemi programinda gerekli diizenlemeler yapilarak bilgilerin dogru, gtivenilir, tam, kullanish
ve anlagilabilir olmasi saglanacaktir.

Gerceklesen Eylemler: Yonetim Bilgi Sisteminin alt birimlerden hiyerarsik olarak bilgi
toplanmasini saglayacak olan Bilgi ve Veri Kayit Toplama Sistemi Programi 2015 yili sonu
itibariyle tamamlanmistir.Deneme ve test calismalarindan sonra 2016 yili igerisinde
Universitemiz birimlerinin kullanimina sunulacaktir.

Tespit-3 Yoneticiler ve ilgili personelin, performans programi ve biitgenin uygulanmasi
ile kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebildigi tespit edilmistir. Yeterli
olan mevcut durumun siirdiiriilebilirligi i¢in asagidaki eylemin uygulanmasi dngoriilmiistir.

Ongorulen Eylem: Biitce ve performans verilerine kolay ulasim devam etmesi icin
Stratejik Plani, Performans Programlari ve Idare Faaliyet Raporlarinin Strateji Gelistirme
Daire Baskanligiin internet web sayfasinda diizenli olarak yayimlanmasina devam edilecektir.

Gerceklesen Eylemler: Stratejik Plan, Performans Programlari ve Idare Faaliyet
Raporlarinin = Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligimin web sayfasinda 2015 yilinda
yayimlanmigtir.

Tespit-4 Birimlerden veri ve bilgi toplama programinda eksiklikler oldugu 2014 yilinda
goriilmiistiir.
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Ongorilen Eylem:

1) Yonetim Bilgi Sistemi, ihtiya¢c duyulan bilgileri ve raporlar: tiretebilecek ve
analiz yapma imkani sunacak sekilde olusturulacaktir.

2) Yonetim Bilgi Sistemi; Performans Programinda yer alan performans gostergelerini
zamaninda, dogru, tam, anlasilir olarak Uretebilecek, ge¢mis donemlerle Karsilastirma
yapilabilecek ve analiz yapma imkani saglayacak ve aym1 zamanda kamu i¢ kontrol sistemi
eylem planlarint saglikli ve duzenli sekilde rapor alinabilmesini saglayacak sekilde
olusturulacaktir.

Gerceklesen Eylemler: Yonetim Bilgi Sisteminin alt birimlerden hiyerarsik olarak bilgi
toplanmasini saglayacak olan Bilgi ve Veri Kayit Toplama Sistemi Programi 2015 yili sonu
itibariyle tamamlanmistir. Deneme ve test ¢alismalarindan sonra Performans Programinda yer
alan performans gostergelerini zamaninda, dogru, tam, anlasilir olarak Uretebilecek, ge¢mis
donemlerle karsilastirma yapilabilecek ve analiz yapma imkani saglayacak ve ayni zamanda
kamu i¢ kontrol sistemi eylem planlarini saglikli ve duizenli sekilde rapor alinabilmesini igin
2016 yil1 igerisinde Universitemiz birimlerinin kullanimina sunulacaktir.

Tespit-5 Yoneticilerin, Universitemizin misyon, vizyon ve amaglar1 gergevesinde
beklentilerini personele bildirmeleri hususunda 2014 yil1 itibariyle eksiklikler tespit edilmistir.
Mevcut durumun yeterli hale getirilmesi igin 2015 yilinda asagidaki eylemin uygulanmasi
OngOrilmiistir.

Ongorilen Eylem: Birim yoneticileri tarafindan toplantilar yapilarak, Universitemizin
misyon, vizyon ve amagclar1 cercevesinde personelin gérev ve sorumluluklar: anlatilacak ve
yazili olarak bildirilecektir.

Gerceklesen Eylemler: Birim yoneticileri 2015 yilinda Universitemiz misyonu,vizyonu
ve amaglarini personele anlatmis ve yazili olarak gorevleri teblig etmislerdir.

Tespit-6 Universitemizde 2014 yili itibariyle personelin degerlendirme, oneri ve
sorunlarini iletebilmelerini saglayacak mekanizmada eksiklikler bulundugu tespit edilmistir.
Mevcut durumun yeterli hale getirilmesi icin asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngorilmiistiir.

Ongorilen Eylem: Personelin  degerlendirme, 6neri ve sorunlarmi yonetime
iletebilmeleri icin Genel Sekreterlige ait bir e-posta hesabi acilacak ve personele
duyurulacaktir. Yillik dénemler itibari ile calisan personele anketler diizenlenerek sonuglar
aciklanacaktir.

Gergeklesen Eylemler: Universitemiz personelinin degerlendirme, éneri ve sorunlarini
yonetime iletebilmeleri i¢in 2015 yilinda Genel Sekreterlige ait e-posta hesab1 kullanilmistir.
Ayrica personel dilekce verme hakkini kullanarak oneri ve sorunlarmi yonetime
iletebilmektedir.

Tespit-7 Universitemizin amaglar, hedefleri, stratejileri, varliklar, yukimltlukleri ve
programlarimi gosteren Performans Programlarinin Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca
hazirlanarak web sayfasinda yayimlandig: tespit edilmistir. Yeterli olan mevcut durumun
strdurdlebilirligi igin asagidaki eylemin uygulanmas: 6ngorilmastur.
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Ongoérulen Eylem: Universitemizin amagclar, hedefleri, stratejileri, varliklari,
yukumlultkleri ve programlarini gosteren Performans Programlarinin Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginca hazirlanarak internet web sayfasinda yayimlanmasina devam edilecektir.

Gerceklesen Eylemler: 2015 yili Performans Programi Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan hazirlanmis ve internet web sayfasinda yayimlanmustir.

Tespit-8 Universitemiz biitcesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt aya iliskin
beklenti ve hedefler ile faaliyetleri gosteren Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanarak internet web sayfasinda yayimlandig
tespit edilmistir. Yeterli olan mevcut durumun siirdiiriilebilirligi icin asagidaki eylemin
uygulanmasi ongoriilmiistiir.

Ongorulen Eylem: Universitemiz biitcesinin ilk alt1 aylik uygulama sonugclari, ikinci
alt1 aya iliskin beklenti ve hedefler ile faaliyetleri gosteren Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporunun Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanarak internet web
sayfasinda yayimlanmasina devam edilecektir.

Gergeklesen Eylemler: 2015 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanarak web sayfasinda yayimlanmstir.

Tespit-9 Universitemizin faaliyet sonuclarin1 ve degerlendirmelerini gosteren Idare
Faaliyet Raporunun Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanarak internet web
sayfasinda yayimlandig tespit edilmistir. Yeterli olan mevcut durumun surddrdlebilirligi icin
asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngorillmiistiir.

Ongorilen Eylem: Universitemizin faaliyet sonuclarini ve degerlendirmelerini gésteren
Idare Faaliyet Raporunun Strateji Gelistirme Daire Baskanhginca hazirlanarak internet
sitesinde yayimlanmasina devam edilecektir.

Gerceklesen Eylemler: 2015 yili Idare Faaliyet Raporu Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginca hazirlanarak internet sitesinde yayimlanmistir.

Tespit-10 Universitemizde 2014 yil1 itibariyle kullanilan otomasyon programlarinda yer
alan yatay ve dikey raporlama aginin kapsami, gesitliligi ve kullanimi1 hususunda eksiklikler
tespit edilmistir. Mevcut durumun yeterli hale getirilmesi i¢in 2015 yilinda asagidaki eylemlerin
uygulanmasi ongoriilmiistiir.

Ongorilen Eylemler: Universitemizde kullanilan otomasyon programlarinda yatay ve
dikey raporlama ag1 gelistirilmeye devam edilecektir.

Gergeklesen Eylemler: Universitemizde kullamilan otomasyon programlarinda yatay
ve dikey raporlama ag: gelistirilmis olup, verimli sekilde tiim birimlerce kullanilmaktadir.

Tespit-11 Universitemizde kullanilan evrak kayit ve dosyalama sisteminde 2014 yilinda
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullanimi devam etmekte olup, mevcut durumun
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kolay erisebilir hale getirilmesi i¢in asagidaki eylemlerin uygulanmasi dngoriilmiistiir.

Ongoriilen Eylem: Kayit ve dosyalama sisteminin tim gelen ve giden evrak ile idare
ici haberlesmeyi kapsamasi igin Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) gelistirilerek
kullanilmaya devam edilecektir.

Gergeklesen Eylemler: Elektronik Belge Yonetim Sistemi 2015 yilinda gelistirilerek
kullanilmaya devam edilmistir.

Tespit-12 Universitemizde 2014 yili itibariyle elektronik arsive Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) ile gecildigi, fiziki kurum ve birim arsivlerinde ise eksiklikler
oldugu tespit edilmistir. Mevcut durumun yeterli hale getirilmesi icin asagidaki eylemlerin
uygulanmasi 6ngorilmastar.

Ongorilen Eylemler:

1) Elektronik Belge Yonetim Sistemi en verimli sekilde kullanilacaktir.
2) Her birimin blnyesinde fiziki birim arsivleri diizenli ve uygun sekilde olusturulacaktir.
3) Mevzuat dogrultusunda kurum fiziki arsivi olusturulacaktir.

Gerceklesen Eylemler: Elektronik Belge Yonetim Sistemi 2015 yilinda verimli sekilde
kullanilmis ve birimler arsivlerini diizenli ve uygun sekilde olusturmuslardir. Fiziki olarak kurum
arsivi olusturma c¢alismalr1 devam etmektedir.

Tespit-13 2014 yili itibariyle hata, usulsiuzlik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri
belirlenmesi ve duyurulmas ile ilgili eksiklikler oldugu, buna gore yoneticilerin bildirilen hata
usulstizlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeye iliskin yapilmas: gerekenler ile hata
usulstizlik ve yolsuzluklar: bildiren personele haksiz ve ayrimci muamele yapilmamasi igin
nasil bir yontem ve uygulama yapilmasina yonelik uygun prosedir belirlenmedigi goriilmdistiir.
Mevcut durumun yeterli hale getirilmesi i¢in 2015 yilinda asagidaki eylemin uygulanmasi
ongorilmistiir.

Ongorilen Eylem: Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarmn, yazili ve elektronik ortamda,
kurum ici ve kurum disindan bildirimine iligkin birimlerin e-postalarin kullanimi
saglanacaktir.

Gerceklesen Eylemler: Birimler hatalarin, usulsuzltklerin ve yolsuzluklarin bildirilmesi
icin 2015 yilinda e-postalari kullanmigtir.Ayrica merkezi kafeterya girisi ile tiim hizmet
binalarma 2015 yilinda dilek-sikayet kutulari konulmustur.

e izleme

Tespit-1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan i¢ kontrol sisteminin yillik
degerlendirilmesi sonucu hazirlanan I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu, i¢c Kontrol
izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan degerlendirilerek Rektoriin onayina sunulacaktir.

Ongorilen Eylem: i¢ kontrol sisteminin strekli izleme ve anketler vasitasiyla Gzel

degerlendirme yontemleri kullanilarak izlenmesi birimler tarafindan gerceklestirilecektir.
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Birim yoneticileri tarafindan yapilacak sirekli izleme yontemi ile anketler vasitasiyla elde
edilecek 6zel degerlendirmeler sonucunda; i¢ kontroliin eksik yonleri belirlenecek ve yillik I¢
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporuna alinmasi igin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina
bildirilecektir.

Gergeklesen Eylemler: Birim yoneticileri tarafindan 2015 yilina ait i¢ kontrol sistemi
soru formlar1 doldurulmus ve degerlendirmeler yapilmistir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlamistir.

Tespit-2 Ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanirken birim yoneticilerinin
gorisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda
duzenlenen raporlar dikkate alinacaktir.

Universitemizde i¢c Kontrol Uyum Eylem Planina iliskin genel sartin saglanmasi igin
asagidaki eylemlerin uygulanmasi 6ngorilmiistiir.

Ongorilen Eylemler:

1) i¢ kontrolin degerlendirilmesi sonucunda, i¢ kontrol sisteminin iyilestirilmesi igin
alinmasi gereken onlemler belirlenecektir.

2) Degerlendirmeler sonucunda tamamlanamayan veya yeni belirlenen eylemler igin
Eylem Plan1 Revize edilecektir.

ic denetim faaliyeti ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara
uygun bir sekilde yiruttlecektir.

Ic denetgiler, ic denetim sonucunda Universitemiz tarafindan alinmas: gerekli goriilen
onlemleri iceren eylem plan1 hazirlayacak, uygulayacak ve izleyecektir.

Gergeklesen Eylemler: i¢ kontroliin degerlendirmesi sonucunda 2015 yilinda i¢ kontrol
sisteminin 1yilestirilmesi i¢in gerekli oOnlemler alinmistir. Degerlendirmeler sonucunda
tamamlanan eylemler ile tamamlanmayan ve yeni belirlenen eylemler igin eylem plani revize
edilmistir.ic denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir sekilde vyiiriitilmektedir. I¢ denetciler, i¢ denetim sonucunda
Universitemiz tarafindan alinmas: gerekli goriilen 6nlemleri iceren eylem plani hazirlamis ve
uygulamaya konmustur.
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111. DIGERBILGILER

Ic kontrol sisteminin degerlendirilmesinde kullanilmas: énerilen bilgi kaynaklarindan
elde edilen verilere asagidaki bolumde yer verilmistir.

I11.1. i¢ Denetim Sonugclar

I¢ Denetim Birim Baskanliginin i¢ kontrol sistemi ile ilgili 2015 yil1 denetim raporlarinda
herhangi bir bulguya rastlanmamustir.

I11.2. Dis Denetim Sonuglari

Sayistay Baskanligiin 2015 Denetim Raporunda, I¢ Kontrol sistemi ile ilgili herhangi
bir bulguya yer verilmemistir.

111.3. Diger Bilgi Kaynaklari
111.3.1.0n Mali Kontrole iliskin Veriler

5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 15 inci maddesine,
5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu’nun 58 ve 60 inci maddelerine ve
31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar’a dayanilarak hazirlanan Gaziosmanpasa
Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesine gére yapilan;

1-“I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere Iliskin Esas ve
Usuller Hakkinda Yonerge” geregince, 31 adet taahhit evraki ve sdzlesme tasarisi Uzerinde
on mali kontrol yapilarak, harcama birimlerinden uygulamadaki eksiklikleri tespit edilenler
mevzuat hukimleri gergevesinde goriis yazisi ile bilgilendirilmistir.

2-“I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere [liskin Esas ve
Usuller Hakkinda YOnerge”nin 16’inct maddesi geregince 657 sayili Devlet Memurlart
Kanunu’nun 152’inci maddesine dayanarak yirirlige konulan Bakanlar Kurulu Kararinca
2015 yili Zam ve Tazminat Odemesi yapilacak Personelin I-1I-111 sayil1 yiik cetvelleri 6n mali
kontrole tabi tutulmustur.

3--“I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere [liskin Esas ve
Usuller Hakkinda Yonerge’nin 15’inct maddesi geregince 09.01.2015 tarih ve 29231 sayili
resmi gazetede yayimlanan Universitemiz kadrolarinin iptal-ihdas islemlerine ait Kadro Dagilim
Cetvellerinin 6n mali kontroli yapilmustir.

4- 335 adet hak edis 6demesine ait 6deme emri belgesi ve ekleri Gizerinde 6n kontrol
islemi yapilmistir. Bunlardan mali mevzuat hikimlerine gore eksik ya da hatali oldugu tespit
edilenler duzeltilmek tzere ilgili harcama birimine iade edilmistir.

111.3.2. Kisi ve/veya Idarelerin Talep ve Sikayetleri

Universitemiz Harcama birimlerinden 1Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Ogretim
Uyesine gelistirme 6denegi 6denmesine iliskin talebine yonelik goriis yazisi taleplerine Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 yazili goriis bildirmistir.
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111.3.3.Diger Bilgiler

Gaziosmanpasa Universitesi On Mali Kontrol Islemler Ydnergesinin 20 maddesine
istinaden 2015 yil1 icerisinde taahhtide girisilen ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 6n
mali kontrole tabi tutulan mali islemlere iliskin Rektorlik Makamina sunulacak herhangi bir
islem bulunmamaktadir.
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IV.IC KONTROL SISTEMININGELISIMI

5018 sayili Kanunun 60 inc1 maddesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslarina Iliskin Yonetmelik ¢ergevesinde; Strateji Gelistirme Birimleri idarenin i¢
kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmas: ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini yiiriitmekten sorumlu kilinmis oldugundan,
sorumlulugun gereklerini yerine getirmek ve Universitemizin i¢ kontrol sisteminin, kamu i¢
kontrol standartlarina uyumun saglanmasi amaciyla, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda
calismalar 09/ 02/2015 tarihinde izleme ve Y®6nlendirme Kurulunun yeniden olusturulmasiyla
devam etmistir. Kurul iiyeleri ile ilgili gorev degisikligi veya gOrevden ayrilma nedenleri ile
02/05/2016 tarihinde izleme ve Yonlendirme Kurulu asagida gosterilen sekilde olusturulmus
ve ¢aligmalarini stirdiirmiistiir.

S.N | Adi1Soyadi Unvan Cahistig1 Birim/Gorevi GOorevi
1 [Prof.Dr. Micahit EGRI Rektor Yardimcisi Baskan
2  |Prof. Dr. Hanifi VURAL Fen-Edebiyat Fakdiltesi Dekan1 Uye
3 |Prof. Dr. Mehmet Ali SAKIN | Ziraat Fakltesi Dekani Uye
4 |Prof. Dr. Mustafa COLAK Sosyal Bilimler Enstittisi Mudiri Uye
5 [Prof. Dr. Fikret ERDEMIR Tip Fakiiltesi Dekan Yrd. Uye
6 |Doc.Dr. Nihat ULUOCAK Saglik Arastirma ve Uyg. Mer. Uye

Midiirligi Merkez Mudir Yrd.
7 Prof. Dr. Sefa TARHAN Mih. Dog. Bil. Fak. Dekani Uye
8 |Prof. Dr. Mehmet Ali SAKIN | Fen Bilimleri Enstitiisii Miiduir( Uye
9  [Prof. Dr. Engin 0ZGOZ Niksar Tek. Bil. Meslek Yiiksekok. Mud. |  Uye
10 |Yrd. Dog. Dr. Ugur AKIN Egitim Fakltesi Dek. Yrd. Uye
11 |Yrd. Dog. Dr. Tiirker SIMSEK | Iktisadi ve Idari Bilimler Fak. Dekan Yrd. Uye
12 |Yrd. Dog. Dr. Sahin SOZEN Tokat Teknik Bil.Meslek Yiikok. Mudiri|  Uye
13 [Ekrem ANAC Genel Sekreter V. Uye

Resmi Gazetenin 31/12/2005 tarih ve 26040 (3.Mikerrer) sayisinda yayimlanarak
yiriirliige giren Ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin usul ve Esaslar ile Kamu i¢ Kontrol
Standartlar: Tebligi dogrultusunda Universitemiz ic Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu
olusturulmustur. Izleme ve Yonlendirme Kurulu Baskanliginda ve harcama birimlerimizin
yoneticilerinin katilimiyla diizenlemistir. Yapilan toplantilarda i¢ Kontrol Standartlart Uyum
Eylem Planm1 Taslagi, her bilesen ve igerdigi standartlar tzerinde yapilan degerlendirmeler
sonucu son halini almastir.

Universitemiz ic Kontrol Standartlarr Uyum Eylem Plam 06.07.2015 tarih ve 30055
sayili yazi ile Rektorlik Makaminm (Ust Yonetici) onayina sunulmustur. Ust Y06netici onay:
alan I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plan1 revize edilerek uygulamaya konmustur.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarn Uyum Eylem Plan1 onaylandiktan sonra
yazi tum birimlerimize, planda 6ngorilen eylemlerin belirtilen tamamlanma tarihine
(31.12.2015) kadar yerine getirilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web
sayfasinda duyurulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan eylem plani1 gergevesinde i¢ kontrol
surecleri ile ilgili i¢c kontrol sistemi ve isleyisin tim personel tarafindan sahiplenmesi,
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anlasilmasi1 ve desteklenmesini saglamak amaciyla bilgilendirme faaliyetleri yiriitilmistiir.
24/12/2015 tarih ve 57147 sayili yazi ile harcama birimlerinden Kamu I¢ Kontrol Rehberi
dogrultusunda i¢ kontrol sistemi soru formlarmi doldurmalar1 ve Universitemiz Kamu ig
Kontrol Standartlarina Uyum ve Eylem planlarindan tamamlanmas: 6ngoérilen eylem ve
eylemlerin son durumlarinin harcama birimlerince agiklama ve ekleri ile Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina gonderilmesi istenmistir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda ongoriilen
eylemlerin sorumlu birim veya calisma grubu Uyeleri tarafindan eylem planinda 6ngoérilen
tamamlanma tarihine (31.12.2015) kadar yerine getirilmesi 6ngorillmiistiir.

Universitemiz harcama birimleri ile i¢c kontrol calismalar1 gercevesinde her harcama
birimi binyesinde I¢ Kontrol Standartlar1 Calisma Grubu olusturulmasi amaglanmis olup, her
harcama birimi icerisinde i¢ kontrol ¢alismalarinin saglikli ve zamaninda yurutilmesi ve
koordinasyonun saglanmasi planlanmastir.

Uluslararas: diizeyde kabul goren i¢ kontrol, kurumun hedeflerine ulagsmasi i¢in makul
glivence saglamak Uzere tasarlanmis olan bir sistemdir. Ic Kontrol yonetsel sorumluluga ve
hesap verebilirlige dayal: mali yonetim ve kontrol sistemi sunmaktadir. i¢ kontrol bu yoniiyle
stire¢ kontrolu saglar ve devamlilik Uzerine kuruludur. Baska bir deyisle bitirilip sona eren degil
devamlilik icerisinde kendini surekli Greten bir yapiy: isaret etmektedir.

Universitemiz i¢ kontrol standartlar1 ¢alismalar: kapsaminda yiiriitiilen is ve islemlerde
uyum ve esgidiimiin saglanmasi amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nca i¢ Kontrol
Sistemi  Uygulama kitap¢igr  hazirlanmis ve web adresinde 08/09/2015 tarihinde
yayimlanmistir. Yayimlanan kitap¢ik dogrultusunda harcama birimlerince uygulanmak (izere
stre¢ akis semasina son hali verilmis, is ve islemlerin mevzuata uygun ve anlasilir bir bitin
olarak bir araya getirilerek uygulamada birlik ve butinlik olusturmak amaciyla hazirlanan
stre¢ akis semasi tim harcama birimlerimize duyurulmustur.

Ic kontrol calismalar1 cercevesinde, Universitemiz birimlerinin risk analizlerinin
yapilabilmesi, birim risklerinin tespit edilebilmesi, tedbirlerin alinmasi ve olas1 durumlarda
sorumlularin belirlenebilmesi amaciyla Risk Ydnetim Yonergesi Universitemiz Senatosunca
17/09/2015 tarih ve 08-04 nolu karari ile kabul edilmis ve yiiriirliige girmistir.

Risk Yonetimi Yonergesi yurtrlige girdikten sonra Idare Risk Koordinatérimiiz, Birim
Risk Koordinatorleri ve Birim Risk Yonetimi Ekipleri olusturulmus ve gorevlendirmeleri
yapilmustir.

Universitemiz Risk Yonetimi Yonergesi ile risklerin belirlenmesi ve buna yonelik ilgili
formlarin diizenlenmesi igin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan 10/12/2015
tarihinde bilgilendirme toplantis1 diizenlenmistir.Birimler Universitemiz Risk Yonetimi
Yonergesi dogrultusunda sistemli bir sekilde analizler yaparak amag¢ ve hedeflerinin
gerceklesmesini engelleyebilecek riskleri tanimlamis ve alinacak onlemleri belirlemislerdir.

Ic Kontrol Sisteminin esas olarak yapilan is ve islemlere ek bir blrokratik yap1 ve
stregleri arttirmaktan ziyade zaten ylritulmekte olan is ve islemlere uyum, standartlasma ve
kontrol imkan1 sagladigini1 belirtmek gerekmektedir. Nitekim “Siire¢ Akis Semas1” drneginde
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oldugu gibi surec icerisinde tim birimler tarafindan yurutilen is, islemlere ve hizmetlere
iliskin uyum ve standartlagma saglamak mimkun olacaktir.

Universitemiz akademik ve idari birim temsilcilerinin katilimi ile birimler aras:
iletisim, ihtiyaclarin karsilanmasi, mesai saatlerine riayet, sikayet, basvuru ve onerilerle ilgili
dizenlemeler, merkezi arsiv calismalar1 gibi konularda isbirligi ve esgidimin saglanmasi
amaciyla toplanti yapilmasi planlanmaktadir.

Universitemizde etik kiiltiiriinii yerlestirmek, Universite akademik ve idari personelin
gorevlerini ve hizmetlerini ylriitiirken uymalar1 gereken etik davranis ilkelerini belirlemek bu
ilkelere uygun davranis gostermeleri bakimindan ¢alisanlara yardimci olmak gorevlerin yerine
getirilmesinde adalet, diirtistliik, saydamlik,tarafsizlik ilkelerine zarar verecek, giiveni sarsacak
durumlar1 engellemek ve ortadan kaldirmak igin 17/09/2015 tarihli oturumda Universitemiz
senatosunca Etik Yonergesi kabul edilmis ve uygulamaya konmustur.

Universitemizde yiritillen Ic Kontrol Standartlar ¢alismalar: kapsaminda sistemin
tanitilmasi,  bilinirliginin - saglanmas: ve sahiplenilmesi amaciyla hizmet igi egitim
programlarima dahil edilerek Personel Daire Baskanligi ile isbirligi yapilmasi
ongorulmektedir. Bu gercevede egitim/seminer programinin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun yaptigi ayrim cercevesinde "Harcama yetkilileri”, "Gergeklestirme
gorevlileri” ve diger personelleri kapsayacak sekilde organize edilmesi ve gerekli calismalarin
yapilmasi amaciyla Persone Daire Baskanligimizin ilgili birimiyle koordinasyon

saglanacaktir.

Maliye Bakanhg: tarafindan yayinlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar/ Calismalart
kapsaminda Universitemizde is, islem ve faaliyetlerle ilgili uygulamada birligi esas alan akis
semasi Ve yonergelere 6zel bir alan a¢ilmistir. Harcama Birimlerimize gonderilen Uyum Eylem
Planinda insan kaynaklari, mali islemler, bilisim/ internet kullanimi, bitce ve performans
programi islemleri, taginir-tasinmazlar ve hizmet ici egitim gibi konularda standartlasma ve
uygulama birligi saglanmas: yoninde ilgili birimlerimizle koordinasyon olusturulmustur.
Anilan yoOnerge ve sure¢ akis semalari tamamlandiktan sonra harcama birimlerimizle
paylasilmaya devam edilecektir.

Universitemizde i¢c kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla tasarlanan “I¢
Kontrol Sistemi Soru Formu” harcama birimlerimizin sisteme sahip ¢ikma, uyum ve
katilmlariyla ilgili bir objektif analiz ve izleme imkan1 sunmaktadir. Soru formu
birimlerimizin i¢ kontrol surecleri dogrultusunda durumlariyla ilgili bir durum raporu
¢ikarilmasinda da yardimcidir ve izleme ve degerlendirme yapilabilmesini saglamaktadir. Bu
sayede i¢ kontrol sisteminin degisen kosullar, kaynaklar ve riskler baglaminda hedeflere
ulasmayr ve bu hedeflere ulasmayr ne derece kolaylastirdigini belirlemek de mumkin
olacaktir. Soru formunu cevaplandiranlarin sorulara verecekleri gergekgci yanitlar bliyuk 6nem
tagimakta olup i¢ kontrol sisteminin idaredeki gelismislik diizeyini belirlemek amaciyla
kullanilacaktir. Birim yoneticileri kendi birimlerinde i¢ kontrol sisteminin igleyisini ayrintilt
olarak degerlendirerek bu soru formunun doldurulmasindan sorumludurlar.
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V. SONUC VE ONERILER

Dis denetim ve i¢ denetim raporlari, soru formlart ve diger bilgi kaynaklarn
kullanilarak yapilan degerlendirme sonucunda idarenin i¢ kontrol sistemindeki gucli
yonlerine ve iyilestirmeye acgik alanlarma ve bu alanlarin giglendirilmesi igin atilmasi
gereken adimlara bu bélumde yer verilmistir.

V.1. Guglta Yonler
1. Universitemizin nitelikli 6gretim eleman1 kadrosuna sahip olmasi
2. Ogrenci-ogretim eleman iletisiminin iyi olmasi
3. Yurtdisi tecrlibesi olan 6gretim elemanlarinin sayilarmin yiiksek olmasi
4. Lisansustu egitimde ¢ok sayida programlarin varligi
5. Donaniml: laboratuvar altyapisinin olmasi
6. Universite-Sanayi-Sehir isbirliginin gelisiyor olmasi
7. Diger paydaslarla isbirligi
8. Proje kiiltiiriiniin gelismis olmas1 sebebiyle TUBITAK, SANTEZ ve AB basta
olmak (izere proje destegi saglanmasi
9. Paydas talepleri ve istihdama uygun bolim ve programlarin agilmasi
10. Nitelikli ve deneyimli idari personele sahip olmasi
11. Elektronik belge yonetim sisteminin kullanilmasi
12. Ogrenci kayit otomasyon sisteminin kullanilmas:
13. Yemek hizmetlerinde elektronik kart okuyucu sisteminin kullanilmasi
14 . Kampds altyapisinin bilylik oranda tamamlanmis olmasi
15. Kitlphane veri giris ve erisim sisteminin kullanilmasi

16. i kontrol sistemi eylem planinin uygulamaya konulmus olmasi

V.2. lyilestirmeye Acik Alanlar
1. Universitemizin merkezi bltce disindaki 6z gelirlerinin yeterli olmamasi
2. Ogretim elemanlarinin ders yuklerinin fazlalig:
3. Universitenin gelismesine paralel olarak insan kaynaklarinda yeterli artisin olmamasi

4. Egitim-0gretim alaninda fiziki altyapinin tamamlanma suirecinin devam ediyor olmasi
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5. Endustri ve is dunyas ile olan iliskilerin gelistirilmesi i¢in ¢alismalarin devam etmesi
6. Universitemiz mevcut fiziki arsivinin yetersiz olmas1
7.Universitemizin risklerini &nleyici ve giderici kontrol stratejilerinin gelistirilmesi

8. Bilgi teknojileri ve kaynaklarinin etkin kullanilmamasi

9. YOnetim Bilgi Sisteminin alt birimlerden bilgi toplamasin1 saglayacak olan Bilgi ve Veri

Kayit Sistemi programinin gelistirilmesi

V.3. Eylem icin Oneriler

Universitemizde i¢ kontrol sistemi uygulanirken konular bazinda en uygun ydntem ve
metodlarin secilmesine dikkat edilecek ve 0Ozellikle fayda-maliyet analizleri yapilarak
maliyetlerin i¢ kontrol sisteminin faydasini agmamasina 6zen gosterilecektir.

Universitemiz birimlerinde birim yoneticileri ve yardimcilan tarafindan Kamu g
Kontrol Standartlart ve Risk Yonetimi hakkinda tanitim ve bilgilendirme amach toplantilar
yapilmis olup, Universitemiz stratejik amag ve hedeflerine yonelik olusabilecek engeller igin
alinabilecek Onlemler ile dogacak risklere karsi kontrol faaliyetleri yapilacaktir.
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