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“Egitimdir ki, bir milleti ya ézgiir, bagimsiz, sanli, yitksek bir topluluk halinde

yasatir; ya da esaret ve sefalete terk eder.”

A4,
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I. GIRIS

Kamu yonetiminde i¢ kontrol, 5018 sayili Kanunun besinci kisminda dizenlemis olup,
i¢ kontrol sistemi baslig altinda i¢ kontrollin tanimi, i¢ kontrolin amaci, i¢ kontrollin yapisi
ve isleyisi, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmetleri ve muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve
atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetcilerin gorevleri, i¢ denetcinin nitelikleri ve atanmasi, Ig
Denetim Koordinasyon Kurulu ve I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu’nun gorevleri alt
basliklar1 altinda i¢ kontrol sistemine iliskin hiktmler yer almistir.

5018 sayili Kanunda, kamu mali yonetiminin bir unsuru olarak i¢ kontrolin kamu
idarelerini, mali islem ve faaliyetlerine iliskin tum gelir, gider, varlik ve yukimliluklerinin,
amacinin ve mevzuatina uygun bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in uygulanan mali yonetim,
harcama Oncesi kontrol sureglerine iliskin standartlar ve yontemler Maliye Bakanligi’nca
(Biitce ve Mali Kontrol Genel Mudurligi), ic denetime iliskin standartlar ve yontemleri Ig
Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenecegi, gelistirilecegi ve uyumlastirilacag;
ayrica bu birimlerin sistemlerin koordinasyonunu saglayacag: ve kamu idarelerine rehberlik
hizmeti verecegi belirtilmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar: Tebligi’nde; s6z konusu standartlarm, idarelerin, i¢ kontrol
sistemlerinin  olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalar

gereken temel yonetim kurallarin1 gosterdigi ve tim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve




Gaziosmanpasa Universitesi 2016 Yili i¢c Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

standart bir kontrol sisteminin kurulmasmi ve uygulanmasimin amaclandigi; bu standartlarin
uluslararasi standartlar ve iyi uygulama ornekleri cercevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortama,
risk degerlendirilmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak
tim kamu idarelerince uygulanabilir dlizeyde olmasini saglamak (izere diizenlemistir. Bu
calismalar Ust yoneticinin liderligi ve gbzetiminde, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
koordinatérligiinde, harcama birimlerinin katilimi ve i¢ denetim biriminin destegi ile
yurutilmektedir.

Universitemizde yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sistemi olusturulabilmesi icin mali yetki
ve sorumluluklarin yetismis personel tarafindan yiiriitilmesi hedeflenmis olup, belirlenmis
standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesi ve kapsamli bir
yonetim anlayisiyla uygun ¢alisma ortaminin, seffafligin ve katilimciligin saglaniyor olmast,
Kamu I¢ Kontrol Standartlari Eylem Plam dogrultusunda hazirlanan tniversitemiz “i¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporu” kamuoyunun bilgisine sunulmus olup, calismalar araliksiz

devam edecektir.

Prof. Dr. Mustafa SAHIN
Rektor
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A.Misyon ve Vizyon

MiSYON

Evrensel deferlere sahip, insana, topluma ve dofaya
saygili, donaniml, iilkenin sosyo kiiltiirel ve ekonomik
gelisimine katki saglayacak bireyler yetistirmek, ulusal ve
uluslararas1 sorunlara ¢oziimler iiretmek, iiniversitenin
birikimlerini insanligin hizmetine sunmak.

ViZYON

Egitim, aragtirma ve uygulamada iilkemizde énde gelen
ve uluslararasi diizeyde taninan bir iiniversite olmak.
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B.Organizasyon Yapisi

REKTOR
SENATO YONETIM KURULU
REKTOR YARDIMCILARI IC DENETIM BiRiMi
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Adin1 Plevne Kahramani Gazi Osman Pasa’dan alan Universitemiz, Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilat1 Hakkindaki 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek
Kabuliine Dair 2809 sayili Kanun ile 78 ve 190 sayili Kanun Hukminde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda 03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanunun 24’iincii maddesi
geregince kurulmustur.

Gaziosmanpasa Universitesi, ilk olarak 01.11.1992 tarihinde Cumhuriyet
Universitesi’ne bagli olarak kurulan Ziraaat Fakiiltesi’ni biinyesine katarak Fen-Edebiyat
Fakultesi, Niksar Meslek Yuksekokulu, Tokat Meslek Yuksekokulu, Zile Meslek
Yksekokulu, Erbaa Fen Bilimleri Enstitusii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii’nden olugsmustur.

Gaziosmanpasa Universitesi halen Tokat-Turhal karayolu tizerinde, Tokat il merkezine
9 km. uzaklikta bulunan Taslgiftlik yerleskesi ile sehir merkezindeki Ali Sevki Erek
Yerleskesi, Sulusokak Deveciler Hani ve 8 ilgede faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Universitemiz 2016 yil1 sonu itibariyle 11 fakiiltesi, 4 enstitiisti, 6 yiiksekokulu, 1 devlet
konservatuvari, 15 meslek ytksekokulu, 6 Rektorliige bagh bolim, 15 aragtirma merkezi, 16

koordinatorlik ve 12 idari birim bulunmaktadir.
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I1. iIC KONTROL SISTEMI SORU FORMU SONUCLARI

11.1. Kontrol Ortamu

Kontrol ortami bir idarede c¢alisanlarin i¢ kontrol bilincinin olusmasimi saglayacak
i¢ kontrolln diger bilesenleri igin temel olusturmaktadir. Misyonun belirlenmesine, kurum
personeline duyurulmasina ve bunlarla uyumlu bir organizasyon yapisinin olusturulmasini
ve gelistirilmesini tanimlamak amaciyla kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami izerinde
etkili temel unsurlar kisisel ve mesleki durustlik, yonetim ve personelin etik degerleridir.
Ic kontrole yonelik destekleyici tutum, insan kaynaklari yonetimi icin yazili kurallar ve
uygulamalar kurumsal vyapi, yonetim felsefesi ve is yapma bicimi olarak da
tamimlanmaktadir. Kontrol ortami genel olarak kurumun i¢ kontrol bilinci degerleri is
goérme bicimi ve prosedirlerini ¢alisanlarin yoneticiler ile iliskileri gibi hususlar iceren
kurum kiltarini ifade etmektedir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere génderilen

soru formu analizleri asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.

Tablo 1- Kontrol Ortami Soru Formu Sonuglari

: | &
oD o)
= =S
. = £ &
BIRIMLER IS 8 g ACIKLAMA
5 5§
o st
€ c ©°
o o
v N4
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Genel Sekreterlik 35 73 Oldugunun  gostergesi.ic kontrol mekanizmalarinin

uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Hukuk Miisavirligi 29 60 Oldugunun  gostergesi.i¢ kontrol mekanizmalarinin

uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Bilgi i$|em Daire 42 88 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin

biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

idari ve Mali isler Daire 47 08 oldugunun gostergesi. Ic kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.

Baskanhgi

Baskanhg

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Kutiiphane ve oldugunun gt‘)stergesi_._iq kontrol mekanizmalarinin
Dok t 42 88 uygulamasmm yerlestlgl_ar_llgsﬂmaktad]r. Uygulamgn_m

0_ umantasyon biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
Daire Bagkanhgi degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

(")grenci isleri Daire 37 77 oldugunun gostergesi. Ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanm

Baskanhg biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktur.

] Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Personel Daire 32 67 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin

Baskanhg uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlasiimaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Sagllk Kltir ve Spor 42 88 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
> - uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanmn

Daire Baskanhg biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Strateji Gelistirme I¢ kontrol sisteminin_ gelisiminin en y[]_ksek seviyede

Daire Baskanhs 48 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
aire bagkanhg iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Yapr isleri ve Teknik 40 83 oldugunun gt‘)stergesi_. _iq kontrol mekanizmalarinin
. - uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin

Daire Baskanhg biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uygun olacaktr.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yilksek seviyede

Bilimsel Arastirma oldu%runun gt’)sterlgesi_.v_ig Ikolntroll( mekanizmlalarmm

Proieleri uygulamasinin yer estlgl_ar_l asilma tadir. Uyg_u amanin

K Jd' torliiii 43 90 biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
oordinatoriugu degerlendirilmesi uygun olacaktr.

Saghk Arastirma ve I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede

Uygulama Merkezi 47 98 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en

AT iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadur.
Mudiirlagii

Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yliksek seviyede
Egitim Bilimleri 38 79 oldugunun gosterges!.v_k; kontrol mekanizmalarinin
Enstitisi uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanmn
nstutusu biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktr.
o . I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Fen _B',I_"_T,“en 47 98 oldugunun gostergesi. ic kontrol mekanizmalarinin en
Enstitdsd iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadur.

o - . Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Sagh_k__B!,"mler' 33 69 oldugunun gostergesi. i¢c kontrol mekanizmalarinin
Enstitusu uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Sosyal Bilimler oldugunun gostergesi. ic kontrol mekani_zmalanr!lq
Enstitisi 32 67 uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Dis Hekimligi 30 63 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
kiiltesi uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
Fakultesi anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Egitim Fakuiltesi 36 75 oldugunun gostergesi. I¢ control  mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak  gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
. Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Fen_l;delc_nyat 44 92 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin en
Fakdltesi iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadar.

. Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Guz_E:\I Sa_natlar 44 92 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin en
Fakaltesi iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

iktisadi ve idari 26 54 oldugunun gostergesi. ic kontrol ~ mekanizmalarinin

uygulanmaya basladigi, ancak  gelistirilmesi gerektigi

anlasiimaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

ilahiyat Fakiiltesi 45 94 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en

iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede

Miihendislik ve Doga 48 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
.- . . . iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

Bilimleri Fakultesi

Bilimler Fakultesi

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
Tip Fakdltesi 47 08 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadr.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
83 uygulamasmm yerlgstigi.aqlgsﬂmaktadu. Uyqulamva}n{n
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktr.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktr.

Ziraat Fakultesi 40

Hukuk Fakultesi 39 81

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yilksek seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktr.

Saghk Bilimleri
Fakultesi 43 90

Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Beden Egitimi ve oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
. uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
Spor Y lksekokulu 39 81 biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktr.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Erbaa Saghk 41 85 oldugunun gostergesi. I¢c kontrol mekanizmalarimin
Yiiksekokul uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
uksexokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Birim kurulus asamasinda oldugundan, i¢ kontrol
0 sistem degerlendirmesi ile ilgili veriler
ve bilgiler bulunmamaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Niksar Uygulamah
Bilimler Y tiksekokulu 0

TurhalUygulamal

2 . - 36 75 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol — mekanizmalarinm
Teknoloji ve Isletmecilik uygulanmaya basladigi, ancak — gelistirilmesi gerektigi
Y tksekokulu anlagiimaktadir.

Ic kontrol sisteminin geligiminin yuksek seviyede
Yabanci Diller 42 88 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Y iiksekokulu

Zile Dincerler I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Turizmisletmecilik ve 45 94 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
Otelcilik Yiiksekokulu iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Devlet Konservatuvari 40 83 oldugunun gostergesi. i¢c kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktr.
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Adalet Meslek - -
Yiuksekokulu

Birim egitim-6gretim faaliyetlerine baglamamustir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Almus Meslek 38 79 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinmn
uygulamasinin yerlestigi anlagiimaktadir. Uygulamanin

Y ksekokulu biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktur.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Artova Meslek oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
.. uygulamasinin yerlestigi anlagiimaktadir. Uygulamanin
Y uiksekokulu 41 85

biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktr.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Erbaa Meslek 39 81 oldugunun gostergesi. Ic kontrol mekanizmalarinn
.. uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanm
Yksekokulu biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yilksek seviyede
Erbaa Saglik Hizmetleri 41 85 oldugunun gbstergesi_._ic; kontrol mekanizmalarinin
> uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanimn
Meslek Y iksekokulu biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktr.

Niksar Sosyal I¢ kontrol sisteminir! gelisiminin en yU_ksek seviyede
Bilimler Meslek 47 98 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
'_.'m er Mesle iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.
Y uksekokulu
. . Ic kontrol sisteminin gelisiminin yilksek seviyede
Niksar Teknik 43 90 oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Bilimler Meslek uygulamasimim yerlestigi anlagiimaktadir. Uygulamanin
Yiksekokulu biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uygun olacaktr.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Pazar Meslek 37 77 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin

Yksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktur.

Resadiye Meslek Ic k?ntrol si§teminiq gelisiminin en yU_ksek seviyede

Yiiksekokulu 45 94 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.

o Ic  kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

T(_)kat Sag_llk 30 63 oldugunun gostergesi. ic kontrol — mekanizmalarinin

Hizmetleri Meslek uygulanmaya basladigi, ancak ~ gelistirilmesi gerektigi

Y uksekokulu anlagiimaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Tokat Sosyal Bilimler 39 81 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

I uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanimn
Meslek Y iiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Tokat Teknik Bilimler 39 81 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinmn

.. uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
Meslek Y tiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktr.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Turhal Meslek 40 83 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinmn
Yiiksekokulu uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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o Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
TL_JrhaI Saghk 34 71 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol — mekanizmalarinm
Hizmetleri Meslek uygulanmaya basladigi, ancak  gelistirilmesi gerektigi
Y tiksekokulu anlasiimaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Zile Meslek 43 90 oldugunun gostergesi. Ic kontrol mekanizmalarinn

.. uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanm
Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktr.

Siirekli Egitim I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

48 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
':\/Ireal"sl?erzrlna ve Uygulama iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Tarimsal Uygulama ve 37 77 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

. uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanm
Aras!:}rrpa'!\ﬂerkeZI biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
Mudiirliigii degerlendirilmesi uygun olacaktur.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinn
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktr.

Universite Ortalamasi 39 81

11.2. Risk Degerlendirme
Risk degerlendirmesi, idarenin amag, hedef ve faaliyetlerinin olumsuz

gerceklesmesini engelleyecek risklerin  tamimlanmast analiz ~ edilmesi, kurumun,
faaliyetlerde etkinlik, mali raporlarda givenilirlik ve duzenlemelere uyum hedeflerini
olumsuz etkileyecek i¢ ve dis olaylarin tespit ve analiz edilerek bunlara uygun cevaplar
verilmesini belirleme silirecidir. Kurumun amaglarn agik, net ve tutarli bi¢imde
belirlenmelidir.Amaglar belirlendikten sonra amaglarla baglantili i¢ ve dis kaynakli riskler
tanimlanmali, degerlendirilmeli ve alinacak tedbirler kararlastirilmalidir.

Bu bolimde idare risk algisi ve riskle basa cikabilme kapasitesini olgmeyi
hedeflemektedir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere gonderilen soru

formu analizi asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.
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Tablo 2- Risk Degerlendirme Soru Formu Sonuglari
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Ic kontrol sisteminin _gelisiminin  orta seviyede
Genel Sekreterlik 19 59 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir
I¢ kontrol sisteminin _gelisiminin orta seviyede
Hukuk Mﬁsavirligi 22 69 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir
ic kontrol sisteminin gelisiminin yiksek seviyede
Bilgi islem Daire 26 81 oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
kanhs uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.Uygulamanin
Baskanhg: biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktr.
i . - I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yilksek seviyede
Id?n ve Mali Is}er 30 94 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Daire Bagskanhg: en iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.
Kutuphane ve f¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Dokiimantasyon Daire 32 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Baskanhg en iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.
. - . . I kontrol sisteminin _gelisiminin  orta seviyede
Ogrenci Isleri Daire 24 75 oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Baskanhgi uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
. Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Personel Daire 24 75 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Baskanhgi uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagiimaktadir.

o T I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yilksek seviyede
Sagllk KUIturV,e Spor 31 97 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Daire Bagkanhg en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.

. . I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Str_atEJI Gellstll’vme 31 97 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Daire Bagkanhg en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.

. . . I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Ya_pl Isleri ve T?kmk 32 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Daire Baskanhg en iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.

Bilimsel Arastirma I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
Projeleri 29 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Koordinatérliiii en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
ordinatorlugu
Saghk Arastirma ve I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Uygulama Merkezi 29 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Miidiirliigi en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
urlugu
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Egitim Bilimleri 23 72 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Enstitisti uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagiimaktadir.
Fen Bilimleri I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
31 97 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Enstittst

en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.

11
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Saghk Bilimleri
Enstitisi

32

100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.

Sosyal Bilimler
Enstitusu

16

50

Ic kontrol sisteminin gelisiminin disiik seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulanmast i¢in  calismalara
baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

Dis Hekimligi Fakultesi

20

63

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir

Egitim Fakultesi

23

72

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir

Fen Edebiyat Fakultesi

22

69

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinim
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir

Guzel Sanatlar
Fakultesi

30

94

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.

iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi

25

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi.Biraz farkindalik olmakla
birlikte i¢ kontrol mekanizmalarmin heniiz idarede
uygulanmadig1 anlasiimaktadir.i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi i¢in acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

Ilahiyat Fakdiltesi

24

75

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Mihendislik ve Doga
Bilimleri Fakultesi

32

100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yuksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

Tip Fakdltesi

29

91

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.

Ziraat Fakultesi

24

75

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Hukuk Fakultesi

28

88

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Saghk Bilimleri
Fakultesi

27

84

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiilksek seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol mekanizmalarinim
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Beden Egitimi ve
Spor Yuksekokulu

26

81

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol mekanizmalarinim
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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Erbaa Saglik I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yliksek seviyede

" 32 100 pl_dugu_nun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin en
Yuksekokulu iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadur.

: Birim kurulus asamasinda oldugundan, i¢ kontrol
N!Ksar Uyg.UIamah 0 0 sistem degerlendirmesi ile ilgili veriler ve bilgiler
Bilimler Yukokulu bulunmamaktadr.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
Turhal Uygulamal oldugunun  gdstergesi.Biraz  farkindalik  olmakla
Teknoloji ve isletmecilik 9 08 birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede

.. uygulanmadig1 anlasiimaktadir.i¢ kontrol sisteminin
Y liksekokulu kurulmasi i¢in acil rehberlik ve yo6nlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

Ic kontrol sisteminin _gelisiminin  orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Yabanc Diller uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

Yukokulu 19 59 anlasiimaktadir.

: : : I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
.lee Dlnge'rler Tu”?r.n 32 100 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
IS!_etmeC"'k ve Otelcilik en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadr.

Y uiksekokulu
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Devlet Konservatuvari 31 97 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.
Adalet Meslek - -

Birim egitim-6gretim faaliyetlerine baglamamustir.

Yiuksekokulu

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Almus Meslek 23 72 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Y lksekokulu uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

I¢ kontrol  sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Artova Meslek

y 2 1 old_ugunun gostergesi. Ic kontrol mekanizmalarinin
Y uksekokulu 9 9 en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Etbaa Meslek 32 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Y lksekokulu en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
Erbaa Sashk I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en ylksek seviyede
. g 32 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
lelinelt(lelil :VleSIek en iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadr.
Y Uksekokulu
. . Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Niksar Sosyal Bilimler 22 69 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Meslek Yuksekokulu uygulanmaya basladig:, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yliksek seviyede
Niksar Teknik Bilimler 28 88 Oldu,(gl,unun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
. uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Meslek Y Giksekokulu Uygulamanm biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Pazar Meslek 20 63 oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinm
U uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
Y Uksekokulu
anlagiimaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Resadiye Meslek 32 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
(] iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.
Yuiksekokulu
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin disiik seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol sistemine iliskin

. . . 10 32 farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
Tokat Saghk Hizmetleri mekanizmalarinin ~ uygulanmas: igin calismalara
Meslek Yiuksekokulu baglandigi  anlagilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Tokat Sosyal Bilimler 27 84 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

o uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Meslek Y tiksekokulu Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Tokat Teknik oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
T uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.

BI.!Imler Meslek 27 84 Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
Yiiksekokulu yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede

oldugunun gostergesi.Biraz farkindalik olmakla

TL.'.IrhaI Meslek 6 19 birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede

Y iksekokulu uygulanmadigi anlasilmaktadir.I¢ kontrol sisteminin

kurulmasi i¢in acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmas: gereklidir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Turhal Saghk oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin

Hizmetleri Meslek 23 72 uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
Y uksekokulu anlagiimaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Zile Meslek oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
.. uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Yiiksekokulu 28 88 Uygulamanm biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Surekli Egitim I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
29 91 old_ugunu_n gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
'I?/Iraslzlrr'na ve Uygulama en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
erkezi

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Tarnimsal Uygulama ve ¢ gelisi y

. 22 69 oldugunun gostergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
Arastirma Merkezi uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi
Mudiirligii anlasiimaktadir.

I¢ kontrol  sisteminin gelisiminin yuksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
T . uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Universite Ortalamast 24 76 Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

11.3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol Faaliyetleri, idarenin dngorulen risklerin etki ve/veya olasiligin1 azaltmayi
ve boylece idarenin ama¢ ve hedeflerine ulagsma olasiligini artirmayr amaglayan
eylemlerdir. Mali ve mali olmayan kontrolleri kapsamakta olup, idarenin tim faaliyetleri
icin bir bitun olarak tasarlanip uygulanmasi siirecidir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere génderilen soru

formu analizi asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.
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Tablo 3- Kontrol Faaliyetleri Soru Formu Sonuglari
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I¢ kontrol sisteminin .gelisiminin orta  seviyede
Genel Sekreterlik 17 71 oldugunun gosterges[. I¢ kontrol‘ m.ekanl_zmalarlr!lyr}
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiksek seviyede
Hukuk Mﬁ;avirligi 20 83 oldugunun gostergeSLNI_c; kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi ic¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol  sisteminin gelisiminin ylksek seviyede
Bilgi islem Daire oldugunun gosterges_l.v_Ic kontrol mekanizmalarinin
Baskanhs 19 79 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.Uygulamanm
askanhgi biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
. . . I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin en yilksek seviyede
Idifl'l ve Mali Isler 23 96 oldugunun  gostergesi. ¢ kontrol mekanizmalarinin
Daire Baskanhgi en iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.
Kutiphane ve I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en ytiksek seviyede
Dokiimantasyon 22 92 old_ugunup gb‘stergeSLVIc kontrol mekanizmalarinin
Daire Baskanllgl en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
. . ) ) I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Ogrenci Isleri Daire 22 92 oldugunun gdstergesi. ic kontrol mekanizmalarinmn
Baskanhgi en iyi sekilde uygulandig anlasiimaktadr.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Personel Daire oldugunun gbsterges_i.'_ig kontrol mekanizmalarinin
Baskanhs: 19 79 uygulamasinin yerlestigi  anlagilmaktadir.Uygulamanin
ay g biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
< e I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiilksek seviyede
Sagllk KUIturV? Spor 22 92 oldugunun gostergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
Daire Bagskanhg: en iyi sekilde uygulandig anlagiimaktadir.

. - I kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
Str_atEJI Gellstlrvme 24 100 oldugunun gostergesi. Ic kontrol mekanizmalarinin
Daire Bagkanhg: en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.

. - - I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Ya_pl Isleri ve T?kmk 24 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol ~mekanizmalarinin
Daire Baskanhg: en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yilksek seviyede
Bilimsel Arastirma 21 88 oldugunun  gostergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
Projeleri uygulamasmm ‘ yerlestigi qn_lasllmaktad1r.UygularrV1gn}n
Koordinatorliigii blrzilz daha} .g811$_t11‘1]m88I icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Saghik Arastirma ve Ic kqntrol sis_;eminin_ge}isiminin en yUksgk seviyede
Uvaulama Merkezi 24 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol ~mekanizmalarinin
MYQd sl en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
udurlugu
e . . i¢ kontrol sisteminin  gelisiminin orta seviyede
Egitim Bilimleri 15 63 oldugunun gostergesi. i kontrol mekanizmalarinin

Enstittst

uygulanmaya bagsladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
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Fen Bilimleri
Enstittst

21

88

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagiimaktadir.Uygulamanimn
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Saghk Bilimleri
Enstitusu

22

92

I¢ control  sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.

Sosyal Bilimler
Enstitlsi

16

67

Ic kontrol sisteminin  gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Dis Hekimligi
Fakaultesi

18

75

Ic kontrol sisteminin  gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol mekanizmalarinn
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadr.

Egitim Fakultesi

15

63

Ic kontrol sisteminin  gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. ¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Fen Edebiyat
Fakdiltesi

19

79

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin  yerlestigi anlagilmaktadir.Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Glizel Sanatlar
Fakiiltesi

18

75

Ic  kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. Ic  control mekanizmalarinm
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

iktisadi ve idari
Bilimler Fakdiltesi

10

42

Ic kontrol  sisteminin gelisiminin disiik seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisgin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmast igin  ¢alismalara
baslandigi anlagilmaktadir. Ancak caligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Tlahiyat Fakdiltesi

21

88

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinmn
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Muhendislik ve Doga

Bilimleri Fakultesi

24

100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi.ic kontrol mekanizmalarinm en
iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

Tip Fakdltesi

24

100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol — mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.

Ziraat Fakultesi

20

83

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Hukuk Fakultesi

15

63

Ic  kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagiimaktadir.

Saghk Bilimleri
Fakaltesi

19

79

Ic  kontrol sisteminin gelisiminin yilksek seviyede
oldugunun  gostergesi. Ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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Ic  kontrol sisteminin gelisiminin yilksek seviyede

Beden Egitimi ve 21 88 oldugunun gOstergegi._ I¢ kontrol mekanizmalarinin
S Y tiksekokul uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
por Y uksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic  kontrol sisteminin gelisiminin yuksek seviyede
Erbaa Saghk 20 83 oldugunun gosterges_|:_1g kontrol mekanizmalarinin
Yiiksekokul uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin

UKsekokulu biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uygun olacaktir.

. Birim kurulus asamasinda oldugundan, i¢ kontrol
N!Fsalruyg,ﬂarlrall(l | 0 0 sistem degerlendirmesi ile ilgili veriler ve bilgiler
Bilimler 'Y tiksekokulu bulunmamaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Turhal Uygulamah 20 83 oldugunun gdsterges.iw..lg kontrol mekanizmalarinin
Teknoloji ve isletmecilik uygulamasmm y.erl.e§t1g1 _an_la_sllmaktadlr.Uyg_ulamvé}nm

. biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
Y tiksekokulu degerlendirilmesi uygun olacaktur.

I¢  kontrol sisteminin .gelisiminin orta seviyede
YabanaiDiller cduginn  Jeges & ontl meanin
Yiksekokulu 14 58 anlasiimaktadir. 7

: : ; i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
Zile Dingerler Turizm l¢ kontrol *sisteminin gel ksek d
is| ik lcilik 24 100 oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
5‘?;miCI|; IVe Otelcili en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.

UKSEKOKUIU

I¢ kontrol  sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Devlet Konservatuvari 23 96 old_ugunu_n gdstergesi.v I¢ kontrol mekanizmalarimin
en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
édil etkMke3I|6k _ - Birim egitim-6gretim faaliyetlerine baglamamustir.
uksekokulu
Ic  kontrol sisteminin gelisiminin yiksek seviyede
Almus Meslek 20 83 oldugunun gostergesjlv._k; kontrol mekanizmalarinin
Yiiksekokul uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
uksekokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin yilksek seviyede
Artova Meslek 23 96 oldugunun gbstergesi:wig kontrol mekanizmalarinin
Yiiksekokul uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
uksekokulu biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic  kontrol sisteminin gelisiminin yiksek seviyede
Erbaa Meslek 20 83 oldugunun gosterges_lv._lg kontrol mekanizmalarinin
Yiiksekokul uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
uksekokulu biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin ylksek seviyede
Erbaa Saghk Hizmetleri 20 83 oldugunun gosterges_lv._Ig kontrol mekanizmalarinin
Meslek Yiiksekokulu uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
es biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

. - I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Niksar So§yal Bilimler 24 100 oldugunun gostergesi. Ic kontrol mekanizmalarinin
Meslek Y Uksekokulu en iyi sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.

. . - I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en  yiiksek seviyede
Niksar Teknik Bilimler 22 92 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol —mekanizmalarinin

Meslek Yiksekokulu

en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
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Ic  kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Pazar Meslek 17 71 oldugunun  gostergesi. I¢ kontol mekanizmalarinin

Yiiksekokul uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
uksekokulu anlasiimaktadr.

Resadiye Meslek I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede

- 23 96 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol ~mekanizmalarinin
Yiksekokulu en iyi sekilde uygulandig anlasiimaktadr.
Ic  kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Tokat Sagllk Hizmetleri oldugunun  gdstergesi. ic kontol mekanizmalarinin
>, uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
Meslek Y iiksekokulu 16 67 anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiksek seviyede

Tokat Sosyal Bilimler 19 79 oldugunun gt‘)sterges_i._ic; kontrol mekanizmalarinin
.. uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.Uygulamanmn

Meslek Y iksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Tokat Teknik Bilimler 19 79 oldugunun gbstergesi. _If kontrol mekanizmalarinin
Meslek Yiiksekokulu uygulamasmln yerlestlg_l a_nI_asllmaktad1|‘.Uygulaman1n
es biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin _ gelisiminin orta seviyede
Turhal Meslek 18 75 oldugunun gostergesi. I¢ control mekanizmalarinin
Y iiksekokulu uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yilksek seviyede
Turhal Saghk 20 83 oldugunun gt‘)stergesi_. .R: kontrol mekanizmalarinin

. leri Meslek uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.Uygulamanin
Hizmetleri Mesle biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin

Y Uksekokulu degerlendirilmesi uygun olacaktr.

. I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Z'_!e Meslek 22 92 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinm en
YUksekokulu iyi sekilde uygulandig: anlasilmaktadr.

Surekli Egitim I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Arastirma ve 24 100 oldugunun gostergesi.I¢ kontrol mekanizmalarinin en
Uygulama Merkezi iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.
Tarimsal Uygulama ve I¢ kontrol  sisteminin gelisiminin en yuksek seviyede
Arast Merkezi 19 79 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Mraglrlm? erkezi en iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.
adarlagii
Ic kontrol  sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Universite Ortalamasi 20 82 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.Uygulamanin

biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

11.4. Bilgi ve Tletisim

Kamu i¢ kontrol standartlarimin bes bileseninden doérdincisu olan bilgi ve
iletisim; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri ve izleme arasindaki
iliskiyi bilgi paylasim: ve iletisim yoluylasaglar.

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyag duyan kisi personel ve yoneticiye belirli
bir formatta ve ilgililerin hedeflerin gergeklestirilmesi ve i¢ kontrole iliskin
sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi iginde iletilmesini

saglayacak uygun bir bilgi iletisim ve kayit sistemini kapsamaktadir.
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Universitemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere gonderilen

soru formu analizi asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.

Tablo 4- Bilgi ve iletisim Soru Formu Sonuglari

=
[
S
= =)
.. i= EX
BIRIMLER 2 <
ks = ACIKLAMA
D - = E
> = L ©
- 8 >3
o> D S e
= B =5
o o
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Genel Sekreterlik 20 91 old_ugunu_n gostergesi. ,19 kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin _ gelisiminin  yuksek seviyede
Hukuk Miisavirligi 19 86 oldugunun gostergesi. I¢ ko_rjt_rol mekanizmalarinin
uygulamasmimn yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Sk . I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin en yilksek seviyede
Bilgi Islerjl Daire 21 95 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
Baskanhg iyi sekilde uyguland:g: anlasiimaktadir.
idari ve Mali isler I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Daire Bask ISV 22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
alre baskanhgi en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
Kutuphane ve I¢ koptrol sjstemini_n geligiminin en yiiksek seviyede
Dokiimantasyon 271 95 old.ugunu_n gostergeSLIg kontrol mekanizmalarinin
Daire Baskanh@ en iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadur.
I¢ kontrol sisteminin _ gelisiminin  yuksek seviyede
(")grenci isleri 18 82 oldugunun géstergesi. I¢ qujprol mekanizmalarinin
. - uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Daire Baskanhg: Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin _gelisiminin  orta seviyede
Personel Daire 16 73 oldugunun gostergefl. I¢ kontrol. mefkanlz_malarlqu
Baskanhs uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
agkanhgi anlasiimaktadir.

o e I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en ylksek seviyede
Sagllk Kiltar Vf} Spor 29 100 oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Daire Bagskanhg en iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadr.

.. . I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
Str_atejl Ge“mtme 21 95 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Daire Baskanhgi en iyi sekilde uygulandigi anlagiimaktadir.

. . . I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin en yiiksek seviyede
Ya_pl Isleri ve :I'eknlk 22 100 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin en
Daire Baskanhgi iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadur.

Bilimsel Arastirma i¢ kontrol sisteminin  gelisiminin en yiiksek seviyede

Proieleri 20 91 oldugunun gostergesi. ic kontrol mekanizmalarinin en

K J dinatorlisii iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
oordinatorlugu

Sashk Arastirma I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en ylksek seviyede

8 | $ kezi 22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Kﬁudygl;%ma Merkezi en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.

udurligu
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Egitim Bilimleri 13 59 oldugunun gdsterge§i. I¢ kontro[ mgkaniz.malarlqig
Enstitisii uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadr.
.. . I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yilksek seviyede
Fen I_B'I'mle” 20 91 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Enstitsi en iyi sekilde uygulandig anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yuksek seviyede
Saghk Bilimleri 19 86 oldugunun gostergesywlg kontrol mekanizmalarinin
Enstitiisi uygulamasinin yerlestigi anlagiimaktadir.Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin _gelisiminin  orta seviyede
Sosyal Bilimler oldugunun gdstergesvl. I¢ kontroll mgkam.zmalanr)}r.l
Enstitisi 13 59 uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
nst anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin orta seviyede
Dis Hekimligi 13 59 oldugunun gosterges[. I¢ kontrol. mgkam;malanr}{g
Fakiiltesi uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
a anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin orta seviyede
Egitim Fakultesi 13 59 oldugunun gosterges[. I¢ kontroll mgkam;malanr?lvg
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
. I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yuksek seviyede
Fen Edebiyat 20 91 oldugunun gostergesi. Ic kontrol mekanizmalarinin
Fakultesi en iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.
Giizel Sanatlar I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en ytiksek seviyede

Kiiltesi 20 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Fakdltes en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
. ] . ) Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Ilft_'sad' ve Idari 16 73 oldugunun géstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Bilimler Fakultesi uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
ilahiyat Fakiiltesi 22 100 old_ugunu_n gbstergesi.i% kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.

. L . I¢ kontrol  sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Mihendislik ve Doga 22 100 oldugunun géstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinm en
Bilimleri  Fakultesi iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadar.

I¢ kontrol  sisteminin gelisiminin en yuksek seviyede
Tip Fakiiltesi 22 100 pl_dugu_nun gosterges[. I¢ kontrol mekanizmalarinin en

iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

I¢ kontrol  sisteminin gelisiminin en yuksek seviyede
Ziraat Fakiiltesi 22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en

iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

Ic kontrol sisteminin _gelisiminin  orta seviyede
Hukuk Eakiiltesi 16 73 oldugunun gostergeSJ. I¢ kontro.l mgkanl_zmalarlr_nlr_l

uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlasilimaktadir.

o ope . I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Sagl.l.k Bl_llmlen 20 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Fakaltesi en iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.

i I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Beden Egitimi ve 20 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Spor Yuksekokulu

en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
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. I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin en yiiksek seviyede
Erbaa Saghk 22 100 oldugunun géstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin en
Y tksekokulu iyi sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.

. Birim kurulus asamasinda oldugundan, i¢ kontrol
Niksar Uygulamah 0 0 Sistem  degerlendirmesi ile ilgili veriler ve bilgiler
Bilimler Y uksekokulu bulunmamaktadur.

Turhal Uygulamah I¢ koptrol S|slt.em|n|n_g¢hs1mm|n en yukgek seviyede
. . - 20 91 oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
TeinOLOjll(V(IE Isletmecilik iyi sekilde uyguland:g: anlasiimaktadr.
Y Uksekokulu
Ic kontrol sisteminin _gelisiminin  orta seviyede
Yabana Diller ctugunin seees s lonirl elanizna
Yiikokulu 12 55 anlagilmaktadir.
Zile Dingerter s ol Sl AT on Mooy
. s . 22 100 A g I .1¢ arinn
-(I;: I’IIZ_rIT_lI:lee.'.[rll’IE(l:(llllk( \{e en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
elclll UKSEKOKUIU
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yilksek seviyede
De_\_/lej_t prr!_servatuvan 22 100 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Madurlugii en iyi sekilde uygulandig: anlastimaktadir.
Adalet Meslek _ _ Birim egitim-6gretim faaliyetlerine baglamamustir.
Y uksekokulu
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Almus Meslek 21 95 oldugunun gbstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
Y Uksekokulu en iyi sekilde uygulandig anlagiimaktadr.
Ic kontrol sisteminin _gelisiminin yuksek seviyede
Artova Meslek 22 100 oldugunun gostergeSL_ng kontrol mekanizmalarinin
Yiiksekokulu uygulama31n1nyer|e$tlgl .af]IgsllmaktadmUygylama_mp
u biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Erbaa Meslek 22 100 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiksekokulu en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
o . . I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yuksek seviyede
Erbaa Saghk Hizmetleri 29 100 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinmn
Meslek Yiiksekokulu en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin ylksek seviyede
Niksar Sosyal Bilimler 22 100 oldugunun gostergesywlg kontrol mekanizmalarinin
Meslek Yiiksekokulu uygulamasinin yerlestigi anlagiimaktadir.Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

. . o I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Niksar Te_kn'k Bilimler 20 91 oldugunun géstergesi.lc kontrol mekanizmalarinin en
Meslek Y lksekokulu iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadur.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yuksek seviyede
Pazar Meslek 21 05 oldugunun gostergesi.i¢ kontrol mekanizmalarinin en
Y tiksekokulu iyi sekilde uygulandig anlasilimaktadir.

. I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
R‘fsadlye Meslek 22 100 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Y Uksekokulu en iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin ylksek seviyede

Tokat Saghk Hizmetleri 18 82 oldugunun gostergesywlg kontrol mekanizmalarinin

Meslek Y tiksekokulu uygulamasmm yerles,tlgl_ anIfasllmaktad1r.Uy_gulamgn_1n

es biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Tokat Sosyal Bilimler 20 91 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Meslek Y lksekoklu en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.

. .- I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yilksek seviyede

Tokat Teknik Bilimler 20 91 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Meslek Y uksekokulu en iyi sekilde uygulandig anlasiimaktadir.

Turhal Meslek I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Yiiksekokulu 20 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.

Turhal Sagllk I¢ kontrol sisteminin ge}isiminin en yulksek seviyede

Hizmetleri Meslek 21 95 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

.. en iyi sekilde land1g1 anlasilmaktadir.
YuksekOkUIU Iyls I uygu 121 S1 adir,

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Zile Meslek 22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Y tiksekokulu en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
Siirekli Egitim I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en ylksek seviyede
22 100 oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Qrasl?rr_na ve Uygulama en iyi sekilde uygulandiz: anlasilmaktadr.
erkezi
Tarimsal Uygulama I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
ve ArastirmaMerkezi 20 91 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Mudiirliigii en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yuksek seviyede
19 87 oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Universite Ortalamasi uygulamasinin yerlestigi anlagiimaktadir.Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
11.5. izleme

Izleme ile idarenin faaliyetlerinin misyon dogrultusunda, hedeflerle uyumlu olarak
yuratultp ydratalmedigi, risk yonetimi esaslari cercevesinde gerekli kontrollerin
ongoralup 6ngorulmedigi, s6z konusu kontrollerin uygulamp uygulanmadigi, iletisimin
acik ve yeterli olup olmadig1 gibi hususlar tespit edilip degerlendirilmektedir.i¢ kontrol
sistemini degisen hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bi¢cimde uyum
gostermesini saglamak amaciyla izlenmesi gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde
idarenin hedefleri ile ilgili, anlamli, risklere yonelik 6nemli kontrollerin degerlendirildigi
izleme prosedirlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi yatar. Kontrol strecinde karsilasilan
aksakliklarin idarenin hedeflerine 6nemli bir zarar vermeden duzeltilmesi saglanmis olur.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere génderilen soru

formu analizi asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.
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I¢c kontrol sisteminin _gelisiminin  yliksek seviyede
Genel Sekreterlik 11 79 Oldugunun gostergesi.l¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin disiik seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol sistemine iliskin
. R farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
Hukuk Miisavirligi / 50 mekanizmalarinin ~ uygulanmas: icin  cahismalara
baslandigi  anlasilmaktadir. Ancak ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

o, ] I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yliksek seviyede
Bilgi Islem Daire 13 93 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Baskanhgi en iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.

. . I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yliksek seviyede
Idari ve Mali Isler 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Daire Baskanhg en iyi sekilde uygulandigi anlagiimaktadir.
Kutiphane ve I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yilksek seviyede
Dokiimantasyon Daire 13 93 old.ugunu_n gdstergesi. Vic kontrol mekanizmalarinin
Baskanlig en iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.
. I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yliksek seviyede
Ogrenci isleri Daire 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Baskanhg en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.

] I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
Personel Daire 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Baskanhgl en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.

. e I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yilksek seviyede
Sagllk KUIturV? Spor 14 100 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Daire Baskanhg en iyi sekilde uygulandig anlagiimaktadr.

.. . . I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
Strateji Gelistirme 14 100 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Daire Baskanhgi en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

. ] . I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
Ya_pl Isleri ve Teknik 14 100 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Daire Baskanhg en iyi sekilde uygulandig anlagiimaktadir.

Bilimsel Arastirma i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en ylksek seviyede

Proieleri 13 93 oldugunun gostergesi.I¢ kontrol mekanizmalarinin

K J dinatorliisi en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadr.
oordinatorlugu

Saghk Arastirma I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

U | Merkezi 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
szygl'l'avma erkezi en iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadr.

udurlugu
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin disiik seviyede
oldugunun gostergesi. ig¢ kontrol sistemine iliskin
ens - . farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
Eglt'_m.B_!“mler' 6 43 mekanizmalarinn ~ uygulanmas1 icin calismalara
Enstitisu baslandig1 anlagilmaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Fen Bilimleri oldugunun gdstergesi_. 1(; kontrol mekanizmalarinin
Enstitiisi 12 86 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.Uygulamanin
nsutusu biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

o -, . I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Sagll_k_,B!_“mle” 13 93 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Enstitusu en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.

I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Sosygl.. B.Illmler 8 57 uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi
Enstitisi anlasiimaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Dis Hekimligi 8 57 oldugunun gostergesi. ic kontrol mekani;malann_m

Kiiltesi uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi
Fakdltesi anlasilmaktadir.

I¢c kontrol  sisteminin gelisiminin disiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
ens .. . farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
Egitim Fakdltesi 6 43 mekanizmalarinin ~ uygulanmasi1 i¢in calismalara
baslandig: anlagiilmaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Fen Edebiyat 9 64 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekaniz_malanr!u}

Fakiiltesi uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadr.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Giizel Sanatlar 9 64 oldugunun gostergesi. i kontrol mekaniz_malarln_m_

.. . uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
Fakultesi anlagiimaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
iktisadi ve idari Bilimler 12 86 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Fakiiltesi uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.Uygulamanin

akultesi biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede

ilahiyat Fakdiltesi 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinmn
en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiilksek seviyede
Muhendislik ve Doga 12 86 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Bilimleri Fakiiltesi uygulamasininyerlestigi anlagiimaktadir.Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Tip Fakiltesi 13 93 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinn
en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.

I kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Ziraat Fakiiltesi 10 71 oldugunun gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Hukuk Fakdiltesi 9 64 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadr.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Sashk Bilimleri Fakiiltesi 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
g en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Beden Egitimi ve Spor 10 71 oldugunun gostergesi. Ic  kontrol mekanizmalarinin

.. uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi
Y liksekokulu anlasiimaktadr.

o I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
E'_’_baa Saghk 13 93 oldugunun gostergesi.ic kontrol mekanizmalarinin
Y uksekokulu en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.

Niksar Uygulamalt Birim kurulus asamasinda oldugundan, i¢ kontrol

- - 0 0 sistem degerlendirmesi ile ilgili veriler ve bilgiler
Bilimler Y tiksekokulu bulunmamaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Turhal Uygulamal 11 79 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Teknoloji ve isletmecilik uygulamasininyerlestigi anlagilmaktadir.Uygulamanin

Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin  gelisiminin orta seviyede
Yabana Diller oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

.. uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi
Yiksekokulu 9 64 anlasilmaktadr.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yliksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.

Zile Dingerler
Turizmisletmecilik ve 14 100
Otelcilik Yuksekokulu

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Devlet Konservatuvar: 13 93 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.

Adalet Meslek -
Y uksekokulu

Birim egitim-6gretim faaliyetlerine baglamamustir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede

A!mus Meslek 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiiksekokulu en iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Ar_tova Meslek 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm
Y uksekokulu en iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede

E':baa Meslek 13 93 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Y uksekokulu en iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.

o . . I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Erbaa Sag__hk Hizmetleri 13 93 oldugunun géstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarimn
Meslek Y lksekokulu en iyi sekilde uygulandig anlagiimaktadir.

Niksar Sosyal Bilimler I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yuksek seviyede

> 13 93 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Meslek Y Uiksekokulu en iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiksek seviyede
Niksar Teknik 12 36 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinn
Bilimler Meslek uygulamasinin yerlestigi anlagiimaktadir.Uygulamanin

biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin

Y tiksekokulu degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Pazar Meslek oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

. uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.Uygulamanin
Yuksekokulu 11 9 biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uygun olacaktir.

. I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
R‘_l'_sadlye Meslek 13 93 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Y Uiksekokulu en iyi sekilde uygulandig anlasiimaktadir.

I¢c kontrol  sisteminin gelisiminin disiik seviyede

Tokat Sagllk Hizmetleri 6 43 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol slstem_lne iligkin

. farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol

Meslek YUiksekokulu mekanizmalarinin ~ uygulanmas: igin cahsmalara

baslandig: anlagiilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin artarak

devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiksek seviyede

Tokat Sosyal Bilimler 12 86 oldugunun gostergesn._}g kontrol mekanizmalarinin

Meslek Yiiksekokulu uygulamasininyerlestigi anlagilmaktadir.Uygulamanin

esle biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin _gelisiminin ylksek seviyede

Tokat Teknik Bilimler 12 86 oldugunun gostergesy}g kontrol mekanizmalarinin

Meslek Y iiksekokulu uygulamasininyerlestigi anlagilmaktadir.Uygulamanin

es biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin  gelisiminin orta seviyede

Turhal Meslek 8 57 oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol. mgkaniz_malar1r?{q

Yitksekokulu uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi

u anlasiimaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yuksek seviyede
Turhal Saghk 11 79 oldugunun gbstergesywk; kontrol mekanizmalarinin
Hi tleri Meslek uygulamasinin yerlestigi anlagiimaktadir.Uygulamanin

!_Zme biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
Y tiksekokulu degerlendirilmesi uygun olacaktir.

. I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Z'.I_e Meslek 13 93 oldugunun gostergesi. Ic kontrol mekanizmalarinin
Y iksekokulu en iyi sekilde uygulandig: anlagiimaktadr.

Sirekli Egitim e o ek e
14 100 2 g arinin
':‘/Iraslzlrr_na ve Uygulama en iyi sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.
erkezi
Tarimsal Uygulama ve Ic Ifontrol .s_;istemin_in. gelisiminin orta  seviyede
Arastirma Merkezi 9 64 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
- S" . uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
Mudiirligii anlagiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yuksek seviyede
11 80 oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Universite Ortalamasi uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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111. DIGERBILGILER

I11.1. i¢ Denetim Sonuglar:
I¢ Denetim Birim Baskanliginin i¢ kontrol sistemi ile ilgili 2016 yili denetim raporlarinda

herhangi bir bulguya rastlanmamagtir.

111.2. Dis Denetim Sonuclar:

Sayistay Baskanlig1 tarafindan Mart 2016 tarihli Sayistay Denetim Raporunda, Yapi Isleri
Teknik Daire Baskanhiginca Thalesi yapilan 400 Yatakli Arastirma ve Uygulama Hastanesi
Hasta Bakim Unitesi Binast Yapim isine iliskin olarak, “Yaklasik Maliyet Hazirlama
Usullerinde Tutarsizliklar ve Belge Diizensizlikleri ” bashikli 2 numarali ve * Hastane
Insaatinda Istenilen Imalatlarin Yeteri Kadar A¢ik ve Anlasilir Sekilde Tarif Edilmemesi”
baslikli 3 numarali bulgusunda yaklasik maliyette yapilan hatanin idare personelinin kendisine
verilen yetki cercevesinde islem yapmamasindan kaynaklandigini bunun igin i¢ kontrol
sisteminin yapilmasi muhtemel yanlisliklara izin vermeyecek sekilde dizayn edilmesi
gerektigini belirtmistir.

Universitemiz Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlig1 i¢c kontrol mekanizmalarmi g6zden
gecirip eksik yonleri tespit edip gerekli diizenlemeleri yaparak, organizasyon semasi, gorev
tanimlar1 ve is akis semalarini hazirlamis ve kendi web sayfasinda yer alan i¢ kontrol mentisii

basliginda altinda duyurmustur.

111.3. Diger Bilgi Kaynaklari

111.3.1. On Mali Kontrole Tliskin Veriler

5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 15 inci maddesine,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 58 ve 60 inct maddelerine ve
31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanarak yirtrlige giren I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar’a dayanilarak hazirlanan Gaziosmanpasa
Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Y6nergesine gore yapilan;

ic Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve islemlere Iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonerge geregince, 19 adet taahhit evraki ve sdzlesme tasarisi Uzerinde 6n mali
kontrol yapilarak, harcama birimlerinden uygulamadaki eksiklikleri tespit edilenler mevzuat
hikumleri gercevesinde goriis yazist ile bilgilendirilmis ve asagidaki tabloda 6n mali kontrole

iligskin veriler gosterilmistir.
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Tablo 6- On Mali Kontrole Iliskin Veriler

2016 Yili i¢c Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

; . . P o . | Uygunluk Tespit Edilen
Thaleyi Yapan Birim Isin Tiirii Sozlesme Bedeli ST ek
Ihale bedelinin
Idari ve Mali Isler Daire | Personel Servis Hizmeti | 628.452,00 TL Uygun 2017 y1l biitce
Baskanlig Alim Isi gorilmedi odenegini
asmast
Saglik  Arastirma  ve o .. P i
Uygulama Merkezi Tibbi Cihaz Alim Isi 629.950,00 TL Uygun goraldi
Mud.
Saglik Kiiltiir ve Spor Zile Din(;erler' .Turizm N )
Daire Baskanlig1 Isl. ve Otelc'lh.k Y.O | 354.000,00 TL Uygun goéralda
Yemek Alim Isi
Saglik Kiiltiir ve Spor Erbaa S?ghk_ Y.0 o i
Daire Baskanlig1 ?emek Hizmeti Alim | 412.500,00 TL Uygun goraldi
si
Saglik Kiiltiir ve Spor Tip Fakiiltesi Yemek 303.200,00 TL U Sriildii i
Daire Bagkanlig1 Hizmeti Alm si yguh gorufdu
< e Turhal Meslek -
Saglik Kiilt S
ASTIX AU VE SPOr Yiksekokulu  Yemek | 350.000,00 TL Uygun gorildi
Daire Bagkanligi . . ..
Hizmeti Alim Isi
- s Tasliciftlik  Yerleskesi -
Saglik Kaltlr ve Spor—\ v/ haneleri . Et | 1.588.152,00 TL | Uygun goriildii
Daire Bagkanligi B, ..
Urtinleri Alim Isi
- Yemekhane -
lik A . .
Saglik Arastirma ve Otomasyon Sistemi ve | 354.000,00 TL | Uygun goriildi
Uygulama Merkezi .
- Mutfak  Ekipmanlart
Mud. L
Alim Isi
idari ve Mali isler Daire | Serbest Piyasadan N i
Baskanlig1 Elektirk Alim Isi 3.339.286,21 TL | Uygun goruldd
s . Saglik Kampiisii Kapali
Yapi Isl Teknik
aptiyier ve ekl Kath Otopark Yapim | 4.625.000,00 TL | Uygun gérildi
Daire Bagkanlig1 isi
Saglik Arastirma ve - T i
Uygulama Merkezi Mal Alimi Isi 539.667,94 TL Uygun géralda
Mud.
Saglik Kiiltiir ve Spor . -
> - Gida Maddeleri Mal R
Daire Bagkanligi Alim [si 1.293.559,00 TL Uygun goraldi
Yapim Isleri ve Teknik Resadiye M.Y.O Bina T i
Daire Baskanligi ingaats 7.430.000,00 TL Uygun goraldi
Saglik Arastirma ve Bilgisayarlt tomografi )

Uygulama Merkezi
Mud.

Cihaz1 ve MR Sistemi
Giincelleme Isi

3.102.893,40 TL

Uygun géraldi

Saglik Arastirma ve

Uygulama Merkezi Tibbi Cihaz Alim Isi 1.223.660,00 TL | Uygun géraldi
Miid.
. Rektorlik, Enstitil -
Yapt isleri ve Teknik Faek[t]?t;fer’ erlslz's?kg'[(’u” 1.445.800,00 TL | Uygun goriilda
Daire Bagkanligi ’

ar 2016 Yih
Onarim Insaati

Biiyiik
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Idari ve Mali Isler Daire | Konferans Koltugu T i
Baskanlig1 Alim [si 621.000,00 TL Uygun goralda

Bilimsel Arastirma Renkli Doppler e i
Projeleri Ultrasonografi ~ Cihaz 359.500,00 TL Uygun goraldd
Koordinatorliigii Alim Isi

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere Iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonerge’nin 16’inci maddesi geregince 657 sayili Devlet Memurlar: Kanunu’nun
152’inci maddesine dayanarak yururliige konulan Bakanlar Kurulu Kararinca 2016 yili Zam
ve Tazminat Odemesi yapilacak Personelin I-11-111 sayili yik cetvelleri 6n mali kontrole tabi

tutulmustur.

Tablo 7- Yan Odeme Cetvellerinin On Mali Kontrolii

Cetvelin Dayandigi
Mevzuat

2006/10344  sayili o
Bakanlar Kurulu | Yygun goraldi
Karari

Gelen Cetvel Sayis1 Geldigi Birim Uygunluk Durumu

3 Adet Personel Daire
Bagkanligi

ic Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve islemlere iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonerge’nin 15’inct maddesi geregince 01.01.2016 tarih ve 29580 sayili resmi
gazetede yayimlanan Universitemiz kadrolarinin iptal-ihdas islemlerine ait Kadro Dagilim
Cetvellerinin 6n mali kontroli yapilmustir.
ic Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere Iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonerge geregince, 272 adet hak edis 6demesine ait 6deme emri belgesi ve ekleri
uzerinde 0n kontrol islemi yapilmistir. Bunlardan mali mevzuat hiikiimlerine gore eksik ya da

hatali oldugu tespit edilenler dlizeltilmek tzere ilgili harcama birimine iade edilmistir.

111.3.2. Kisi ve/veya idarelerin Talep ve Sikayetleri

Universitemizde 2016 yili icerisinde asagida belirtilen harcama birimlerince tereddiite
diisiilen konular hakkinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilen yazilara iligkin
olarak Bagkanligimizca harcama birimlerine yazili goriisler verilmistir.

» Zile Dingerler Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Miidiirliigiinde gorevli
memura aday memur temel egitimine katilmasindan dolay1 gorevlendirmenin ne sekilde
yapilmas1 gerektigi ve yurtici gecici gorev yollugu 6denip 6denmeyecegine iliskin goriis.

» Zile Meslek Yuksekokulu Miidiirliigii biinyesinde bulunan sanayi sitesinde yer alan
uygulama atolyesine ait elektirk fatura bedelinin biitceden 6denip 6denmeyecegine iliskin

gorus.
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» Ziraat Fakltesi Dekanliginda gérev yapan arastirma gorevlisinin almig oldugu yabanci dil
puanindan sinav tarihi itibari ile gegcmise doniik ve sonraki donemler i¢in dil tazminati
O0demesi yapilip yapilmayacagina iligskin goriis.

» Harcama birimlerine personel c¢alistiritlmasina dayali hizmet alimi ihalelerinde asgari ticret
artiglarindan dolay1 fiyat farki uygulamasi sonucu dogacak olan ihale miktari {izerinden
yiiklenici firmalardan sézlesme ve ihale karar pulu bedeli alinip alinmayacagma iliskin

goris.

111.3.3. Diger Bilgiler

Gaziosmanpasa Universitesi On Mali Kontrol islemler Yénergesinin 20. maddesine
istinaden 2016 yili icerisinde taahhiide girisilen ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 6n
mali kontrole tabi tutulan mali islemlere iliskin uygun goriis verilmemis herhangi bir islem

bulunmamaktadir.
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IV. iIC KONTROL SISTEMININGELISIMI

Gaziosmanpasa Universitesi amag ve hedeflerine ulasma yolunda gerceklestirmis oldugu
faaliyetleri yerine getirirken 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ¢ergevesinde
kurum kaynaklarmin etkin, etkili, ekonomik ve idarenin amaglarina uygun bir sekilde
kullanilmast, is ve islemlerin mevzuata uygunlugu, faaliyetler hakkinda diizenli, zamaninda ve
giivenilir bilgi {iretilmesi, idarenin varliklarinin korunmasi, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin
Oonlenmesi konularinda yeterli ve makul giivence saglayan bir yonetim araci olarak i¢ kontrol
sistemi olusturma ¢alismalarini1 baslatmis ve siire¢ devam etmektedir.

5018 sayilt Kanunun 60 inc1 maddesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslarina Iliskin Y&netmelik gercevesinde; Strateji Gelistirme Birimleri idarenin i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar
yapmak ve On mali kontrol faaliyetini yliriitmekten sorumlu kilinmistir. Bu dogrultuda
Baskanligimizin teknik destegiyle Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan
revize edilmek {izere gerekli calismalar yapildiktan sonra i¢ Kontrol izleme Yonlendirme
Kurulu’nun goriisiine sunulmustur. Kurul tarafindan revizesi uygun goriilen “Revizeli
Gaziosmanpasa Universitesi I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1” 07/04/2016 tarih ve
5092 sayili Rektorliik Makami oluru ile uygulamaya konmus ve http://strateji.gop.edu.tr web

adresinde duyurulmustur. Universitemiz i¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani'nda yer alan
ve en ge¢ 31.12.2016 tarihine kadar tamamlanmasi hedeflenen faaliyet ve diizenlemelerin
gerceklesme sonuglar altigsar aylik donemler halinde eylem plani formatinda Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi'nca konsolide edilerek Rektorlilk Makami'na ve bilgi icin Maliye Bakanligi'na
bildirilmistir.

Universitemiz ama¢ ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen
katkiy1 saglayip saglamadigi istenilen diizeye ulasilip ulasilamadigini izleyebilmek amaciyla
Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin “izleme” bileseni altinda yer alan “I¢ Kontroliin
Degerlendirilmesi  Standardi” dogrultusunda, katilimec1 bir yontemle yilda bir kez
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu dogrultuda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca
hazirlanan 6z degerlendirme niteligindeki i¢ kontrol sistemi soru formlari1 cevaplandirilmak
lizere tiim birimlere gonderilmistir. Birimler tarafindan verilen cevaplar Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig: tarafindan konsolide edilerek, i¢ ve dis denetim raporlari, 6n mali kontrole
iliskin veriler birlikte degerlendirilmek suretiyle “2015 yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu” hazirlanarak I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu iiyelerine génderilmistir. Kurul
tiyelerince degerlendirilen rapor, Rektorlik Makami onayim1 miiteakip Maliye Bakanligina

gonderilmis ve kurum web sayfasinda yayimlanmaigstir.
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Universitemiz On Mali Kontrol islemleri Yonergesi yeniden diizenlenerek 11.03.2016
tarihinde Universitemiz Senatosunca kabul edilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan 26.07.2016 tarihinde Bilgi islem Daire
Bagkanhig: tarafindan yazilimi yapilan Veri Toplama Servisi hakkinda Universitemiz
personeline yonelik bilgilendirme toplantis1 ve sunumu yapilmaistir.

Kamu I¢ Kontrol Sistemi ve Standartlar1 ile “Gaziosmanpasa Universitesi Risk Yonetimi
Yonergesi” kapsaminda risklerin belirlenmesi ve bunlara yonelik ilgili formlarin Veri Toplama
Servisi diizenlenmesine iliskin olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
Universitemiz personeline yonelik 16.11.2016 tarihinde I¢ Kontrol ve Risk Y®netiminin
Gelistirilmesi konulu bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

Bilgi Islem Daire Bagkanhigi tarafindan 02.12.2016 tarihi itibariyle Universitemiz
birimlerinin web sayfalarinda i¢ kontrol meniisii agilmis ve uygulamaya gecilmistir. I¢ kontrol
mendsunin iginde birimlere ait misyon-vizyon, organizasyon semasi, gorev tanimlari, hassas
gorevler, kamu hizmet envanteri, is akis siirecleri ve birim faaliyet raporu basliklar1 yer almistir.

Universitemiz Risk Yonetimi Yonergesi dogrultusunda risklerin belirlenmesi ve buna
yonelik ilgili formlarin diizenlenmesi igin birimlerin amag¢ ve hedeflerine yonelik riskleri
belirlemesi ve tespit edilen riskleri ortadan kaldirmasi amaciyla Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin 06/12/2016 tarih ve 57503 sayil1 yazisi ile birim risk yonetim ekipleri tarafindan
risk analiz ¢aligmalar1 yapilmistir. Birimler sistemli bir sekilde analizler yaparak amacg ve
hedeflerin gergeklesmesini engelleyebilecek riskleri tanimlamis ve riskleri giderici ve dnleyici
kontrol faaliyetlerini belirlemis ve uygulamaya ge¢mistir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla tasarlanan “i¢ Kontrol
Sistemi Soru Formu” harcama birimlerimizin sisteme sahip ¢ikma, uyum ve katilimlariyla
ilgili bir objektif analiz ve izleme imkan1 sunmaktadir. Soru formu birimlerimizin i¢ kontrol
strecleri dogrultusunda durumlariyla ilgili bir durum raporu ¢ikarilmasinda yardimecidir ve
izleme ve degerlendirme yapilabilmesini saglamaktadir. Bu sayede i¢ kontrol sisteminin
degisen kosullar, kaynaklar ve riskler baglaminda hedeflere ulasmayi ve bu hedeflere ulasmayi
ne derece kolaylastirdigini belirlemek de mimkin olmaktadir. Soru formunu
cevaplandiranlarin sorulara verecekleri gercekgci yanitlar blyik 6nem tasimakta olup i¢ kontrol
sisteminin idaredeki gelismislik duzeyini belirlemek amaciyla kullanilmaktadir. Birim
yoneticileri kendi birimlerinde i¢ kontrol sisteminin isleyisini ayrintili olarak degerlendirerek
bu soru formunun doldurulmasindan sorumludurlar. Universitemiz i¢ kontrol sistemini
degerlendirmek amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 27/12/2016 tarih ve 61293

tarihli yaz1 ile birimlerden i¢ kontrol soru formunu doldurmalari istenmistir. i¢ kontrol
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sisteminin isleyisi, etkililigi ve etkinligi konusunda soru formlarinin yardimiyla degerlendirme
yapilmustir.

I¢ kontrol, kurumun hedeflerine ulasmasi icin makul giivence saglamak Uzere
tasarlanmis olan bir sistemdir. I¢ kontrol yonetsel sorumluluga ve hesap verebilirlige dayal:
mali yonetim ve kontrol sistemi sunmaktadir. I¢ kontrol bu yéniyle siireg kontrolii saglar ve
devamlilik Uzerine kuruludur. Baska bir deyisle bitirilip sona eren degil devamlilik icerisinde
kendini strekli Greten bir yapiyi isaret etmektedir.

Ic Kontrol Sisteminin esas olarak yapilan is ve islemlere ek bir biirokratik yap:1 ve
strecleri arttirmaktan ziyade zaten yiritilmekte olan is ve islemlere uyum, standartlagsma ve
kontrol imkan1 sagladigini belirtmek gerekmektedir. Nitekim “Sure¢ Akis Semas1” drneginde
oldugu gibi sureg icerisinde tim birimler tarafindan ydritilen is ve islemlere iliskin uyum

ve standartlasma saglamak mimkun olacaktir.
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V. SONUC VE ONERILER
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil mevzuat uyarinca yapilmasi gereken
“Kamu I¢ Kontrol Standartlar”na uyum galismalar1 kapsaminda temelde bes ana basligin
calisma ekseni olarak belirlendigi i¢ kontrol standartlar1 ile bunlarin detaylarinda yer alan alt
bagliklar kapsaminda, i¢ kontrol sisteminin etkin olarak siirdiiriilip siirdiiriilmedigini
degerlendirmek amaciyla i¢ kontrol soru formlar1 analiz edilmis ve asagidaki tabloda sonuglar

gosterilmistir.

Tablo 8- I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglari

100
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81 82 80 81

80 76
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3

2

1

0
Kontrol Ortami Risk Kontrol Bilgi ve iletisim izleme Ortalama
Degerlendirme Faaliyetleri

ORAN %
© © © © o o

o

BILESENLER

Kontrol Ortam1 Standard: i¢ kontrol sistemi soru formlar1 analiz edildiginde birimlerde
personelin etik davranis ilkelerini benimsedigi, misyonlarin-vizyonlarin web sayfalarinda
duyuruldugu, organizasyon semalarinin hazirlandigi, gérev tanimlarinin yazili olarak personele
bildirildigi, is akis siireglerinin belirlendigi, yetki devirlerinin mevzuata uygun ve bilgili,
deneyimli personelin gérevlendigi belirlenmistir. Kontrol Ortami bileseni kapsaminda yeterlilik
diizeyinin yliksek oldugu goriilmiistiir.

Risk Degerlendirme Standardi i¢ kontrol sistemi soru formlar1 analiz edildiginde
birimlerde yiritulen faaliyetlerin stratejik plan-performans programiyla belirlenen amag ve
hedeflere uyumun saptandigi, amag ve hedeflere yonelik riskleri belirlemis ve risklerin ortadan
kaldirilmasina yonelik Kontrol stratejilerini hazirlamis ve uygulamaya kondugu belirlenmistir.
Risk Degerlendirme bileseni kapsaminda yeterlilik diizeyinin yiliksek oldugu goriilmiistiir.

Kontrol Faaliyetleri Standardi i¢ kontrol sistemi soru formlar1 analiz edildiginde
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birimlerde gorevler ayriligi ilkesinin uygulandigi, hiyerarsik kontrollerin yapildigi, bilgi
sistemlerinin giivenliginin yetki ve sifre verilerek saglandigi, faaliyetlerin siirekliligini saglamak
icin ek gorevlendirmelerin yapildigi belirlenmistir. Kontrol Faaliyetleri bileseni kapsaminda
yeterlilik diizeyinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Bilgi ve iletisim Standardi i¢ kontrol sistemi soru formu analiz edildiginde birimlerde is
ve islemlerin iletisimi, kaydi, siniflandirilmasi ve arsivlenmesinde elektronik belge yonetim
sisteminin kullanildigi, kurum i¢i iletisimin yazigma, elektronik posta, telefon kullanilarak
saglandig1, raporlarin web sayfalarinda duyuruldugu belirlenmistir. Bilgi ve iletisim bileseni
kapsaminda yeterlilik diizeyinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Izleme Standard: i¢ Kontrol sistemi soru formu analiz edildiginde birimlerin diizenli
toplantilar diizenledigi, yazismalar1 elektronik belge tonetim sistemi (izerinden takip etmeleri,
web sayflar1 kullandiklari, KBS faydalandiklari, i¢ ve dis denetim raporlarini, faaliyet
raporlarini hazirladiklari, performans proramini izledikleri belirlenmistir. Ayrica Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanliginca Agik Erisim Bilgi Sistemi kullamlmaktadir. Izleme
bileseni kapsaminda yeterlilik diizeyinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.

I¢ kontrol sistemi degerlendirme soru formlar1 analiz sonuglari ile i¢ ve dis denetim
raporlar1, 6n mali kontrole iligskin veriler birlikte degerlendirildiginde, kurumumuzda i¢ kontrol
mekanizmalarimin  uygulamasmin yerlestigi, i¢ kontrol sisteminin yapilandirilmasi
caligmalarinin kurum personeli tarafindan sahiplenildigi, katilime1, gayretli ve yapici bir
yaklagim gosterildigi ve I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan faaliyetlerin

miimkiin oldugunca iyi bir sekilde yerine getirilmeye ¢alisildig1 anlasilmaktadir.

V.1. Guclu Yonler

> Universitemiz i¢ kontrol sistemi mekanizmalarmin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi

» Birimler arasi iletisim ve birlikteligin yiiksek diizeyde olmasi

» Kurumsallasmanin ve kurumsal kimligin gii¢lii olmasi

» Birimlerimizin web sayfalarinda i¢ kontrol ile ilgili uygulamalarin ve diizenlemelerin
duyurulmasi

» Elektronik Belge Yonetim Sisteminin yazigmalarda, iletisimde ve arsivlemede kullaniliyor
olmas1

» Universitemiz bilgi sistemlerinin kurum ihtiyaglarina cevap verebilen giiclii yapiya sahip

olmasi
» Nitelikli ve deneyimli idari personelin varligi

> I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planinin uygulamada olmasi
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» Universitemizin nitelikli 6gretim eleman1 kadrosuna sahip olmasi

» Kitiphane veri giris ve erisim sisteminin kullanilmasi

» Universite igerisinde etkili bilgi ve iletisim atmosferinin saglanmis olmasi

» Faaliyetlerin guvenilir, etkili, verimli ve ekonomik strdurilmesini saglamada igin kontrol
mekanizmalarinin giiglii olmasi

» Raporlarin dogru, giivenilir ve zamaninda tiretilmesi

> Ogrenci kayit otomasyon sisteminin kullanilmasi

» Yemek hizmetlerinde elektronik kart okuyucu sisteminin kullanilmasi

>

Izleme fonksiyonunun etkin olarak yerine getirilmesi

V.2. Tyilestirmeye Acik Alanlar

A\

I¢ kontrol sisteminin is siireclerine uygulanmasinda personelin tutumu ve kararlilig:
> I¢ kontrol sistemine yonelik personelin farkindalig1 ve katilimcilig

> I¢ kontrol sisteminde birim yonetcilerinin rol ve sorumluluklarin yerine getirmedeki
katilimcilig

Universitemiz mevcut fiziki arsivinin kapasitesinin diisiik olmas1

Bilgi teknojileri ve kaynaklarimin etkinligi

Birimlerce risklerin belirlenmesinde is siire¢lerinin dahil edilmesi

>
>
>
» Risklerin etkili yonetilmesinde bilgi ve iletisime hizli bir sekilde ulasilmasi
» Universitenin biiyiimesine ragmen insan kaynaklarinda yeterli artisin olmamasi
> Universitemiz risklerinin énleyici ve giderici kontrol stratejilerinin gelistirilmesi
» Veri Toplama Servisi Sisteminin (VTS) islevinin yetersiz olmasi

» Yoneticilerin i¢ kontrol sistemini sahiplenmesi

» Egitimli ve deneyimli personelin sik yer degistirmesi

» Kurumigi egitimlere i¢ kontroliin eklenmesi ve her yil devam etmesi

V.3. Eylemigin Oneriler

» I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 ile koordineli ¢alisilarak uygulamadaki eksikliklerin tespit edilip
gerekli dnlemlerin alinmasi saglanmalidir.

> Universitemiz biinyesinde ¢alisan personele i¢ konroliin ne oldugu, neyi amagladigi, neye
yaradigin1 anlatmak {izere egitim verilmelidir. Universitemizde yurGtilen i¢ kontrol
standartlart calismalar1 kapsaminda sistemin tanitilmasi, bilinirliginin - saglanmas1 ve
sahiplenmesi amaciyla hizmet ic¢i egitim programlarina dahil edilerek Personel Daire
Baskanlig1 ile isbirligi yapilmalidir.

> Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan Veri Toplama Servisi (VTS) proraminin fonksiyon ve
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kapsami genisletirilerek daha kullanish hale getirilmelidir.

> Universitemiz faaliyetlerinin etkin olarak yapilip yapilmadigin1 6l¢gmek igin kurum genelinde
uzman kisilerce anket calismasi yapilmali ve sonuglarin degerlendirilerek varsa eksikliklerin
tespit edilip gerekli kontrol mekanizmalart uygulanmalidir.

» Kurum risklerinin belirlenip kayit altina alinmasi i¢in birim risk yonetim ekiplerinin uzman
kisilerden olusturulmasinin saglanmasi veya birimde bulunan tecriibeli ve uzman kisilerin

birim risk ekibi ¢caligmalarina katki vermesi saglanmalidir.
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