T.C.
TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI

2017 Y1l I¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu




2017 YILI

iC KONTROL SiSTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Mayis 2018



Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 2017 Y1l I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
Tashgiftlik Yerleskesi/ TOKAT
http://strateji.gop.edu.tr




Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 2017 Y1l I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

“Egitimdir ki, bir milleti ya ozgiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde

yasatir; ya da esaret ve sefalete terk eder.”
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I. GIRIS

Kamu yonetiminde i¢ kontrol, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun

besinci kisminda diizenlemis olup, i¢ kontrol sistemi bagligi altinda i¢ kontrolin tanimu, i¢
kontrollin amaci, i¢ kontrolin yapisi ve isleyisi, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmetleri
ve muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetgilerin gorevleri, i¢
denetcinin nitelikleri ve atanmasi, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ve I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu’nun gorevleri alt basliklar1 altinda i¢ kontrol sistemine iliskin huikiimler
yer almistir.

5018 sayili Kanunda, kamu mali yonetiminin bir unsuru olarak i¢ kontroliin kamu
idarelerini, mali islem ve faaliyetlerine iliskin tum gelir, gider, varlik ve yikimluliklerinin,
amacinin ve mevzuatina uygun bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in uygulanan mali yonetim,
harcama oncesi kontrol sureclerine iliskin standartlar ve yontemler Maliye Bakanlig1 (Butge
ve Mali Kontrol Genel Mudiirligil) i¢c denetime iliskin standartlar ve yontemleri i Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenecegi, gelistirilecegi ve uyumlastirilacagi, ayrica bu
birimlerin sistemlerin koordinasyonunu saglayacagi ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti
verecegi belirtilmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar: Tebligi'nde; séz konusu standartlarn, idarelerin, i¢

kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate
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almalari gereken temel yoOnetim kurallarin1 gosterdigi ve tum kamu idarelerinde tutarl,
kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini1 ve uygulanmasinin amaclandigi, bu
standartlarin uluslararas1 standartlar ve iyi uygulama ornekleri cercevesinde, i¢ kontrolin,
kontrol ortami, risk degerlendirilmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme
bilesenleri esas alinarak tim kamu idarelerince uygulanabilir dizeyde olmasimi saglamak
Uzere dizenlemistir. Bu ¢alismalar Ust yoneticinin liderligi ve gozetiminde, Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginin koordinatorligiinde, harcama birimlerinin katilimi ve i¢ denetim
biriminin destegi ile yurattulmektedir.

Universitemizde yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sistemi olusturulabilmesi icin mali yetki
ve sorumluluklarin yetismis personel tarafindan yiiriitiilmesi hedeflenmis olup, belirlenmis
standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykir1 faaliyetlerin énlenmesi ve kapsamli bir
yonetim anlayisiyla uygun ¢alisma ortaminin, seffafligin ve katilimeiligin saglaniyor olmast,
Kamu I¢ Kontrol Standartlari Eylem Plan1 dogrultusunda hazirlanan tiniversitemiz “i¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporu” kamuoyunun bilgisine sunulmus olup, ¢alismalar araliksiz

devam edecektir.

Prof. Dr. Mustafa SAHIN
Rektor
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A. Misyon ve Vizyon

MiSYON

Evrensel degerlere sahip, insana, topluma ve dogaya
saygili, donamiml, iilkenin sosyo kiiltiirel ve ekonomik
gelisimine katki saglayacak bireyler yetistirmek, ulusal
ve  uluslararasi sorunlara  ¢bziimler iiretmek,
dniversitenin birikimlerini insanligin hizmetine sunmak.

\_

~

ViZYON

-

Egitim, arastirma ve uygulamada iilkemizde énde
gelen ve uluslararasi diizeyde taminan bir itiniversite
olmak.

\_

/
~

/
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B. Organizasyon Yapisi
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Adin1 Plevne Kahramani Gazi Osman Pasa’dan alan Universitemiz, Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Teskilatt Hakkindaki 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek
Kabuliine Dair 2809 sayili Kanun ile 78 ve 190 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda 03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanunun 24’tincli maddesi
geregince kurulmustur.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, ilk olarak 01.11.1992 tarihinde Cumhuriyet
Universitesi'ne bagl olarak kurulan Ziraaat Fakiiltesi'ni biinyesine katarak Fen-Edebiyat
Fakultesi, Niksar Meslek Yiksekokulu, Tokat Meslek Yuksekokulu, Zile Meslek
Yiksekokulu, Erbaa Fen Bilimleri Enstitusii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii’nden olugsmustur.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi halen Tokat-Turhal karayolu zerinde, Tokat il
merkezine 9 km. uzaklikta bulunan Tasligiftlik yerleskesi ile sehir merkezindeki Ali Sevki Erek
Yerleskesi, Sulusokak Deveciler Hani ve 8 ilgede faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemiz
2017 yil1 sonu itibariyle 11 fakultesi, 4 enstitisu, 6 ylksekokulu, 1 devlet konservatuvari,
15 meslek yiiksekokulu, 6 Rektorliige bagli bolim, 15 arastirma merkezi, 16 koordinatorlik

ve 12 idari birim bulunmaktadir.
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I1. IC KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUGLARI

11.1. Kontrol Ortam

Kontrol ortami bir idarede calisanlarin i¢ kontrol bilincinin olusmasmni saglayacak
i¢ kontrolun diger bilesenleri igin temel olusturmaktadir. Misyonun belirlenmesine, kurum
personeline duyurulmasina ve bunlarla uyumlu bir organizasyon yapisinin olusturulmasini ve
gelistirilmesini tanimlamak amaciyla kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami Gzerinde etkili
temel unsurlar kisisel ve mesleki diristliik, yonetim ve personelin etik degerleridir. Ic
kontrole yonelik destekleyici tutum, insan kaynaklari yonetimi igin yazili kurallar ve
uygulamalar kurumsal vyapi, yonetim felsefesi ve is yapma bicimi olarak da
tanimlanmaktadir. Kontrol ortam1 genel olarak kurumun i¢ kontrol bilinci degerleri is gérme
bicimi ve prosedirlerini ¢alisanlarin yoneticiler ile iliskileri gibi hususlari i¢eren kurum
kaltarind ifade etmektedir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere gonderilen soru

formlar1 analizi asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.

Tablo 1- Kontrol Ortam1 Soru Formu Sonuglari

ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
oldugunun  gdstergesiic  kontrol  mekanizmalarmm

Genel Sekreterlik 35 3 uygulanmaya Dbasladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
kul e e oldugunun gostergesile  kontrol  mekanizmalarmmn
H Miisavirligi 26 54 uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Bilgi Elem Daire I¢ kontrol sﬂlstemln!n . gelisiminin en .yuksek sewye_dg
. 45 94 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Bagkanhgi sekilde uy gulandig1 anlasilmaktadir.
. . I kontrol sisteminin  gelisiminin ~ orta  seviyede
Idari ve Mali Isler 30 63 oldugunun  gdstergesi.ic  kontrol  mekanizmalarinin
Daire Bagkanlgi uygulanmaya Dbasladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Kiitiiphane ve Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Dokiimantasyon Daire 44 92 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Baskanhg sekilde uy gulandig anlasilmaktadir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢c  kontrol mekanizmalarinm

Ogrenci Isleri Daire
e B ksnllv 37 77 uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanmn
askanigl biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Personel Daire oldugunun gostergeSL'w I¢  kontrol mekanizmalarmm
. 37 77 uygulamasmm yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanm
Bagkanligt biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin .gelisiminin yiiksek seviyede
Saglik Kiiltiir ve Spor oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm
42 88 uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Daire Baskanhg: bi S L
iraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Strateji Gelistirme I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
) . 48 100 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Daire Baskanhgi sekilde uy gulandi anlasilmaktadir.
Yap 1sleri ve Teknik I¢ kontrol 5|stem|n!n . gelisiminin  en .yuksek sewye_dg
. - 46 96 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Daire Baskanlig sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
Bilimsel Arastrma I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Proieleri 31 65 oldugunun gostergesi.ic  kontrol  mekanizmalarmin
'J L uygulanmaya bagladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
Koordinatorligii anlasilmaktadir.
Saglk Aragtrma ve I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Uygulama Merkezi 48 100 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Mudurlugu sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Egitim Bilimleri oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Enstitiisii 40 83 uygulamasmin yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
nstitusu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Fen Bilimleri I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 47 98 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Enstitlisti sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir,
I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Saghk Bilimleri oldugunun gostergesi.i¢  kontrol  mekanizmalarinm
Enstitlisti 33 67 uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Sosyal Bilimler oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol ~mekanizmalarinm
. 41 85 uygulamasinin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Enstitiist ; g . -
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
qegerlendﬂihnesi uy gun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
. . e . . oldugunun Ostergesi.l kontrol  mekanizmalarinin
Dis Hekimligi Fakiiltesi 34 71 & gostereeslle T .
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm
Egitim Fakiiltesi 42 88 uygulamasmin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanmn

biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Fen Edebiyat Fakiiltesi 44 92 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Giizel Sanatlar I¢ kontrol sisteminin ‘ gelisiminin en yiiksek seviyede
Kiiltesi 44 92 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Fakiiltesi sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
. . I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Iktisadi ve Idari Bilimler 26 54 oldugunun gostergesi.l¢  kontrol  mekanizmalarmin
Fakiiltesi uygulanmaya bagladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
) ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Ilahiyat Fakiiltesi 45 94 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
y y
sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
Miihendislik ve Doga i¢ kontrol sisteminin . gelisiminin en yiiksek seviyede
. . F 48 100 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Bilimleri Fakiiltesi .
sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Tip Fakiiltesi 47 98 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmnin en iyi
§ekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm
Ziraat Fakiiltesi 42 88 uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
ic  kontrol sisteminin. gelisiminin ~ orta  seviyede
Hukuk Fakiiltesi 27 56 oldugunun gostergesi.l¢  kontrol  mekanizmalarinin
uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Saglik Bilimleri ¢ kontrol sisteminin‘gelisiminin en yiksek seviyede
Fakiiltesi 45 94 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
a €S1 . o
sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Beden Egitimi ve oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm
S Yiiksekokul 39 81 uygulamasmin yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
por Sekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Erbaa Saglk oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm
Yiiksekokul 41 85 uygulamasmin yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
Sekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Niksar Uygulamah Birim kurulus asamasinda oldugundan, i¢ kontrol
. " _ _ sistem degerlendirmesi ile ilgili veriler ve bilgiler
Bilimler Yiiksekokulu bulunmamaktadir.
Turhal Uygulamal I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Teknoloji ve Isletmecilik 44 92 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
i¢c kontrol sisteminin  gelisiminin  disiik seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik
Yabanci Diller 24 50 ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiksekokulu uygulanmas1 i¢in ¢ahgmalara baslandig anlagilmaktadir.
Ancak c¢aligmalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.
.Zile Dingerler Turizm I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Isletmecilik ve Otelcilik 45 94 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi

Y tiksekokulu

sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm

Devlet Konservatuvari 40 83 uygulamasinin  yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

Adalet Meslek Blrlm kur}ﬂus 'asam?sn?da .olld.ugund?m, ic k(?nt.rol
. _ _ sistem degerlendirmesi ile ilgili veriler ve bilgiler
Yiksekokulu bulunmamaktadir.
Almus Meslek ¢ kontrol sisteminin  geligiminin e yiiksek seviyede
Yiiksekokulu 46 96 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
SEKO . o
sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Artova Meslek Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 46 96 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu
sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Erbaa Meslek oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
. 41 85 uygulamasmm yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Erbaa Saglk Hizmetleri oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
. 41 85 uygulamasmin yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
Meslek Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Niksar Sosyal Bilimler oldugunun gostergeSL.w I¢  kontrol mekanizmalarmm
- uygulamasmm yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
38 79 1 lest lasiimaktadir. Uy gul
Meslek Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Niksar Teknik Bilimler oldugunun gosterges1..w I¢  kontrol mekanizmalarmm
uygulamasmm yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
. 43 90 1 lest lasiimaktadir. Uy gul
Meslek Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Pazar Meslek oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm
i 37 77 uygulamasinm  yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanm
Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Resadiye Meslek i¢ kontrol sisteminin . gelisiminin en yiiksek seviyede
Yiiksekokulu 45 94 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
UKSCKO. . o
sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede

Tokat Saghk Hizmetleri 34 71 oldugunun  gbstergesil¢  kontrol  mekanizmalarmim

Meslek Yiiksekokulu uygulanmaya basladigs, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
i¢c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Tokat Sosyal Bilimler oldugunun gosterges1.. . I¢  kontrol mekanizmalarmm

. 40 83 uygulamasmm yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin

Meslek Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede

Tokat Teknik Bilimler oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol ~mekanizmalarmm

40 83 uygulamasmm yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin

Meslek Yiiksekokulu

biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Turhal Meslek oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm

. 40 83 uygulamasmin yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

Turhal Saglk i¢  kontrol sisteminin. gelisiminin ~ orta  seviyede
Hizmetleri Meslek 34 71 oldugunun gostergesi.l¢  kontrol . .rr.lekan}zmalarlr{nT
uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi

Yiiksekokulu anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Zile Meslek oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm
Yiiksekokulu 40 83 uygulamasinin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin

biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

Strekli  Egitim i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Arastirma ve 48 100 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Uygulama Merkezi sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Tarmsal Uygulama ve oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm

Arastirma Merkezi 37 77 uygulamasmin yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin

Miidirligii biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmnm
Universite Ortalamasi 40 83 uygulamasmin yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

11.2. Risk Degerlendirme
Risk degerlendirmesi, idarenin amag, hedef ve faaliyetlerinin olumsuz

gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi analiz edilmesi, kurumun, faaliyetlerde
etkinlik, mali raporlarda guvenilirlik ve diizenlemelere uyum hedeflerini olumsuz etkileyecek
i¢ ve dis olaylarin tespit ve analiz edilerek bunlara uygun cevaplar verilmesini belirleme
stirecidir. Kurumun amaglari agik, net ve tutarli bigcimde belirlenmelidir. Amaclar belirlendikten
sonra amagclarla baglantili i¢ ve dig kaynakli riskler tanimlanmali, degerlendirilmeli ve alinacak
tedbirler kararlastirilmalidir.

Risk yonetimi idarenin degisen ihtiyaglara cevap vermek iizere biiyiimesi veya
degismesini saglamak i¢in gerekli risklerin alinmas1 demektir. Risk yonetimi riskten kacinmak
anlamina gelmez. Idare iizerinde olumsuz etki birakma potansiyeli olanlar risk kabul edilir.

Bu bolimde idare risk algisi ve riskle basa ¢ikabilme kapasitesini 6lgmeyi
hedeflemektedir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere génderilen soru

formlari analizi asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.
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Tablo 2- Risk Degerlendirme Soru Formu Sonuglari

ic kontrol sisteminin  gelisiminin orta  seviyede
oldugunun gostergesi.l¢  kontrol  mekanizmalarmin

Genel Sekreterlik 19 59 uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
i¢ kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Kkul . e oldugunun gostergesi.i¢  kontrol  mekanizmalarinm
H Miisavirligi 23 2 uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
BilgiislemDaire I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
_ 29 91 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Bagkanhigi sekilde uy gulandigr anlasiimaktadir.
) . ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Idari ve Mali Isler 24 75 oldugunun gostergesi.ig  kontrol  mekanizmalarinin
Daire Baskanhg uygulanmaya basladiys, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Kiitiiphane ve I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Dokiimantasyon Daire 32 100 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Baskanlg sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
. . i¢ kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Ogrenci Isleri Daire 24 75 oldugunun  gbstergesii¢  kontrol  mekanizmalarmimn
Baskanhg: uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Personel Daire oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm
26 81 uygulamasinin  yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
kanhs ygu y gl ygu
Bagkanhg biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Saglik Kiiltiir ve Spor I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
i 31 97 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Daire Bagkanhgi .
§ g sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Strateji Gelistirme I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. . 31 97 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Daire Bagkanhgi sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Yapi Eleri ve Teknil oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm
. uygulamasmin yerlestigi anlasi tadir. Uy gulamanin
3 28 88 1 lestigi  anlasilmaktadir. Uygul
Daire Baskanhgi biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Bilimsel Arastirma i¢ kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Lo oldugunun gostergesi.l¢  kontrol  mekanizmalarmin
K P(ri(‘)JeE-fllwn 24 73 uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
oordmatoriugu anlasilmaktadir.

11




Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

2017 Y1l I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi
Miidiirkigi

31

97

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinm en iyi
sekilde uy gulandigr anlasiimaktadir.

Egitim Bilimleri
Enstitiisti

24

75

Ic kontrol sisteminin
oldugunun gdstergesi.ic
uygulanmaya bagladig,
anlagilmaktadir.

seviyede
mekanizmalarmin

gelisiminin ~ orta
kontrol
ancak geligtirilmesi gerektigi

Fen Bilimleri
Enstitiisii

31

97

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandi@1 anlagilmaktadir.

Saghk Bilimleri
Enstitiisii

18

56

Ic kontrol sisteminin
oldugunun gostergesi.i¢
uygulanmaya bagladi,
anlasilmaktadir.

seviyede
mekanizmalarmin

gelisiminin ~ orta
kontrol
ancak geligtirilmesi gerektigi

Sosyal Bilimler
Enstitilisti

22

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi.Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢
kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadig
anlagilmaktadir.ic kontrol sisteminin kurulmasi icin acil
rehberlik ve y6nlendirmede bulunulmasi gereklidir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi

26

81

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm
uygulamasinin  yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

Egitim Fakiiltesi

30

94

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi

23

72

i¢ kontrol  sisteminin
oldugunun gdstergesi.i¢
uygulanmaya bagladig,
anlasilmaktadir.

seviyede
mekanizmalarmin

gelisiminin ~ orta
kontrol
ancak gelistirilmesi gerektigi

QGlzel Sanatlar
Fakdltesi

30

94

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.

Iktisadi ve Tdari Bilimler
Fakdltesi

13

38

I¢ kontrol  sisteminin gelisiminin  diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol sistemine iliskin farkindahk
ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmast igin ¢aligmalara baslandig anlagilmaktadir.
Ancak caligmalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

[lahiyat Fakiiltesi

21

66

i¢ kontrol  sisteminin
oldugunun  gbstergesi.ig
uygulanmaya bagladig,
anlagilmaktadir.

seviyede
mekanizmalarmin

gelisiminin ~ orta
kontrol
ancak gelistirilmesi gerektigi

Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi

32

100

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandi@1 anlagilmaktadir.

Tip Fakiiltesi

29

91

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm

Ziraat Fakiltesi 26 81 uygulamasmm  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanm
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

Ic kontrol  sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol sistemine iliskin farkindahk
. . ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarmin

Hukuk Fakiiltesi 16 50 v L ;
uygulanmast igin ¢aligmalara baslandif anlagilmaktadir.
Ancak caligmalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.
i¢ kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede

Saglk Bilimleri 18 56 oldugunun gostergesiic  kontrol  mekanizmalarmnm

Fakiiltesi uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Beden Egitimi ve I¢ kf)ntrol sulstemln!n . gelisiminin  en .yuksek sewye_de_
. 30 94 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Spor Yiksekokulu sekilde uy gulandigr anlagiimaktadir.
Erbaa Saglk Ic kontrol sisteminin  gelisiminin en  yiiksek seviyede
. 32 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandigr anlagiimaktadir.
Niksar Uygulamal Bflrlm kur?lus 'asam?sm_da _ol_d_ugund?m, i¢ kqnt_rol
. _, _ _ sistem degerlendirmesi ile ilgili veriler ve bilgiler
Bilimler Yiiksekokulu bulunmamaktadir.
Turhal Uygulamali Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Teknoloji ve Isletmecilik 32 100 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Ic  kontrol sisteminin  gelisiminin ~ diigiik seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol sistemine iliskin farkindahk

Yabanci Diller 10 31 ve anlayigm bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarmin

Yiiksekokulu uygulanmas1 i¢in calismalara baslandigi anlasiimaktadir.
Ancak caligmalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

Zile Dingerler Turizm Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Isletmecilik ve Otelcilik 32 100  |oldugunun gpstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi

Yiiksekokulu sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmimn

Devlet Konservatuvari 28 88 uygulamasmm  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanm
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

Adalet Meslek Birim  kurulus asamasinda oldugundan, i¢ kontrol

. . _ sistem degerlendirmesi ile ilgili veriler ve bilgiler

Yiiksekokulu bulunmamaktadir.

Almus Meslek Ic kf)ntrol silstemln!n . gelisiminin  en .yuksek seV|ye.de.

. 30 4 oldugunun gstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi

Yiiksekokulu sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.

Artova Meslek Ic kf)ntrol snlstemm!n . gelisiminin  en .yuksek sewye.dej

32 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn en iyi

Yiiksekokulu

sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
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Erbaa Meslek

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

. 32 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm en iyi
Yiksekokulu ; N
sekilde uy gulandigr anlasiimaktadir.
Erbaa Saglk Hizmetleri I¢ kf)ntrol :ilstemm!n . gelisiminin en 'yuksek sewye.de.
. 32 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Meslek Y iiksekokulu sekilde uy gulandigr anlagiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Niksar Sosyal Bilimler oldugunun gostergeSL.w I¢  kontrol mekanizmalarmnin
Meslek Yiiksekokul 27 84 uygulamasmm yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
csie uksekokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Niksar Teknik Bilimler oldugunun gostergeSL.w I¢ kontrol mekanizmalarinin
Meslek Yiiksekokulu 28 88 uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
csie SEKO biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.
Ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Pazar Meslek 24 75 oldugunun gostergesilg  kontrol  mekanizmalarmm
Yiksekokulu uygulanmaya bagladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Resadiye Meslek I¢ kontrol snlstemln!n . gelisiminin  en .yuksek sewye@g
32 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Yiiksekokulu -
sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Ic kontrol  sisteminin gelisiminin diisiik Seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkmdalik
Tokat Saghk Hizmetleri 10 31 ve anlayism bulundugu, i¢c kontrol mekanizmalarinmn
Meslek Yiiksekokulu uygulanmas: i¢in ¢ahismalara baslandig anlagilmaktadir.
Ancak calismalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.
Ic  kontrol sisteminin .gelisiminin yiksek seviyede
Tokat Sosyal Bilimler oldugunun gostergeSL.w I¢  kontrol mekanizmalarmnin
Meslek Yiiksekokul 27 84 uygulamasmm yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
csle ckokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Tokat Teknik Bilimler oldugunun gostergeSL'w I¢  kontrol mekanizmalarmm
27 84 uygulamasmin yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanmn
Meslek Yiiksekokulu :
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Turhal Meslek I¢ kf)ntrol :ilstemm!n . geligiminin en 'yuksek sewye@eI
. 29 91 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandigr anlasiimaktadir.
Turhal Saglk Ic  kontrol sisteminin. geLisimin:n orta seviyede
. . oldugunun Ostergesi.l ontrol  mekanizmalarinin
Hizmetleri Meslek 23 72 UEHIE - BOSIETEESLY | ekl
B uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
Yiksekokulu anlagilmaktadir.
Ic  kontrol sisteminin .gelisiminin yiksek seviyede
Zile Meslek oldugunun gostergeSL.w I¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiiksekokulu 28 88 uygulamasmmn  yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanm

biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
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Strekli Egitim i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Aragtirma ve 29 91 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm en iyi
Uygulama Merkezi sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.

Tarmsal Uygulama ve I¢ kontrol  sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede

Arast Merkezi 22 69 oldugunun gésterg?si.ig kontroli .rr.lekan.izmalarln.lfl.
II"IIIa" . uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
Miidiirligii anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm
Universite Ortalamasi 26 81 uygulamasinin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

11.3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol Faaliyetleri, idarenin 6ngorilen risklerin etki ve/veya olasiligin1 azaltmay: ve
boylece idarenin ama¢ ve hedeflerine ulasma olasiligini artirmayr amaglayan eylemlerdir.
Mali ve mali olmayan kontrolleri kapsamakta olup, idarenin tum faaliyetleri icin bir bltin
olarak tasarlanip uygulanmasi strecidir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere génderilen soru

formlar1 analizi asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.

Tablo 3- Kontrol Faaliyetleri Soru Formu Sonuglari

Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
71 oldugunun gostergesilc  kontrol  mekanizmalarmm
uygulanmaya bagladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Genel Sekreterlik 17

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Hukuk Miisavirligi 22 92 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Bilgi Islem ]?alre 23 96 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Bagkanhg sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.

_ ) Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede

Idari ve Mali Isler oldugunun  gbstergesiic  kontrol  mekanizmalarmm

Daire Baskanh§ 18 [E uygulanmaya bagladig, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlasilmaktadir.

15



Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 2017 Y1l I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede

Kiittiphane ve oldupunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm
Dokiimantasyon Daire 22 82 uygulamasmin  yerlesti@i anlasiimaktadir. Uy gulamanm
Baskanligi biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uy gun olacaktur.

Ic  kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede

O srenci i sleri Daire oldugunun géstergesi.. ; Ic  kontrol mekanizmalarinin

. 22 82 uygulamasmm yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin

Bagkanlig biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.

Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede

Personel Daire oldugunun  gdstergesiic  kontrol  mekanizmalarinin

Bagkanhg 17 1 uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlagilmaktadir.

¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Saglik Kiiltiir ve Spor .
& P 22 92 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi

Daire Baskanhgl sekilde uy gulandig anlasilmaktadir.
Strateji Gelistirme I¢ kf)ntrol sulstemln!n ' gelisiminin  en .yuksek sewye.de.
i . 24 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Daire Baskanhgl sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Yapt Iglerive Teknil I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek Seviyede

24 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarnin en iyi

Daire Baskanhgl sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede

Bilimsel Aragtirma oldupunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm
Projeleri 21 88 uygulamasmin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Koordinatorligii biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.
Saglk Arastrma ve I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Uygulama Merkezi 24 100  |oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Miidiirligii sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Egitim Bilimleri I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Enstitiisi 22 92 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarnmn en iyi
nstitusu

sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm

Fen Bilimleri .
. 21 88 uygulamasinin  yerlestigi anlagiimaktadir. Uy gulamanin
Enstittisti biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Saglik Bilimleri ic kantroI s“istemin?n _ gelisiminin  en 'yl'iksek seviygdg
. 22 92 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Enstitist sekilde uy gulandig anlagiimaktadir.
Ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Sosyal Bilimler oldugunun gostergesi.lc  kontrol  mekanizmalarmm
FEnstitlisii 14 58 uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinmn
Dis Hekimligi Fakiiltesi 19 79 uygulamasmin  yerlestigi anlasiimaktadir. Uy gulamanm
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm
Egitim Fakiiltesi 20 83 uygulamasiin  yerlestii anlagilmaktadr. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Fen Edebiyat Fakiiltesi 22 92 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede

Giizel Sanatlar 18 75 oldugunun  gdstergesii¢  kontrol  mekanizmalarinin

Fakiiltesi uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

) ) Ic kontrol  sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede

Iktisadi ve Idari Bilimler 14 58 oldugunun  gdstergesilc  kontrol  mekanizmalarinin

Fakiiltesi uygulanmaya basladigr, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

fc kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
[lahiyat Fakiiltesi 24 100 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandig anlasiimaktadir.

Miihendislik ve Doga I¢ kantroI sulstemlnfn . gelisiminin  en .yuksek sewye_de_
. . L 24 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Bilimleri Fakiiltesi sekilde uy gulandig anlasilmaktadr.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Tip Fakiiltesi 24 100 |oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmnm
Ziraat Fakiltesi 20 83 uygulamasmin  yerlestigi anlasiimaktadir. Uy gulamanm
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm
Hukuk Fakiiltesi 20 83 uygulamasmm  yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanmn
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede

Saglik Bilimleri 17 71 oldugunun gostergesi.lc  kontrol  mekanizmalarmm
Fakiiltesi uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarnmn
21 88 uygulamasmm yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanm
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulu
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¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
olduqunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Erbaa Saglik
. 20 83 uygulamasinin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Yiiksekokulu : - .
biraz daha gelistirilmesi ig¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Niksar Uygulamah B'Irlm kurulug .asam?su%da 'ol.d.ugundfm, i¢ ko'nt.rol
» : sistem  degerlendirmesi ile ilgili wveriler wve bilgiler
Bilimler Yiiksekokulu B B bulunmamaktadir.
Turhal Uygulamah f¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Teknoloji ve Isletmecilik 22 92 oldugunun gpstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig anlagilmaktadr.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Yabanci Diller 16 67 oldugunun  gdstergesilc  kontrol  mekanizmalarmm
i uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
Yiiksekokulu y9 y g g gerektigi
anlagimaktadir.
Zile Dingerler Turizm f¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Isletmecilik ve Otelcilik 24 100 |oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig anlasilmaktadir.
g kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol ~mekanizmalarmm
Devlet Konservatuvari 21 88 uygulamasmmn  yerlestigi  anlagilmaktadir. Uy gulamanimn
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktr.
Adalet Meslek B_Irlm kurvulus 'asam?sm.da _ol.d.ugund?m, ic ko_nt.rol
Yiiksekokulu _ _ sistem  degerlendirmesi ile ilgili veriler ve Dbilgiler
S€KO.
bulunmamaktadir.
Almus Meslek I¢ kontrol sulstemln!n . gelisiminin  en 'yuksek sewye-de.
. 23 90 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandigr anlasilmaktadur.
Artova Meslek Ig k?ntrol sulstemln!n _ gelisiminin  en .yuksek sewye_de.
B 24 100 |oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
I kontrol sisteminin  gelisiminin ~ yiiksek seviyede
Erbaa Meslek oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
i 20 83 uygulamasmmn  yerlestigi  anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
¢ kontrol sisteminin .gelisiminin yiiksek seviyede
Erbaa Saglk Hizmetleri oldugunun  gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarinin
20 83 uygulamasmin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Meslek Yitksekokul o ° -
€SIe CKOKUIU

biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
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Niksar Sosyal Bilimler

ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm

- 19 79 uygulamasinin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Meslek Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Niksar Teknik Bilimler I¢ kf)ntrol sulstemln!n'gehsunmm en .yuksek sewye_dej
. 24 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn en iyi
Meslek Yiiksekokulu
sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Pazar Meslek 16 67 oldugunun gostergesi.ic  kontrol  mekanizmalarmmn
Yiiksekokulu uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Resadiye Meslek ¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 23 96 oldugunun gdstergesi. Ic kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Tokat Saglk Hizmetleri 18 75 oldugunun gostergesi.ic  kontrol  mekanizmalarmm
Meslek Yiiksekokulu uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Tokat Sosyal Bilimler oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinmn
" 19 79 uygulamasinin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Meslek Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Tokat Teknik Bilimler oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinmn
. 19 79 uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanm
Meslek Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Turhal Meslek Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Yiiksekokul 22 92 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
SE€KOoKUIu . o
sekilde uy gulandig anlasilmaktadir.
. Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Turhal Saghk oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinmn
Hizmetleri Meslek 20 83 uygulamasinin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanm
Yiiksekokuhu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Zile Meslek I kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 23 96 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Siirekli Egitim i K steminin _ eelisimini ] :
¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
Arastirma ve 24 100 |oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Uygulama Merkezi sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Tarmsal Uygulama ve oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm
Arastirma Merkezi 19 79 uygulamasinin  yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
Miidiirligi biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun  gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Universite Ortalamasi 21 88 uygulamasinin  yerlestigi anlasiimaktadir. Uy gulamanm

biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
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11.4.Bilgi ve iletisim

Kamu i¢ kontrol standartlarinin bes bileseninden dérdincusi olan bilgi ve iletisim;
kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri ve izleme arasindaki iligkiyi bilgi
paylasimi ve iletisim yoluylasaglar.

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi personel ve yoneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin hedeflerin gerceklestirilmesi ve i¢ kontrole iliskin sorumluluklarin
yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi iginde iletilmesini saglayacak uygun bir
bilgi iletisim ve kayit sistemini kapsamaktadir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere génderilen soru

formlar1 analizi asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.

Tablo 4- Bilgi ve Iletisim Soru Formu Sonuglart

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Genel Sekreterlik 20 91 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinmn en iyi
sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Hukuk Miisavirligi 20 91 oldugunun gpstergesi. i kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Bilgi islem Daire I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
22 100 [|oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn en iyi
Baskanhg
$ gl sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
idari ve Mali 1sler I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. y 21 95 oldugunun gpstergesi. Ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
Daire Baskanhig: sekilde uy gulandigs anlagilmaktadir.
Kiitiiphane ve I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Dokiimantasyon Daire 22 100 oldugunun gpstergesi. ic kontrol mekanizmalarinmn en iyi
= sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Bagkanlig
I kontrol sisteminin  gelisiminin  yiiksek ~seviyede
Ogrenci Isleri Daire oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm
18 82 uygulamasinin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Bagkanlg . .
$ gl biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
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fc kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede

Personel Daire oldugunun  gbstergesif¢  kontrol  mekanizmalarmm
. 13 59 - AT
Bagkanligi uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Saglik Kiiltiir ve Spor I¢ kf)ntrol silstemlnfn . gelisiminin  en 'yuksek seV|ye.de.
. B 22 100 [|oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn en iyi
Daire Bagkanhg sekilde uy gulandid anlagilmaktadir.
Strateji Gelistirme I¢ kontrol silstemm!n.gehslmmm en .yuksek seV|ye.de.
. B 20 91 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Daire Baskanhigi sekilde uy gulandi anlagiimaktadir.
Yapi 1§1erive Teknik I¢ kontrol §.|stem|n!n.ge11§1m1nm en .yuksek sewye@g
. § 22 100  [oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Daire Bagkanhgr sekilde uy gulandid anlagilmaktadir.
Bilimsel Arastirma igld kontrol  sisteminin ge:(ishnin:n orIZa se\lliyede
Lo oldugunun Ostergesi.l ontrol  mekanizmalarmnmn
Projeleri 14 64 naunin - SoSEIEeRL | ekanzmaainie
o uygulanmaya bagladiyi, ancak gelistirilmesi ~gerektigi
Koordinatorligii anlagilmaktadir.
Saglik Aragtrma ve f¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Uygulama Merkezi 22 100 [oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Miidiirliigii sekilde uy gulandi anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek ~seviyede
Egitim Bilimleri oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm
L 19 36 uygulamasinn  yerlesti§i anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Enstittisti biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Fen Bilimleri I¢ kantroI snlstemlnfn . gelisiminin  en .yuksek sewye_dg
L 20 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Enstittisti sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadr.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Saglk Bilimleri oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn
e 19 86 uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Enstitiisii biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktr.
Sosyal Bilimler I¢ kf)ntrol §.|stem|nfn'ge11$1nunm en 'yuksek sewye@g
L 22 100 [|oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Enstittist sekilde uy gulandid anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmnin
Dis Hekimligi Fakiiltesi 19 86 uygulamasmin  yerlestigi  anlagilmaktadir. Uy gulamanm
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Egitim Fakiiltesi 20 91 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn en iyi

sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadr.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Fen Edebiyat Fakiiltesi 20 91 oldugunun gpstergesi. I¢c kontrol mekanizmalarinm en iyi
sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Giizel Sanatlar I¢ kontrol SIStemln!n'gehslmmm en .yﬁksek sewye_dej
. 20 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Fakillt Y
a csl sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
. . Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Iktisadi ve Idari Bilimler oldugunun  gbstergesilg  kontrol  mekanizmalarmmn
16 73
Fakiiltesi uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
) I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Ilahiyat Fakiiltesi 22 100 oldugunun gpstergesi. I¢c kontrol mekanizmalarinm en iyi
sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Miihendislk ve Doga Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. . . : 22 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Bilimleri Fakiiltesi sekilde uy gulandi@1 anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Tip Fakiiltesi 22 100 oldugunun gpstergesi. I¢c kontrol mekanizmalarimm en iyi
sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Ziraat Fakiltesi 22 100 oldugunun gpstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm en iyi
sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢c kontrol mekanizmalarmmn
Hukuk Fakiiltesi 17 77 uygulamasmin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanm
g ygu
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
p gin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Saglk Bilimleri I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Fakiiltesi 20 91 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
akultesi sekilde uy gulandi@1 anlagilmaktadir.
Beden Egitimi ve 20 9 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 1 oldugunun gpstergesi. I¢c kontrol mekanizmalarinm en iyi
Spor Yiiksekokulu sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Erbaa Saglk Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Yiiksekokulu 22 100 oldugunun gostergesi. I¢c kontrol mekanizmalarmm en iyi
cKo sekilde uy gulandig1 anlasilmaktadir.
Niksar Uygulamal Birim kurulus asamasinda oldugundan, i¢ kontrol
. - sistem degerlendirmesi ile ilgili wveriler ve bilgiler
Bilimler Yiiksekokulu - - bulunmamal%f adir J
Turhal Uygulamah I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Teknoloji ve Isletmecilik 22 100 oldugunun gpstergesi. I¢c kontrol mekanizmalarinm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Yabanci Diller oldugunun gostergesi.ic  kontrol  mekanizmalarmin
12 55 .
Yiiksekokulu uygulanmaya bagladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
.Zile Dingerler Turizm Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Isletmecilik ve Otelcilik 22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi

Y uksekokulu

sekilde uy gulandig1 anlasilmaktadir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Devlet Konservatuvari 20 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandig anlagilmaktadr.

Adalet Meslek B.Irlm kurvulus .asamflsu%da -olld-ugundfm, i¢ kgnt_rol

. _ _ sistem  degerlendirmesi ile ilgili veriler ve bilgiler

Yiiksekokulu bulunmamaktadir.

Almus Meslek I¢ kontrol snlstemln?n . gelisiminin  en .yuksek sewye@g

. 22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin en iyi
Yiksekokulu sekilde uy gulandid) anlagilmaktadir.

Artova Meslek I¢ kontrol sulstemlnfn . gelisiminin en .yuksek seV|ye.de?

. 22 100 |oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.

Erbaa Meslek I¢ kontrol snlstemln!n _ gelisiminin en .yuksek sewye_dg

. 22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.

Erbaa Saglhk Hizmetleri I¢ kf)ntrol sulstemln!n _ gelisiminin en .yuksek sewye@g

. 22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Meslek Yiiksekokulu sekilde uy gulandid anlagilmaktadir.

) 3 fc kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Niksar Sosyal Bilimler 14 64 oldugunun  gbstergesil¢  kontrol  mekanizmalarmin
Meslek Yiiksekokulu uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlagimaktadir.
Niksar Teknik Bilimler I¢ kontrol §.|stem|n!n.gel1slm1n1n en 'yuksek sewyng
. 20 91 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn en iyi
Meslek Yiiksekokulu sekilde uy gulandid anlagilmaktadr.
Pazar Meslek I¢ kontrol sulstemln!n . gelisiminin  en .yuksek seV|ye.de?
. 22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin en iyi
Yiksekokulu sekilde uy gulandid) anlagilmaktadr.
Resadiye Meslek I¢ kontrol silstemln!n . gelisiminin en .yuksek sewye@eI
. 22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Yiksekokulu sekilde uy gulandigy anlagilmaktadir.
I kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek ~seviyede
Tokat Saglk Hizmetleri oldugunun gostergeSL' ' I¢  kontrol mekanizmalarmm
. 18 82 uygulamasinmn  yerlestigi  anlagiimaktadir. Uy gulamanin
Meslek Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Tokat Sosyal Bilimler I¢ kontrol sulstemln!n . gelisiminin  en .yuksek seV|ye.d(?
5 20 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin en iyi
Meslek Yiiksekokulu sekilde uy gulandig) anlagilmaktadr.
Tokat Teknik Bilimler I¢ kontrol sulstemln!n . gelisiminin  en .yuksek seV|ye.dt?
20 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi

Meslek Yiksekokulu

sekilde uy gulandig) anlagilmaktadr.
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Turhal Meslek I¢ kf)ntrol snlstemln!n . gelisiminin  en _yuksek sewye_de?
. 21 95 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig1 anlasilmaktadir.
Turhal Saghk I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Hizmetleri Meslek 21 95 oldugunun gpstergesi. I¢c kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig1 anlasilmaktadir.
Zile Meslek I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 20 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandigr anlasilmaktadir.
Surekli Egitim I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Arastirma ve 22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm en iyi
Uygulama Merkezi sekilde uy gulandigr anlasilmaktadir.
Tarmsal Uygulama ve I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Arastirma Merkezi 20 91 oldugunun gpstergesi. I¢c kontrol mekanizmalarmm en iyi

Miidiiriisii sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Universite Ortalamasi 20 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uy gulandi@1 anlagiimaktadir.

11.4. izleme

izleme ile idarenin faaliyetlerinin misyon dogrultusunda, hedeflerle uyumlu olarak
ylritaltp yaratalmedigi, risk yonetimi esaslari cercevesinde gerekli kontrollerin 6ngorilip
ongorulmedigi, soz konusu kontrollerin uygulanip uygulanmadigs, iletisimin agik ve yeterli
olup olmadig: gibi hususlar tespit edilip degerlendirilmektedir. Bu nedenle izleme i¢ kontrol
sisteminin diger bilesenleriyle etkilesim halinde isleyen bir siiregtir. I¢ kontrol sistemini
degisen hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bicimde uyum gostermesini
saglamak amaciyla izlenmesi gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde idarenin
hedefleri ile ilgili, anlamli, risklere yonelik 6nemli kontrollerin degerlendirildigi izleme
proseddrlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi yatar. Kontrol strecinde karsilasilan aksakliklarin
idarenin hedeflerine 6nemli bir zarar vermeden duzeltilmesi saglanmis olur.

Izleme i¢ kontrol sisteminin, beklendigi sekilde isleyisinin ve kosullardaki degisikliklere
uyum gostermesinin saglanmasi amaciyla gergeklestirilir ve yonetime kontrol faaliyetleri
sorunlarinin diizeltilmesi ve istenmeyen bir olay meydana gelmeden 6nce riski kontrol etme
sans1 verir. Izleme i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen tiim izleme
faaliyetleini kapsar. I¢ kontrol sisteminin izlenmesinde katilimcilik esastir. Izlemede, soru
formlar, i¢ ve dig denetim raporlari, kisi ve idarelerin talepleri, sikayetleri, biitge bilgileri, 6n
mali kontrole iligkin verilerden yararlanilmaktadir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere génderilen soru

formlar1 analizi asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.
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Tablo 5- izleme Soru Formu Sonuglari

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm
Genel Sekreterlik 11 79 uygulamasinin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanmn
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm
Hukuk Miisavirligi 12 86 uygulamasinm  yerlestigi  anlasiimaktadir. Uy gulamanm
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Bilgi Islem Daire .
gLy g 13 93 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Baskanhgl sekilde uy gulandig anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
idari ve Mali Isler oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm

12 86 uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

Daire Baskanhg1

Kiitiiphane ve i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Dokiimantasyon Daire 14 100 oldugunun gostergesi. Ic kontrol mekanizmalarmm en iyi
Baskanlig1 sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Ogrenci isleri Daire I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn en iyi
Bagkanhgi sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Personel Daire _
14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi

Baskanhgl sekilde uy gulandig anlasilmaktadir.
Saglk Kiiltiir ve Spor I¢ k?ntrol sulstemm!n . gelisiminin  en .yuksek sewye_dg
. C 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi

Daire Baskanhgl sekilde uy gulandig anlasilmaktadir.
Strateji Gelistirme I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

14 100 oldugunun gpstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi

Daire Baskanhgl sekilde uy gulandig anlasilmaktadir.

Yapi isleri ve Teknil Ic kf)ntrol sulstemln!n . gelisiminin  en 'yuksek seV|ye.de?
. _ 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Daire Bagkanhgi sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede

Bilimsel Arastirma oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
Projeleri 12 86 uygulamasinin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Koordinatorligii biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
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Saglk Arastrma ve I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Uygulama Merkezi 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Mudurlugu sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede

Egitirn Bilimleri oldupunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin

Enstitiisii 12 86 uygulamasmin yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin

biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede

Fen Bilimleri oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin

o 12 86 uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin

Enstitiisi biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.

Saglik Bilimleri I¢ kontrol sisteminin . gelisiminin en yiiksek seviyede

Enstitiisii 13 93 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi

sekilde uy gulandig anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
14 100 oldugunun gpstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.

Sosyal Bilimler
Enstitiisti

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Dis Hekimligi Fakiiltesi 13 03 oldugunun gpstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Egitim Fakiiltesi 14 100 oldugunun gpstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Fen Edebiyat Fakiiltesi 13 93 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uy gulandig anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede

Glizel Sanatlar 9 64 oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm
Fakiiltesi uygulanmaya basladi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede

iktisadi ve idari Bilimler oldugunun gosterges1.. . I¢  kontrol mekanizmalarmin

. 12 86 uygulamasmin yerlestigi  anlagilmaktadir. Uy gulamanin

Fakiiltesi biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Ilahiyat Fakiiltesi 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn en iyi
sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Miihendislik ve Doga oldugunun gosterges1.' 3 I¢  kontrol mekanizmalarmmn
.. . . N 11 79 uygulamasinin  yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanm
Bilimleri Fakiiltesi biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Tip Fakiiltesi 13 93 oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandig anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede

. .. . oldugunun gostergesidc  kontrol  mekanizmalarmin
Ziraat Fakilltesi 10 71 uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm

Hukuk Fakiiltesi 12 86 uygulamasiin  yerlestigi anlagilmaktadr. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

Saglk Bilimleri Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

. 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn en iyi
Fakiiltesi sekilde uy gulandig anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede

Beden Egitimi ve 10 71 oldugunun gostergesilc  kontrol  mekanizmalarmm

Spor Yiiksekokulu uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Erbaa Saglk I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

. 13 93 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig anlasilmaktadir.

Niksar Uygulamah Birim  kurulus asamasinda oldugundan, i¢ kontrol

. : sistem  degerlendirmesi ile ilgili veriler ve Dbilgiler

Bilimler Y iksekokulu B B bulunmamaktadir.
Turhal Uygulamali Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Teknoloji ve Isletmecilik 14 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
uksekokulu ekilde uy gulandig anlagilmaktadr.
Yiiksekokul sekilde uy gulandigi anlagilmaktad
Ic kontrol sisteminin  geligiminin ~ diisiik  seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik
Yabanci Diller 4 29 ve anlayigin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarmmn
U uygulanmasi i¢in ¢aligmalara baglandig anlagilmaktadir.
Yiiksekokulu ygu ¢in  alig slandig anlas
Ancak galismalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.
Zile Dingerler Turizm Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Isletmecilik ve Otelcilik 14 100 |oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig1 anlagiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm
Devlet Konservatuvari 12 86 uygulamasmin yerlesti§i anlagilmaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.
Adalet Meslek Birim  kurulus asamasinda oldugundan, i¢ kontrol
. sistem degerlendirmesi ile ilgili veriler ve bilgiler
Yiiksekokulu B B bulunmamaktadir.
Almus Meslek Ic kontrol sisteminin - gelisiminin en yiiksek seviyede
. 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig anlagiimaktadir.
Artova Meslek I¢ kf)ntrol sulstemln!n . gelisiminin  en .yuksek sewye_dg
. 13 93 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig anlasilmaktadir.
Erbaa Meslek f¢ kontrol sisteminin . gelisiminin en  yiiksek seviyede
14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi

Yiksekokulu

sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
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Erbaa Saglk Hizmetleri

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

B 13 93 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Meslek Yiiksekokulu sekilde uy gulandig anlasilmaktadir.

_ y fc  kontrol sisteminin  gelisiminin orta  seviyede
Niksar Sosyal Bilimler 9 64 oldugunun  gdstergesil¢  kontrol  mekanizmalarinin
Meslek Yiiksekokulu uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Niksar Teknik Bilimler oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinmn
. 12 86 uygulamasmin  yerlesti3i anlagiimaktadir. Uy gulamanm
Meslek Yiiksekokulu :

biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek ~seviyede
Pazar Meslek oldugunun  gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmnmn
Viksekokul 12 86 uygulamasmin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanm
UKSeKoKulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

Resadiye Meslek I¢ kontrol sisteminin geligiminin en yiiksek Seviyede

13 93 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Tokat Saglk Hizmetleri 3 57 oldugunun  gdstergesii¢  kontrol  mekanizmalarinin
Meslek Yiiksekokulu uygulanmaya bagladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Ic  kontrol sisteminin .gelisiminin yliksek seviyede
Tokat Sosyal Bilimler oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm
Meslek Y iiksekokul 12 86 uygulamasmin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
CSlek Yuksckokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Tokat Teknik Bilimler oldugunun  gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmm
. 12 86 uygulamasmin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanm
Meslek Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek ~seviyede
Turhal Meslek oldugunun  gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmnm
B 11 79 uygulamasmin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
5 Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Turhal Saglk oldugunun  gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmmn
Hizmetleri Meslek 11 79 uygulamasmnin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
: I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Zile Meslek g Y
Viiksekokul 14 100  |oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn en iyi
S€KoKulu

sekilde uy gulandi anlagilmaktadir.
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Strekli Egitim I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Arastirma ve 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmn en iyi
Uygulama Merkezi sekilde uy gulandig anlasilmaktadir.
Tarmsal Uygulama ve I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Aragtirma Merkez 9 64 oldugunun gostergesidlc  kontrol  mekanizmalarmin

uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
Mudurlugu anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢c kontrol mekanizmalarmin
Universite Ortalamast 12 86 uygulamasmimn yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
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I11. DIGERBILGILER
I11.1. i¢ Denetim Sonuglar:
I¢ Denetim Birim Baskanliginin i¢ kontrol sistemi ile ilgili 2017 yili denetim

raporlarinda herhangi bir bulguya rastlanmamistir.

111.2. Dis Denetim Sonuclar:

Sayistay Baskanligi 2017 yili denetim raporunda “I¢ kontrol sisteminin tam olarak
kurulmamasi ve etkin bir sekilde isletilmemesi” baglikli 9 numarali bulguda Déner Sermaye
Isletmesinde i¢ kontrol sistemi kurulmasia iliskin eylemlere yer verilmedigi, idare Risk
Strateji Belgesinin hazirlanmadigi, bilgi giivenligi standardi olan ISO:27001 belgesinin
alinmadigi, bilisim sistemi konusunda bilgi teknolojisi denetimi egitimi diizenlenmedigi,
kurumun amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek risklere iliskin analizlerin
ve giincellemelerin yapilmadigi ve bu risklere kars1 alinacak kurumsal tedbirlerin
belirlenmedigi, planda gosterilen faaliyetlerin bir kisminin zamaninda baglatilmadig ve
siiresinde tamamlanmadig1; “I¢ Kontrol Sistemine Déner Sermaye Isletmesinin dahil
edilmemesi” baslikli 14 numarali bulguda Universitenin doner sermaye isletmesinde i¢
kontrol sisteminin yapilandirilmasina iliskin herhangi bir ¢alisma yapilmadigi yer

almaktadir.

111.3. Diger Bilgi Kaynaklar

111.3.1. ©n Mali Kontrole Tliskin Veriler

5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 15 inci maddesine,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 58 ve 60 inci maddelerine
ve 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanarak yirurlige
giren i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole fliskin Usul ve Esaslar’a dayanilarak hazirlanan Tokat

Gaziosmanpasa Universitesi On Mali Kontrol islemleri Y0onergesine gore yapilan;

Ic Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere iliskin Esas ve
Usuller Hakkinda Yonerge geregince, 21 adet taahhit evraki ve s0zlesme tasarisi tizerinde
6n mali kontrol yapilarak, harcama birimlerinden uygulamadaki eksiklikleri tespit edilenler
mevzuat hikimleri cercevesinde goriis yazist ile bilgilendirilmis ve asagidaki tabloda 6n mali

kontrole iligkin veriler gosterilmistir.

30



Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

2017 Y1l I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

Tablo 6- On Mali Kontrole iliskin Veriler

Bilimsel Aragtirma . .
o PAS Arsiv Sistemi ve D
Projeleri o w N 51300000 TL| Uygun goriildi
Koordinatorliigii
Yapi Isleri ve Teknik |2016-2018 Yillari Kampiis Altyap1 .
. ; 3.654.00000TL| U 1d
Daire Bagkanhg1t  |IngaatiIsi ygun goridt
Saghk Arastirma ve
Uygulama Merkezi |8 Kalem Tibbi Cihaz Alm Isi 675.040,00 TL| Uygun goériildi
Midiirliagii
Idari ve Mali Isler Daire|9 Kalem Devlet Malzeme Ofisi o
Baskanhg1 Mal ve Malzeme Alim Isi S0199398TL)  Uygun gorildi
Dis Hekimligi Fakiiltesi |4 Kalem Makine Techisat AlmIgi| 1.073.49800 TL| Uygun gériildii
Bilimsel Arastirma o
o 321 Adet Masa Ustii Bilgisayar
Projeleri N St BB 50600000 TL|  Uygun goriildii
o |Almlsi
Koordinatdrliigii
Vantisleri ve Teknik 2017 Yih Rektorliik, Enstitiiler,
ApTIETIVE TR | o kilteler, Yiiksekokullar Biiyik| 1.145.00000TL| Uygun gorilldi
Daire Bagkanlig: C
Onarnim Isi
Saglik Aragtirma ve
Uygulama Merkezi |4 Kalem Tibbi Cihaz Alm fsi 1.582.500,00 TL| Uygun goriildii
Midiirligi
L . |Aragtirma ve Uygulama
Yapilslerive Teknik | cionesi A ve B Blok| 1030000000TL| Uyeun gorildi
Daire Bagkanhg1 ) -
Revizyonu Isi
Idari ve Mali Isler Daire|78 Kalem Devlet Malzeme Ofisi g
. 548.124,86 TL| U 1d
Bagkanlig1 Mal ve Malzeme Alim Isi ygun goriet
Co . . fhale bedelinin 2018
Idari ve Mali Is{erDaHe Personel Servis Hizmeti Alim Isi 662.640,00 TL| Uygun goriildi |yih biitce ddenegini
Baskanlig1
agmast.
Idari ve Mali Isler Daire |Euro Dizel Motorin ve Kursunsuz L
Baskanhi1 Benzin Alm si 322.830,00 TL| Uygun goériildi
Saglik Kiiltiir ve Spor |Erbaa Saglik Yiiksekokulu Yemek o
Daire Baskanligi  |Hizmeti Alm [si 374250,00TL)  Uygun gorildi
o Zile Dingerler Turizm Isletmeciligi
Saghk Kaltiirve Spor | o e leili Viiksekokulu 2018 Yil| 20000000 TL| Uyeun gorildii
Daire Bagkanhg1 L -
Yemek Hizmeti Alim Igi
Saglik Kiiltiir ve Spor |Tip Fakiiltesi 2018 Yili Yemek o
Daire Baskanligi  |Hizmeti Alm [si 38850000 TL) ~ Uygun gorildi
Saglik Kiiltiir ve Spor |Turhal Meslek Yiiksekokulu 2018 o
Daire Baskanlig1  |Yih Yemek Hizmeti Alim {si 26250000TL) ~ Uygun gorilda
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Saglik Arastirma Ve
Uygulama Merkezi |7 Kalem Tibbi Cihaz Alm Isi 1.182.980,00 TL| Uygun gorildi
Miidirligi

Gaziosmanpasa Universitesi
Yemekhaneleri (Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanligi ve Saghk| 1.686.805,00TL| Uygun gorildii
Arastirma ve Uygulama Merkezi )
Gida Maddeleri Ortak Alim {si

Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanligi

Saglik Kiiltiir ve Spor |Et ve Siit Kurumu Et Uriinleri

: 1.164.500,00 TL| U orildii
Daire Bagkanhgi ~ |Almsi ygun gortldu

Gaziosmanpasa Universitesi
Yemekhaneleri (Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanligi ve Saghk 367.300,00 TL| Uygun goriilmedi

Teklif  mektubunda,

Saglik Kiiltiir ve Spor birim  fiyat  teklif

Daire Baskanhgi Arastirma ve Uygulama Merkezi ) ﬁeivel;il;jae aritmetik
Gida Maddeleri Ortak Alm isi ata olmast.
Idari ve Mali Isler Daire . . - ot g
Baskanhig1 Kalorifer Yakit1 (Fuel Oil) Alim Isi 250.480,00 TL| Uygun gorildii

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve islemlere iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonerge’nin 16’inc1 maddesi geregince 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun
152’inci maddesine dayanarak yurirlige konulan Bakanlar Kurulu Kararinca 2017 yili Zam
ve Tazminat Odemesi yapilacak Personelin I-11-111 sayil1 yiik cetvelleri 6n mali kontrole tabi

tutulmus ve asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 7- Yan Odeme Cetvellerinin On Mali Kontrolii

Personel Daire 2006/10344 sayil1 Bakanlar

3 Adet Bagkanligi Kurulu Karari

Uygun goraldi

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere Iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonerge’nin 15’inci maddesi geregince 12.01.2017 tarih ve 29946 sayili resmi
gazetede yayimlanan Universitemiz kadrolarmnin iptal-ihdas islemlerine ait Kadro Dagilim
Cetvellerinin 6n mali kontrolii yapilmustir.

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve islemlere iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonerge geregince, 217 adet hak edis 6demesine ait 6deme emri belgesi ve ekleri
Uzerinde 6n mali kontrol islemi yapilmistir. Bunlardan mali mevzuat hikimlerine gére 3
adet hak edis 6demesi eksik ya da hatali oldugundan dizeltilmek Uzere ilgili harcama

birimine iade edilmistir.
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111.3.2. Kisi ve/veya idarelerin Talep ve Sikayetleri
Universitemizde 2017 yili icerisinde asagida belirtilen harcama birimlerince tereddiite
diisiilen konular hakkinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligina goénderilen yazilara iliskin
olarak Bagkanligimizca harcama birimlerine yazili goriisler verilmistir.
> Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde Ogretim Uyesi olarak goérev yapmakta iken
Yasama Orgam Uyeligine secilen ve emekli aylig1 baglanmis olan ilgilinin yeniden
Universitede gdreve baslamasi nedeniyle emekli ayliginin kesilip kesilmeyecegine iliskin
gortis.
» Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisince TUBITAK 1601 Projesi igin yapilacak
basvuru neticesinde proje tutarmin %20’ lik kisminm Universitemiz 6zel biitcesinden

karsilanip karsilanmayacagina iliskin goris.

111.3.3. Diger Bilgiler
Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca 2017 yili igerisinde 0n mali kontrole iliskin

veriler ile kisilerin ve idarelerin talepleri disinda bilgi bulunmamaktadir.
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IV. iIC KONTROL SISTEMININGELISIMI

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi amag ve hedeflerine ulasma yolunda gergeklestirmis
oldugu faaliyetleri yerine getirirken 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
cercevesinde kurum kaynaklarinin etkin, etkili, ekonomik ve idarenin amaglarina uygun bir
sekilde kullanilmasi, is ve islemlerin mevzuata uygunlugu, faaliyetler hakkinda diizenli,
zamaninda ve giivenilir bilgi {retilmesi, idarenin varliklarinin korunmasi, yolsuzluk ve
usulsiizliiklerin 6nlenmesi konularinda yeterli ve makul glivence saglayan bir yonetim araci
olarak i¢ kontrol sistemi olusturma ¢alismalarini baslatmis ve stireg devam etmektedir.

5018 sayili Kanunun 60 inc1 maddesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslarina iliskin Yonetmelik gergevesinde; Strateji Gelistirme Birimleri idarenin i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar
yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini yiiriitmekten sorumlu kilinmistir. Bu dogrultuda
Baskanligimizin teknik destegiyle Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plan
revize edilmek iizere gerekli calismalar yapildiktan sonra I¢ Kontrol Izleme Y®nlendirme
Kurulu’nun goriisiine sunulmustur. Kurul tarafindan revizesi uygun goriilen “Revizeli Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani” 30/01/2017 tarih ve
5647 sayili Rektorlilk Makami oluru ile uygulamaya konmus ve http://strateji.gop.edu.tr web

adresinde duyurulmustur. Universitemiz I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani'nda yer
alan ve en ge¢ 31.12.2017 tarihine kadar tamamlanmasi hedeflenen faaliyet ve diizenlemelerin
gerceklesme sonuglari altisar aylik donemler halinde eylem plani formatinda Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi'nca konsolide edilerek Rektdrlilk Makami'na ve bilgi i¢in Maliye Bakanligi
Biitce ve Mali Kontrol Genel Midirligi tarafindan kullanima sunulan e-sgb.net’e
yiiklenmistir.

Universitemiz ama¢ ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen
katkiy1 saglayip saglamadig istenilen diizeye ulasilip ulasilamadigini izleyebilmek amaciyla
Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin “izleme” bileseni altinda yer alan “I¢ Kontroliin
Degerlendirilmesi Standardi” dogrultusunda, katilimc1 bir yontemle yilda bir kez
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu dogrultuda Strateji Gelistirme Daire Bagkanliinca
hazirlanan 6z degerlendirme niteligindeki i¢ kontrol sistemi soru formlar1 cevaplandiriimak
lizere tiim birimlere gonderilmistir. Birimler tarafindan verilen cevaplar Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 tarafindan konsolide edilerek, i¢ ve dis denetim raporlari, 6n mali kontrole
iliskin veriler birlikte degerlendirilmek suretiyle “2016 yil1 i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu” hazirlanarak I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu iiyelerine génderilmistir.

Kurul iyelerince degerlendirilen rapor, Rektorliik Makami onaymmi miiteakip Maliye
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Bakanligina gonderilmis ve kurum web sayfasinda yayimlanmustir.

Universitemiz Risk Yénetimi Yonergesi dogrultusunda risklerin belirlenmesi ve buna
yonelik ilgili formlarin diizenlenmesi i¢in birimlerin amag¢ ve hedeflerine yonelik riskleri
belirlemesi ve tespit edilen riskleri ortadan kaldirmasi amaciyla Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin 11/10/2017 tarih ve 48360 sayil1 yazisi ile birim risk yonetim ekipleri tarafindan
risk analiz ¢alismalar1 yapilmistir. Birimler sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve
hedeflerin gergeklesmesini engelleyebilecek riskleri tanimlamis ve riskleri giderici ve dnleyici
kontrol faaliyetlerini belirlemis ve uygulamaya gegmistir. Kurumsal risklerin tespit edilmesine
yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla tasarlanan “i¢ Kontrol
Sistemi Soru Formu” harcama birimlerimizin sisteme sahip ¢ikma, uyum ve katilimlariyla
ilgili bir objektif analiz ve izleme imkani sunmaktadir. Soru formu birimlerimizin i¢ kontrol
strecleri dogrultusunda durumlariyla ilgili bir durum raporu ¢ikarilmasinda yardimcidir ve
izleme ve degerlendirme yapilabilmesini saglamaktadir. Bu sayede i¢ kontrol sisteminin
degisen kosullar, kaynaklar ve riskler baglaminda hedeflere ulasmayr ve bu hedeflere
ulasmayr ne derece kolaylastirdigin1 belirlemek de mimkin olmaktadir. Soru formunu
cevaplandiranlarin sorulara verecekleri gercekci yanitlar biylik 6nem tasimakta olup i¢ kontrol
sisteminin idaredeki gelismisglik dizeyini belirlemek amaciyla kullanilmaktadir. Birim
yoneticileri kendi birimlerinde i¢ kontrol sisteminin isleyisini ayrintili olarak degerlendirerek
bu soru formunun doldurulmasindan sorumludurlar. Universitemiz i¢ kontrol sistemini
degerlendirmek amaciyla Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin 18/12/2017 tarih ve 61377
tarihli yazi ile birimlerden i¢ kontrol soru formunu doldurmalari istenmistir. i¢ kontrol
sisteminin isleyisi, etkililigi ve etkinligi konusunda soru formlarinin yardimiyla degerlendirme
yapilmistir.

Ic kontrol, kurumun hedeflerine ulasmasi icin makul glvence saglamak (izere
tasarlanmis olan bir sistemdir. i¢ kontrol yonetsel sorumluluga ve hesap verebilirlige dayali
mali yonetim ve kontrol sistemi sunmaktadir. i¢ kontrol bu yonuyle stireg kontrolii saglar ve
devamlilik Gizerine kuruludur. Baska bir deyisle bitirilip sona eren degil devamlilik icerisinde
kendini stirekli (ireten bir yapiy: isaret etmektedir.

Ic Kontrol Sisteminin esas olarak yapilan is ve islemlere ek bir birokratik yap: ve
strecleri arttirmaktan ziyade zaten yurutilmekte olan is ve islemlere uyum, standartlagsma ve
kontrol imkan1 sagladigini belirtmek gerekmektedir. Nitekim “Sure¢ Akis Semasi” 6rneginde
oldugu gibi sirec icerisinde tum birimler tarafindan ydritilen is ve islemlere iliskin uyum

ve standartlasma saglamak mimkun olacaktir.
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SONUC VE ONERILER

Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil mevzuat uyarinca yapilmasi gereken
“Kamu I¢ Kontrol Standartlari”na uyum calismalari kapsaminda temelde bes ana bashigin
calisma ekseni olarak belirlendigi i¢ kontrol standartlar1 ile bunlarin detaylarinda yer alan alt
bagliklar kapsaminda, i¢ kontrol sisteminin etkin olarak sirdiiriiliip siirdiiriilmedigini
degerlendirmek amaciyla i¢ kontrol soru formlar: analiz edilmis ve asagidaki tabloda sonuclar

gosterilmistir.

Tablo 8- I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglar1
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0
Kontrol Ortami Risk Kontrol Bilgi ve iletisim izleme Ortalama
Degerlendirme Faaliyetleri
BILESENLER

Kontrol Ortam1 Standardi, i¢ kontrol sistemi soru formlar1 kullanilarak analiz edildiginde
birimlerde personelin etik davranis ilkelerini benimsedigi, misyonlarin-vizyonlarin web
sayfalarinda duyuruldugu, organizasyon semalariin hazirlandigi, gorev tanimlarinin yazili
olarak personele bildirildigi, is akis siireclerinin belirlendigi, yetki devirlerinin mevzuata uygun
ve bilgili, deneyimli personelin gorevlendigi belirlenmistir. Kontrol Ortami bileseni
kapsaminda yeterlilik diizeyinin yiiksek seviye oldugu goriilmiistiir.

Risk Degerlendirme Standardi, i¢ kontrol sistemi soru formlar1 kullanilarak analiz
edildiginde birimlerde yuritulen faaliyetlerin stratejik plan-performans programiyla belirlenen
amag ve hedeflere uyumun saptandigi, amag ve hedeflere yonelik riskleri belirlemis ve risklerin
ortadan kaldirilmasina yonelik Kontrol stratejilerini hazirlamis ve uygulamaya koydugu
belirlenmistir. Risk Degerlendirme bileseni kapsaminda yeterlilik diizeyinin yiiksek seviye

oldugu goriilmiistiir.
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Kontrol Faaliyetleri Standardi, i¢ kontrol sistemi soru formlari kullanilarak analiz
edildiginde birimlerde gorevler ayriligi ilkesinin uygulandigi, hiyerarsik kontrollerin yapildigi,
bilgi sistemlerinin giivenliginin yetki ve sifre verilerek saglandigi, faaliyetlerin siirekliligini
saglamak i¢in ek gorevlendirmelerin yapildigi belirlenmistir. Kontrol Faaliyetleri bileseni
kapsaminda yeterlilik diizeyinin yiiksek seviye oldugu gorilmiistiir.

Bilgi ve Iletisim Standardi, i¢ kontrol sistemi soru formlar1 kullanilarak analiz
edildiginde birimlerde is ve islemlerin iletisimi, kaydi, siniflandirilmasi ve arsivlenmesinde
elektronik belge yonetim sisteminin kullanildigi, kurum igi iletisimin yazigma, elektronik posta,
telefon kullanilarak saglandigi, raporlarin web sayfalarinda duyuruldugu belirlenmistir. Bilgi
ve Iletisim bileseni kapsaminda yeterlilik diizeyinin en yiiksek seviye oldugu gériilmiistiir.

Izleme Standardi, i¢ Kontrol sistemi soru formlar1 kullanilarak analiz edildiginde
birimlerin diizenli toplantilar diizenledigi, yazismalari elektronik belge tonetim sistemi
Uzerinden takip etmeleri, web sayflari kullandiklari, KBS faydalandiklari, i¢ ve dis denetim
raporlarini, faaliyet raporlarini hazirladiklari, performans proramini izledikleri belirlenmistir.
Ayrica Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlifinca Ag¢ik Erisim Bilgi Sistemi
kullanilmaktadir. izleme bileseni kapsaminda yeterlilik diizeyinin yilksek seviye oldugu
gorilmiustir.

Sayistay Bagkanligi 2017 yil1 D1s Denetim Raporu degerlendirildiginde eylem planinda
tamamlanmayan eylemlerin tamamlanmasi gerektigi, Idare Risk Strateji Belgesinin
hazirlanmadigi, bilisim sistemi konusunda bilgi teknolojisi denetimi egitimi diizenlenmedigi,
kurumun amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek risklere iligkin analizlerin ve
giincellemelerin yapilmadig1 ve Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin eylem planma dahil
edilmedigi belirtilmistir. Sayistay Baskanligi Dig Denetim Raporu dogrultusunda i¢ kontrol
sistemindeki gerekli diizenlemelerin tamamlanmasi ve takip edilmesi gerekmektedir. Genel
olarak, I¢ kontrol sistemi degerlendirme soru formlari analiz sonuglart ile i¢ denetim raporlari,
on mali kontrole iliskin veriler birlikte degerlendirildiginde, kurumumuzda i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulamasinin  yerlestigi, i¢ kontrol sisteminin yapilandirilmasi
calismalarinin kurum personeli tarafindan sahiplenildigi, katilimeci, gayretli ve yapict bir
yaklasim gosterildigi ve I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan faaliyetlerin

miimkiin oldugunca iyi bir sekilde yerine getirilmeye ¢alisildig1 anlasilmaktadir.

V.1. Guglt Yonler
» Universite igerisinde etkili bilgi ve iletisim atmosferinin saglanmis olmasi

» Birimler arasi iletisim ve birlikteligin yiiksek diizeyde olmasi
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>
>

Kurumsallagmanin ve kurumsal kimligin gii¢lii olmasi
Birimlerimizin web sayfalarinda i¢ kontrol ile ilgili uygulamalarin ve diizenlemelerin

duyurulmasi

» Elektronik Belge Yo6netim Sisteminin yazigsmalarda, iletisimde ve arsivlemede kullaniliyor

>

vV V V V V V

vV V V V

vV V¥V

>
>

olmasi

Universitemiz bilgi sistemlerinin kurum ihtiyaclaria cevap verebilen giiclii yapiya sahip
olmasi
Nitelikli ve deneyimli idari personelin varligi
I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planinin uygulamada olmas1
Universitemizin nitelikli 6gretim elemani kadrosuna sahip olmasi
Ktuphane veri giris ve erisim sisteminin kullanilmasi
Universitemiz i¢ kontrol sistemi mekanizmalarini etkin bir sekilde yiiriitiilmesi
Faaliyetlerin guvenilir, etkili, verimli ve ekonomik sirdurilmesini saglamada i¢in kontrol
mekanizmalariin gii¢lii olmasi
Raporlarin dogru, giivenilir ve zamaninda tiretilmesi
Ogrenci kayit otomasyon sisteminin kullanilmasi
Yemek hizmetlerinde elektronik kart okuyucu sisteminin kullanilmasi

Izleme fonksiyonunun etkin olarak yerine getirilmesi

V.2. Tyilestirmeye Acik Alanlar
I¢ kontrol sisteminin is siireclerine uygulanmasinda personelin tutumu ve kararlilig
I¢ kontrol sistemine yonelik personelin farkindalig: ve katilimeilig
I¢ kontrol sisteminde birim y&netcilerinin rol ve sorumluluklarmi yerine getirmedeki
katilimcilig
Universitemiz mevcut fiziki arsivinin kapasitesinin diisiik olmas1

Bilgi teknojileri ve kaynaklarimnin etkinligi

» Universitemizin stratejik amag ve hedeflerine ulagsmalarini etkileyebilecek kurumsal

vV V.V V V V

risklerin belirlenmesi

Birimlerce risklerin belirlenmesinde is siireglerinin dahil edilmesi

Risklerin etkili yonetilmesinde bilgi ve iletisime hizli bir sekilde ulagiimasi
Universitenin biiyiimesine ragmen insan kaynaklarinda yeterli artigin olmamasi
Universitemiz risklerinin dnleyici ve giderici kontrol stratejilerinin gelistirilmesi
Yoneticilerin i¢ kontrol sistemini sahiplenmesi

Egitimli ve deneyimli personelin sik yer degistirmesi

» Kurumigi egitimlere i¢ kontroliin eklenmesi ve her yil devam etmesi
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V.3. Eylemicin Oneriler

» Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani revize edilerek Déner

>

>

>

Sermaye Isletme Miidiirliigii eylem planina dahil edilmelidir.

Kurum risklerinin belirlenip kayit altina alinmasi i¢in birim risk yonetim ekiplerinin
uzman kisilerden olusturulmasinin saglanmasi veya birimde bulunan tecriibeli ve uzman
kisilerin birim risk ekibi ¢caligmalarina katki vermesi saglanmalidir.

Risk Degerlendirme bileseni kapsaminda kurumsal riskler tespit edilmeli ve Idare Risk
Strateji Belgesi hazirlama ¢aligmalar1 tamamlanmalidir.

Universitemiz faaliyetlerinin etkin olarak yapilip yapilmadigmi 6lgmek icin kurum
genelinde uzman kisilerce anket calismasi yapilmali ve sonuglarin degerlendirilerek varsa
eksikliklerin tespit edilip gerekli kontrol mekanizmalar1 uygulanmalidir.

Universitemiz biinyesinde calisan personele i¢ kontroliin ne oldugu, neyi amagladigi,
neye yaradigini anlatmak iizere egitim verilmelidir. Universitemizde yiiriitiilen i¢ kontrol
sahiplenmesi amaciyla hizmet ici egitim programlarina dahil edilerek Personel Daire
Baskanlig1 ile isbirligi yapilmalidir.

I¢c Denetim Birimi Baskanlig1 ile koordineli calisilarak uygulamadaki eksikliklerin tespit

edilip gerekli onlemlerin alinmas1 saglanmalidir.
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