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“Egitimdir ki, bir milleti ya ézgiir, bagimsiz, sanli, yitksek bir topluluk halinde

yasatir; ya da esaret ve sefalete terk eder.”



Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 2018 Y1l i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

ICINDEKILER
L GIRIS. ... 1
AL MISYON VB VIZYON. .. e e, 3
B. OrganizZasyOn YaPISl. . ... iuueueentettetenteteetetet et eteateteateesetaateasereeasaasanseaeenans 4
I1. iC KONTROL SISTEMI SORU FORMU SONUCLARI.............oooiiiiiiiiiiiiiiiii 6
1.1, KONtrol OTtamI. . ... .ueei it 6
11.2. Risk DeGerlendirme. .......oviei i e e e e 10
1.3, KONtrol FAalYELIEri. ... et e, 15
1.4, Bilgi ve Tletisim. .. ..o e 20
L5, TZIEME. ..o 25
I DIGER BILGILER...........oiiiiiiiiiiiiececeeiess s 31
1.1, Tg Denetim SONUGIAIT. .......iei e 31
IIL.2. D1s Denetim SONUGIATT. ......o.vi i e e e 32
111.3. Diger Bilgi KaynaKIart...........ooiiiiii e, 33
111.3.1. On Mali Kontrole liskin Veriler................coouviiiiiiiiiiiieiiie e 33
111.3.2. Kisi veya idarelerin Talep ve Sikayetleri...............cooooeiiiiiiiiiiiiiiiieiiei, 36
L TR B B (= ol 531 4 1 < 36
IV. iIC KONTROL SISTEMININ GELISIMI.........cccoocooiiiiiieecececeeeeeeee e 37
V.SONUC VE ONERILER. ...ttt 40
V. L GUGIT Y ONIET . ... e e 41
V.2, lyilestirmeye AGIK AIANIAr.............coouuiiiiie e e 42
V.3. Eylem Igin Oneriler. .........oooiiiii e, 44



Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 2018 Y1l i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

TABLO LISTESI

Tablo 1- Kontrol Ortam1 Soru Formu Sonuglari..................ocooiiiiiiiiiii, 6
Tablo 2- Risk Degerlendirme Soru Formu Sonuglart...................ocoeiiiiiiiinnn 11
Tablo 3- Kontrol Faaliyetleri Soru Formu Sonuglart.................oooooiiiiinn 16
Tablo 4- Bilgi ve Iletisim Soru Formu Sonuglart...............co.ooiiiiiiiiiiiiiiiee 21
Tablo 5- Izleme Soru Formu Sonuglart.............ooouviiiiie i, 26
Tablo 6- I¢ Denetim Birimi Baskanligi Denetim Raporlari Sonuglart........................ 31
Tablo 7- On Mali Kontrole Tliskin Veriler............oooviueiueieieie e 34
Tablo 8- Yan Odeme Cetvellerinin On Mali Kontrolii...................cc.coeuieiiiinaiin.., 35
Tablo 9- I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu SOonuglari............o..vveveeieeiiiiieeieennn, 40



Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 2018 Y1l i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

I. GIRIS

Kamu idarelerinde planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar

somut i§ programlarina dayandirma, uygulamayi etkili bir bicimde izleme ve degerlendirme ile
kamu kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli bicimde kullanildigi, hesap verebilirlik ve mali
saydamligin oldugu, 0zel sektdr teknik ve yontemlerinin kamu kurumlarina uyarlandigi,
bilginin ve teknolojinin hizla gelistigi, inovasyonun yagsamin her alaninda kendini hissettirdigi
giiniimiiz diinyasinda kamu kurumlar1 da bu hizli degisime i¢ kontrol sistemiyle uyum
saglamaya calismaktadir. I¢ kontrol; idarenin hedeflerine dogru ilerlerken saydamligin, hesap
verebilirligin saglandigi ve tist yonetim ile her diizeydeki personelin farkli noktalarda midahil
oldugu iyi bir ydnetim aracidir. Bu yaklasim ile I¢ Kontrol Sisteminin, misyonumuzu
gerceklestirirken karsilasabilecegimiz risk ve belirsizlikleri en aza indirerek yonetime de makul
bir giivence saglamasi beklenir. Dogal olarak i¢ kontrol gegmisimizden ve kurumun kiiltiirel
yapisindan etkilenir. Biitiin degisim programlarinda oldugu gibi i¢ kontrol sisteminin bagarili
bir sekilde kurularak, kamudaki yonetim yaklagiminin yeniden olusturulmasinda yoneticilerin
I¢ kontrolii sahiplenmesi, etik degerleri benimsemesi sistemin igsellestirilmesi ve kendinden
bekleneni gergeklestirmesi adina kritik 6nem tasimaktadir.

I¢ kontrol sisteminin etkili bir bigimde uygulanabilmesinin bir diger ihtiyaci da
personelin, i¢ kontrolii bir yiik olarak degil, beklenmeyen olaylar ortaya ¢iktiginda olusacak

kayiplar1 6nlemek ve firsatlar1 degerlendirmek ile ilgili bir ara¢ olarak gérmesidir. Personelin
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isini severek ve sahiplenerek yapmasi, kurum agisindan olduk¢a dnemlidir. Ciinkii personel,
yerine getirdigi gorev hakkinda en kapsamli bilgiye sahip kisidir. Ayrica, gorevini en etkin
sekilde yerine getirmekten ve isi ile ilgili fark ettigi eksiklikleri yonetime iletmekten de
sorumludur. Universitemizin her diizeydeki personelinin, bu yeni yonetim anlayisinin hayata
gecirilmesinde iistiine diisen gorevi en iyi sekilde yerine getirecegine ylirekten inanmaktayim.

Kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, hesap verme sorumlulugu
ve mali saydamlik ilkeleri dogrultusunda hazirlanan Universitemiz 2018 Y1l I¢ Kontrol Sistemi

Degerlendirme Raporumuzu kamuoyu bilgisine saygilarimla sunarim.

Prof. Dr. Biinyamin SAHIN
Rektor
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A. Misyon ve Vizyon
MISYON

Evrensel degerlere sahip, insana, topluma ve dogaya
saygili, donamimli, iilkenin sosyo kiiltiirel ve
ekonomik gelisimine katki saglayacak bireyler
yetistirmek, ulusal ve uluslararasi sorunlara ¢oziimler
dretmek, iniversitenin birikimlerini insanli$n

hizmetine sunmak,

VizYON

Egitim, arastirma ve uygulamada iilkemizde onde

gelen ve uluslararasi diizeyde taninan bir iiniversite

olmak.
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REKTOR

Rektor Yardimcilan

i¢ Denetim Birimi

Genel Sekreterlik

I

| FAKULTELER

YUKSEKOKULLAR | |

KOORDINATORLUKLER I |

MERKEZLER

BOLUMLER

l | REKTORLUGE BAGLI

Dis Hekimligi Fakiltesi

Eczacilik Fakiiltesi

Egitim Fakithtesi

Erbaa Sosyal ve Beseri
Bilimleri Fakiiltesi

Fen - Edebiyat Fakiltesi
Guzel Sanatlar Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi

Iktisads ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Nahiyat Fakidltesi

Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakilltes
Saghik Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

ENSTITOLER

Egitim Bilimleri
itiisia
Fen Bilimleri
Enstitasa

Saghk Bilimleri
Enstitasi

Sosyal Bilimler
Enstitiisii

DEVLET
KONSERVATUVARI

Beden Egitimi ve
Spor Yaksckokulu

Erbaa Saghk Yiksekokulu

Niksar Uygulamali Bilimler
\'i]fscbvkt;lu

Turhal Uygulamalh Teknoloji ve

Basin ve Halkla iliskiler
Koordinatorliga

Bilgi Islem
Koordinatorliiga

Bilimsel Aragtirma Projeler
(BAP) Koordinatorlugia

 Diploma Eki

Yabanci Diller
Yiiksekokulu

Zile Dingerler Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik
Yirksekokulu

Adalet MYO

Almus MYO

Artova MYO

Erbaa MYO

Erbaa SHMYO

Niksar Sosyal Bilimler MYO

Niksar Teknik Bilimler MYO

Pazar MYO

Resadiye MYO

Tokat SHMYO

Tokat Sosyal Bilimler MYO

Tokat Teknik Bilimler MYO

Turhal MYO

Turhal SHMYO

Zile MYO

Erasmus
Koordinatorliigi

Farabi
Koordinatorliga

15 Saghgs ve Gavenligi
Koordinatorligia

Kariyer Planlama
Koordinatorliga

Leonardo
Koordinatorliga
Meslek Yiaksekokulu
Koordinatarliig

Mevlana
Koordinatorlig

Ogretim sz-u \"gﬂ‘mfrpc Progra-

Atatitrk Hkeleri ve Inkilap
Tarihi Aragtirma ve
Uygulama Merkezi

Bilimsel ve Teknolojik
Arastirmalar Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Gocuk Egitimi Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Danismendliler Galsmalars
Arastirma ve Uygulama
Merkezi

Dis Hekimligi Aragtirma ve
Uygulama Merkezi

Dogal Boyalar Aragtirma ve
Uygulama Merkezi

Kadn Sorunlan Uygulama
ve Aragtirma Merkezi

Palyatif Bakim Uygulama
ve Aragtirma Merkezi

Saglik Aragtirma ve
Uygulama Merkezi

Sert Kabuklu Meyveler
Arastirma ve Uygulama Merkezi

Sosyal ve Ekonomik
lar U

(OYP)

Teknoloji Transfer Ofisi
Koordinatorligi
Uluslararass fligkiler
Koordinatorliga
Yabanc: Uyruklu Ogrenci
Koordinatorliga

vgulama ve
Arastirma Merkezi

Siarekli Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Tanmsal Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Tarkge Ogretim, Uygulama
Ve Aragtirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama
ve Aragtirma Merkezi

TESKILAT SEMASI

Beden Egitimi Balimi
Enformatik Bolimi
Gitzel Sanatlar Bolimi

Trk Dili Bolumi

Yabanci Diller Bolama

IDARI BIRIMLER

Genel Sekreter

Genel Sekreter
Yardimest

Bilgi lylem Daire
Bagkanhig:

Déner Sermaye lsletme
Mudurlaga

Hukuk Masavirligi

Idari ve Mali Isler Daire
Bagkanh

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanhg:
Ogrenci lsleri Daire
Baskanligs

Personel Daire
Bagkanli

Saghk Killtitr ve Spor Daire
Baskanhis

Strateji Geligtirme Daire
Bagkanligs

Yap Igleri ve Teknik Daire
Baskanhgs
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Adin1 Plevne Kahramani Gazi Osman Pasa’dan alan Universitemiz, Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilati Hakkindaki 41 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararnamenin Degistirilerek
Kabuliine Dair 2809 sayili Kanun ile 78 ve 190 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda 03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanunun 24’iincii maddesi
geregince kurulmustur.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, ilk olarak 01.11.1992 tarihinde Cumhuriyet
Universitesi’ne bagl olarak kurulan Ziraaat Fakiiltesi’ni biinyesine katarak Fen-Edebiyat
Fakultesi, Niksar Meslek Yiksekokulu, Tokat Meslek Yuksekokulu, Zile Meslek
Yiksekokulu, Erbaa Fen Bilimleri Enstitusii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii’nden olugsmustur.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi halen Tokat-Turhal karayolu (zerinde, Tokat il
merkezine 9 km. uzaklikta bulunan Tasligiftlik yerleskesi ile sehir merkezindeki Ali Sevki Erek
Yerleskesi, Sulusokak Deveciler Hani ve 8 ilgede faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemiz
2018 y1l1 sonu itibariyle 13 fakultesi, 4 enstitisu, 6 ylksekokulu, 1 devlet konservatuvari,
15 meslek yiiksekokulu, 6 Rektorliige bagli bolim, 15 arastirma merkezi, 16 koordinatorlik

ve 12 idari birim bulunmaktadir.
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I1. iIC KONTROL SISTEMI SORU FORMU SONUCLARI

11.1. Kontrol Ortamu
Kontrol ortam1 bir idarede calisanlarin i¢ kontrol bilincinin olusmasini saglayacak

i¢ kontrolun diger bilesenleri igin temel olusturmaktadir. Misyonun belirlenmesine, kurum
personeline duyurulmasina ve bunlarla uyumlu bir organizasyon yapisinin olusturulmasini ve
gelistirilmesini tanimlamak amaciyla kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami Gzerinde etkili
temel unsurlar kisisel ve mesleki durtstlilk, yonetim ve personelin etik degerleridir. ic
kontrole yonelik destekleyici tutum, insan kaynaklart yonetimi igin yazili kurallar ve
uygulamalar kurumsal vyapi, yonetim felsefesi ve is yapma bicimi olarak da
tanimlanmaktadir. Kontrol ortam1 genel olarak kurumun i¢ kontrol bilinci degerleri is gérme
bicimi ve prosedirlerini calisanlarin yoneticiler ile iliskileri gibi hususlar1 iceren kurum
kaltarind ifade etmektedir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere gonderilen soru

formlar1 analizi asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.

Tablo 1- Kontrol Ortam1 Soru Formu Sonuglari

= =
= =
= =
= =
— -~
g g3 X
Ao & & =
BIRIMLER 5 5 -"-é Aciklama
£ £~
= =
S S
4 M
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Genel Sekreterlik 44 92 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandig anlasilmaktadir.
ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Kul U oldugunun gostergesilc  kontrol  mekanizmalarmin
H Miisavirligi 30 63 uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Bilgi 1slem Daire I¢ kontrol sulstemm!n . gelisiminin  en ‘yuksek sewye_dg
. 45 94 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
B askanhgl sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
. . i¢ kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Idari ve Mali Isler 33 67 oldugunun gostergesile  kontrol  mekanizmalarmin
Daire Baskanlig uygulanmaya bagsladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Kiitiiphane ve Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Dokiimantasyon Daire 48 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Baskanlig sekilde uy gulandig1 anlasilmaktadar.
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol ~mekanizmalarmm

Ogrenci Isleri Daire .
Baskanls 37 77 uygulamasmin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
askanugl biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Personel Daire oldugunun gostergeSL.w I¢ kontrol mekanizmalarinin
¥ 42 88 uygulamasmim yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Bagkanhg biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Saglik Kiiltiir ve Spor I¢ kf)ntrol sulstemm!n _ geligiminin en .yuksek sewyng
. 44 92 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Daire Bagkanlig1
§ g sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Strateji Gelistirme I¢ kf)ntrol sulstemm!n _ geligiminin en .yuksek sewye_de_
. _ 48 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Daire Baskanhgl sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Yapi 1$leri ve Teknik I¢ kf)ntrol snlstemln!n . geligiminin en .yuksek sewyelde.
. - 46 96 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Daire Baskanhg sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Bilimsel Arastrma I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
. . oldugunun gostergesi.i¢  kontrol  mekanizmalarmm
Prgjele_.”._w 36 75 uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
Koordinatorligii anlasilmaktadir.
Saglk Aragtrma ve I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Uygulama Merkezi 48 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Miidiirligi sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Egitim Bilimleri oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol ~mekanizmalarmmn
o 42 88 uygulamasimnin yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Enstitiist biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Fen Bilimleri I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Enstitiisi 47 98 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
nstitusu sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin orta  seviyede
Saghk Bilimleri 33 67 oldugunun gostergesi.i¢  kontrol  mekanizmalarmm
Enstitiisii uygulanmaya basladizr, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Sosyal Bilimler oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm
e 43 90 uygulamasmin yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
Enstitiist biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.
I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Dis Hekimlizi Fakiiltesi 28 58 oldugunun gostergesi.i¢  kontrol  mekanizmalarinm
15 g uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Egitim Fakiiltesi 35 73 oldugunun gostergesi.i¢  kontrol  mekanizmalarmm

uygulanmaya bagladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Fen Edebiyat Fakiiltesi 44 92 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinmn en iyi
sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Giizel Sanatlar I¢ kf)ntrol snlstemln!n . gelisiminin en _yuksek sewygdg
. . 44 92 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarnin en iyi
Fakiiltesi

sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede

iktisadi ve idari Bilimler a1 85 oldugunun gbstergesi.l¢  kontrol  mekanizmalarinin
Fakdiltesi uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Ilahiyat Fakiiltesi 45 94 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinmm en iyi
sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Miihendislik ve Doga I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
- . . ; 48 100 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinm en iyi
Bilimleri Fakiiltesi

sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Tip Fakiiltesi 47 98 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinmm en iyi
sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun  gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
Ziraat Fakultesi 43 90 uygulamasmin  yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede

.. . oldugunun dstergesi. kontrol  mekanizmalarimin
Hukuk Fakiiltesi 32 67 = oS I T
uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Saglik Bilimleri I¢ kontrol snlstemm!n . gelisiminin  en .yuksek sewye_det
. . 45 94 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Fakiiltesi

sekilde uy gulandig) anlasiimaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm
43 90 uygulamasmmn yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin

Beden Egitimi ve

Spor Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede

Erbaa Saglhk oldugunun  gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin

. 42 88 uygulamasmmn yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin

Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Niksar Uygulamal oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin

. . 38 79 uygulamasmin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin

Bilimler Ytiksekokulu biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

Turhal Uygulamali ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Teknoloji ve Isletmecilik 44 92 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinm en iyi

Yiiksekokulu sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Yabanci Diller o5 52 oldugunun gostergesi.ig  kontrol  mekanizmalarmin
Yiksekokulu uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Zile Dingerler Turizm i¢ kontrol sisteminin_ gelisiminin ~ orta  seviyede
: .. e oldugunun gostergesi.l¢  kontrol  mekanizmalarinm
Isletmecilik ve Oteleilik 36 7 uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

Yiiksekokulu anlagilmaktadir.
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I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede

oldugunun dstergesi.l kontrol  mekanizmalarinin
Devlet Konservatuvari 30 63 & gosteraesLle T
uygulanmaya bagladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
i¢ kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Adalet Meslek 35 73 oldugunun gostergesile  kontrol  mekanizmalarinm
Yiiksekokulu uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Almus Meslek I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 45 94 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu ;
sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Artova Meslek I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 46 96 oldugunun gdstergesi. Ic kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Erbaa Meslek oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm
N 42 88 uygulamasmin yerlestigi anlagiimaktadir. Uy gulamanin
Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Erbaa Saglk Hizmetleri oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm
42 88 uygulamasinin  yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
Meslek Yiiksekokulu - TP, HocaBin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Niksar Sosyal Bilimler oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
. 39 81 uygulamasinin  yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
Meslek Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Niksar Teknik Bilimler I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 44 92 oldugunun gdstergesi. I¢c kontrol mekanizmalarmmn en iyi
Meslek Yiiksekokulu sekilde uy gulandigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Idugunun  gbstergesi. I¢  kontrol ~mekanizmalarmin
Pazar Meslek orusd gosters
. 41 85 uygulamasmm yerlestigi anlasiimaktadir. Uy gulamanin
Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
Qegerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Resadiye Meslek I¢ kontrol snlstemln?n . gelisiminin  en .yuksek sewye:de.
. 47 98 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Tokat Saglk Hizmetleri oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
. 37 77 uygulamasinin  yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
Meslek Yiiksekokulu - : Lo Hoced:
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin .gelisiminin yiiksek seviyede
Tokat Sosyal Bilimler oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol ~mekanizmalarinin
" 42 88 uygulamasinin  yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
Meslek Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Tokat Teknik Bilimler oldugunun gbstergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmin
42 88 uygulamasmin yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanmn

Meslek Yiiksekokulu

biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
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i¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Turhal Meslek oldugunun géstergesi.' . ic  kontrol mekanizmalarmnin
N 42 88 uygulamasinin  yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Turhal Saghk oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
Hizmetleri Meslek 42 88 uygulamasmin yerlestigi anlasiimaktadir. Uy gulamanm
Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
i¢ kontrol sisteminin gelisiminin ~ orta  seviyede

Zile Meslek 31 65 oldugunun gdstergesi.i¢ kontrol ~ mekanizmalarmin

Yiiksekokulu uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Surekli Egitim oldugunun  gpstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn

Arastirma ve 42 88 uygulamasinin  yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin

Uygulama Merkezi biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Tarmmsal Uygulama ve oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
Arastrma Merkezi 39 81 uygulamasmin yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
Miidiirkigii biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
37 77 uygulamasmin yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

Doéner Sermaye Isletme
Mudirlagi

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
Universite Ortalamasi 41 85 uygulamasmin yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

11.2. Risk Degerlendirme
Risk degerlendirmesi, idarenin amag¢, hedef ve faaliyetlerinin olumsuz

gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmas: analiz edilmesi, kurumun, faaliyetlerde
etkinlik, mali raporlarda guvenilirlik ve diizenlemelere uyum hedeflerini olumsuz etkileyecek
i¢c ve dis olaylarin tespit ve analiz edilerek bunlara uygun cevaplar verilmesini belirleme
stirecidir. Kurumun amaglari agik, net ve tutarli bigimde belirlenmelidir.Amagclar belirlendikten
sonra amagclarla baglantili i¢ ve dis kaynakli riskler tanimlanmali, degerlendirilmeli ve alinacak
tedbirler kararlastirilmalidir.

Risk yoOnetimi idarenin degisen ihtiyaglara cevap vermek iizere biiyiimesi veya
degismesini saglamak i¢in gerekli risklerin alinmas1 demektir. Risk yonetimi riskten kaginmak
anlamina gelmez. Idare iizerinde olumsuz etki birakma potansiyeli olanlar risk kabul edilir.

Bu bolumde idare risk algist ve riskle basa c¢ikabilme kapasitesini 6lgmeyi
hedeflemektedir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere génderilen soru

formlar1 analizi asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.
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Tablo 2- Risk Degerlendirme Soru Formu Sonuglari

L D —
= = o
S = s 3
T T - S [}
BIRIMLER & £ 2 Aciklama
D D
=] = E
=< =~ =
Z Z A
&2 &
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Genel Sekreterlik 29 91 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol ~mekanizmalarinm
Hukuk Mﬁsavirligi 25 78 uygulamasinin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanmn
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Bilgiislem Daire I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
31 97 oldugunun gdstergesi. i¢c kontrol mekanizmalarinm en iyi
Baskanhs gul g £e y
agkanhgl sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
. . Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Idari ve Mali Isler 24 75 oldugunun gostergesil¢  kontrol  mekanizmalarmin
Daire Baskanhgi uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Kiitiiphane ve I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Dokiimantasyon Daire 32 100 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarnin en iyi
B askanhgl sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Ogrenci isleri Daire oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Baskanhs 26 81 uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
agkanligl biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Personel Daire I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
31 97 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Baskanlhs gui g ge y
agkanhgl sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Saglik Kiiltiir ve Spor I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 31 97 oldugunun gdstergesi. Ic kontrol mekanizmalarmm en iyi
Daire Baskanhg:
§ g sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
Strateji Gelistirme I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 31 97 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmn en iyi
Daire Baskanhg sunun gusteree Y
are baskanligl sekilde uy gulandig1 anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Yap isleri ve Teknil oldugunun  gostergesi. I¢c  kontrol mekanizmalarinin
. 28 88 u lamasinin erlestigi anlasilmaktadir. U lamanin
D Baskanhs ygu y gl ygu
are bagkanligl biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
1 ic kontrol  sisteminin lisiminin ~ orta  seviyede
Bilimsel Aragtirma -
Proieleri 24 75 oldugunun gostergesi.lc  kontrol  mekanizmalarinin
_J L uygulanmaya bagladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
Koordnatorligi anlasilmaktadir.
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Saghk Arastirma ve
Uygulama Merkezi
Mudiirligi

31

97

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarnm en iyi
sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.

Egitim Bilimleri
Enstitiisii

26

81

Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmin
uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.

Fen Bilimleri
Enstitiisti

31

97

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarnm en iyi
sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.

Saglik Bilimleri
Enstitiisii

18

56

I¢ kontrol sisteminin
oldugunun gdstergesi.l¢
uygulanmaya basladig,
anlagilmaktadir.

gelisiminin ~ orta  seviyede
kontrol  mekanizmalarinin
ancak gelistirilmesi gerektigi

Sosyal Bilimler
Enstitiisti

10

31

I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin ~ diisik seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik
ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmas1 i¢in ¢aligmalara baglandig anlasiimaktadir.
Ancak caligmalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi

25

78

Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasmmn yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

Egitim Fakiiltesi

28

88

Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.

Fen Edebiyat Fakiiltesi

23

72

I¢ kontrol  sisteminin
oldugunun  gdstergesi.ic
uygulanmaya basladig,
anlagiimaktadir.

gelisiminin ~ orta  seviyede
kontrol  mekanizmalarinin
ancak gelistirilmesi gerektigi

Giizel Sanatlar
Fakiiltesi

30

94

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm en iyi
sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.

iktisadi ve idari Bilimler
Fakdltesi

21

66

Ic kontrol sisteminin
oldugunun  gdstergesi.i¢
uygulanmaya basladig,
anlasilmaktadir.

gelisgiminin ~ orta  seviyede
kontrol  mekanizmalarinin
ancak gelistirilmesi gerektigi

[lahiyat Fakiiltesi

21

66

I¢ kontrol sisteminin
oldugunun gdstergesi.l¢
uygulanmaya basladig,
anlagilmaktadir.

gelisiminin ~ orta  seviyede
kontrol  mekanizmalarinin
ancak gelistirilmesi gerektigi

Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi

32

100

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandigr anlagiimaktadir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Tip Fakiiltesi 29 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm en iyi
sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmin
Ziraat Fakiiltesi 26 81 uygulamasmin  yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanmn
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
ic kontrol sisteminin  geligiminin  diigtik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik
Hukuk Fakiiltesi 16 50 ve anlayismn .bglundugu, ic kontrol Vmekanizmalarlnln
uygulanmasi i¢in ¢aligmalara baglandigr anlagiimaktadir.
Ancak caligmalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.
Saglk Bilimleri ¢ kontrol sistemin?n . geligiminin  en .yﬁksek seviye_dejl
Fakiiltesi 30 o4 oldggunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn en iyi
sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
Beden Egitimi ve Ic kf)ntrol s"istemin?n . geligiminin  en .yﬁksek seviye_dejl
. 32 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Spor Yiiksekokulu sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
Erbaa Saglik I¢ kontrol sisteminin . gelisiminin  en ‘yﬁksek seviye_dt?
. 32 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Niksar Uygulamah oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm
. : 26 81 uygulamasinin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Bilimler Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.
Turhal Uygulamah Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Teknoloji ve Isletmecilik 31 o7 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandigr anlagiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Yabanci Diller 24 75 oldugunun  gpstergesi.i¢  kontrol  mekanizmalarmm
Yiiksekokulu uygulanmaya bagladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Zile Dingerler Turizm Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Isletmecilik ve Otelcilik 32 100  |oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokuhu sekilde uy gulandig anlagiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Devlet Konservatuvari 20 63 oldugunun géstergfisi.ic kontrol . .nilekan.izmalarm‘lfl.
uygulanmaya bagladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin  yiiksek seviyede
Adalet Meslek oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol ~mekanizmalarmm
27 84 uygulamasmm yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanm

Yiksekokulu

biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
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Almus Meslek

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

. 30 o4 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu . -
sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
Artova Meslek I¢ k?ntrol snlstemln,n . gelisiminin  en .yuksek seV|ye.dg
. 32 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandigr anlagiimaktadir.
i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Erbaa Meslek . , -
Yiiksekokulu 32 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinn en iyi
sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
Erbaa Saglik Hizmetleri I¢ kf)ntrol snlstemln!n . gelisiminin  en -yuksek seV|ye_de_
32 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Meslek Yiiksekokulu
sekilde uy gulandigt anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Niksar Sosyal Bilimler oldugunun gosterges1.w I¢ kontrol mekanizmalarinin
26 81 uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Meslek Yiiksekokul e
u biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Niksar Teknik Bilimler oldugunun gosterges1.w I¢ kontrol mekanizmalarinin
26 81 uygulamasmin yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
Meslek Yiiksekokul o
csie SEkokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Pazar Meslek 21 66 oldugunun gostergesilc  kontrol  mekanizmalarmin
Yiiksekokulu uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Resadiye Meslek I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 32 100 oldugunun gdstergesi. I¢c kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Tokat Saslik Hizmetleri I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
& . 29 91 oldugunun gdstergesi. I¢c kontrol mekanizmalarmm en iyi
Meslek Yiiksekokulu sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
I¢c kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Tokat Sosyal Bilimler 18 56 oldugunun gostergesilc  kontrol  mekanizmalarmin
Meslek Yiiksekokulu uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
- TE g
Tokat Teknik Bilimler 18 56 oldugunun gostergesilc  kontrol  mekanizmalarmm
Meslek Yiiksekokulu uygulanmaya basladigs, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Turhal Meslek I¢ kontrol sisteminin ' gelisiminin en yiiksek seviyede
29 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Yiiksekokulu o S
scko sekilde uy gulandi anlasilmaktadir.
Turhal Saghk I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
. . oldugunun gostergesiic  kontrol  mekanizmalarinin
Hizmetleri Meslek 23 2 uygulanmaya bagladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
Yiiksekokulu anlasilmak
S1 tadir.
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I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede

Zile Meslek 20 63 oldugunun gdstergesiic  kontrol  mekanizmalarinin
Yiiksekokulu uygulanmaya bagladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Surekli  Egitim i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Arastirma ve 32 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn en iyi
Uygulama Merkezi sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.

Tarmsal Uygulama ve I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede

Arastirma Merkezi 22 69 oldugunun gostergesiic  kontrol  mekanizmalarmin

oo uygulanmaya bagladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
Miidiirligi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
25 78 uygulamasmin yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin

Déner Sermaye Isletme
Midiirligi

degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Universite Ortalamast 27 84 uygulamasmin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

11.3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol Faaliyetleri, idarenin éngoérilen risklerin etki ve/veya olasiligin1 azaltmay: ve
boylece idarenin ama¢ ve hedeflerine ulasma olasiligini artirmayr amaglayan eylemlerdir.
Mali ve mali olmayan kontrolleri kapsamakta olup, idarenin tum faaliyetleri icin bir bltin
olarak tasarlanip uygulanmasi strecidir.

Kontrol faaliyetlerinin fayda-maliyet analizi gergevesinde, dogrudan hedefe ulasmayi
saglayacak sekilde tasarlanmasi gerekir. ideal olarak, risk yonetim siireclerinin ve kontrol
faaliyetlerinin sistemlere ve siireclere , bu sistem ve siiregleri olustururken yerlestirilmesi gerekir.
Ciinkii kontrol faaliyetlerinin daha sonraki bir asamada hayata gecirilmesi daha maliyetli ve daha
az etkili olabilecektir.

Kontrol faaliyetlerinin anlagilir, uygulanabilir ve tutarli olmasi, kontrollerin etkinligi
acisindan Snemlidir.lyi bir kontrol stratejisinde, kontrollerin belirlenmesi kadar bunlarm nasil
uygulanacagi da dikkate alinmali ve kurumsal kapasite géz 6niinde bulundurulmalidir. Kontroliin
uygulanma amaci ile hedeflenen sonuglarin Ortiisiip Ortiismedigi, baslangic maliyetleri ile
gergeklesen maliyetler arasinda paralellik olup olmadig: gibi hususlarin degerlendirilmesi gerekir.
Ayrica, control faaliyetlerinin degisen sartlar karsisinda diizenli olarak gozden gegirilmesi de
etkililiginin degerlendirilmesi agisindan dnemli konudur.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere gonderilen soru

formlar1 analizi asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.
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Tablo 3- Kontrol Faaliyetleri Soru Formu Sonuglari

5 g5
5 B
> 2
. < g S 3
BIRIMLER L 3 L= Aciklama
o ™ Sz
c E s
o S =
¥ v A~
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin orta  seviyede
. oldugunun ostergesi.] kontrol  mekanizmalarinin
Genel Sekreterlik 18 75 am SoN TEeRLS R
uygulanmaya bagladizi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢c kontrol mekanizmalarmm
Hukuk Miisavirligi 19 79 uygulamasmm yerlestidi anlasilmaktadr. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Bilgi Islem Daire .
N . 24 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Baskanhg sekilde uy gulandigr anlagiimaktadir.
. ] Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Idari ve Mali [sler 18 75 oldugunun gostergesile  kontrol  mekanizmalarmimn
Daire Bagkanlig uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
L Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Kiitiphane ve oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinn
Dokiimantasyon Daire 24 100 uygulamasmin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanm
Baskanlig: biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Ogrenci 1§leri Daire ic kontrol sisteminin.gelisiminin en yiksek seviyede
Baskanls 22 92 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
askanhgi

sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.

fc kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm

Personel Daire .
21 88 uygulamasmimn yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin

Bagkanlig biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.
Saglik Kiiltiir ve Spor Ic kf)ntrol :ilstemln!n . geligiminin  en 'yuksek sewyeﬁg
. - 22 92 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn en iyi
Daire Bagkanhg sekilde uy gulandigr anlasilmaktadir.
Strateji Gelistirme I¢ kf)ntrol silstemm!n’gehslmmm en .yuksek sewye_dg
24 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi

Daire Baskanligi sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.

Yapt 1$leri ve Teknil I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

. . 24 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm en iyi
Daire Bagkanhgi sekilde uy gulandigr anlasiimaktadir.
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede

Bilimsel Arastirma oldugunun  gdstergesi. I¢  kontrol mekanizmalarinin
Projeleri 21 88 uygulamasinin  yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
Koordinatrligii biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Saglik Aragtrma ve Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
ulama Merkezi oldugunun gdstergesi. ic kontrol mekanizmalarnn en iyi
Uygul Merk 24 100 ldugunun gostergesi. i¢ kontrol mek 1 y
Miidiirligii sekilde uy gulandig anlasilmaktadir.
Egitim Bilimleri f¢ kontrol sisteminin.gelisiminin en yiiksek seviyede
e 22 92 oldugunun gstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm en iyi
Enstitlisii sekilde uy gulandi anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Fen Bilimleri oldugunun  gdstergesi. I¢  kontrol mekanizmalarinin
. 21 88 uygulamasmin yerlestigi anlasiimaktadir. Uy gulamanin
Enstitiist biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Saglik Bilimleri f¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
e 22 92 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Enstitiisil sekilde uy gulandig anlagiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Sosyal Bilimler 14 58 oldugunun gostergesiic  kontrol  mekanizmalarmnm
Fnstittisii uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
. Kimlisi vy, - oldugunun  gostergesil¢  kontrol  mekanizmalarinin
Dis He gi Fakiltesi 18 [E uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Egitim Fakiiltesi 23 96 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinmn en iyi
sekilde uy gulandig anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Fen Edebiyat Fakiiltesi 24 100 |oldugunun gdstergesi. ic kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandigi anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Giizel Sanatlar 18 75 oldugunun gbstergesi.ic  kontrol  mekanizmalarmnm
Fakiiltesi uygulanmaya bagladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
iktisadi ve idari Bilimler I¢ kantrol snlstemln!n . gelisiminin  en ‘yuksek seV|ye.d(?
. 24 100 |oldugunun gbstergesi. ¢ kontrol mekanizmalarmmn en iyi
Fakiiltesi sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
f¢ kontrol sisteminin geligiminin en yiiksek seviyede
[lahiyat Fakiiltesi 24 100 |oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarnin en iyi

sekilde uy gulandig anlasiimaktadir.
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fc kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Miihendislik ve Doga 3 ) o . -
N . : 24 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Bilimleri Fakiiltesi
sekilde uy gulandigr anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek Seviyede
Tip Fakiiltesi 24 100 [oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandigr anlasilmaktadir.
Ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
. . . oldugunun gostergesile  kontrol  mekanizmalarmm
Ziraat Fakilltesi 17 1 uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
fc kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun  gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmmn
Hukuk Fakiltesi 20 83 uygulamasmmn  yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanm
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Saglik Bilimleri oldugunun gdstergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmin
. 20 83 uygulamasmm yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
Fakiiltesi biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.
Beden Egitimi ve I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 23 96 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Spor Yiiksekokulu sekilde uy gulandigr anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Erbaa Saglik oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm
. 20 83 uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Niksar Uygulamalr Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 7 24 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Bilimler Yiiksekokulu
sekilde uy gulandigi anlagilmaktadir.
Turhal Uygulamal Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek Seviyede
Teknoloji ve Isletmecilik 22 92 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandigi anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Yabanci Diller 14 58 oldugunun gostergesiic  kontrol  mekanizmalarmm
Yiksekokulu uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Zile Dingerler Turizm fc kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Isletmecilik ve Otelcilik 23 96 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandigr anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
oldugunun gostergesil¢  kontrol  mekanizmalarmm
Devlet Konservatuvari 16 67 uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
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Adalet Meslek

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun  gostergesi. I¢c kontrol mekanizmalarinm

Viiksekokul 21 88 uygulamasinin  yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
ckokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Almus Meslek Ic k?ntrol snlstemm!n ‘ gelisiminin en -yuksek sewye_dg
. 23 96 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu
sekilde uy gulandig1 anlasilmaktadir.
Artova Meslek I¢ kf)ntrol sulstemm!n ‘ gelisiminin en .yuksek sewye_de:'
24 100 oldugunun gostergesi. Ig¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Yiiksekokulu
sekilde uy gulandig anlasilmaktadir.
i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Erbaa Meslek oldugunun gostergeSL.w I¢  kontrol mekanizmalarinin
Yiiksekokul 20 83 uygulamasmm yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanm
Ckokun biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Erbaa Saghk Hizmetleri 20 83 olduglunun gosterg;es:w I¢ lkolr;tl;ilt dmekz[ijrvnzmlalarmm
. uygulamasinin  yerlestigi anlag: adir. Uygulamanin
Meslek Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Niksar Sosyal Bilimler I¢ kontrol sulstemm!n . gelisgiminin en .yuksek seV|ye.de:
oldugunun gostergesi. I¢ mekanizmalarinin iyi
it 24 100 ldugu gostergesi. I¢ kontrol mek 1 en
Meslek Yiiksekokulu .
sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Niksar Teknik Bilimler ¢ kontrol sisteminin . gelisiminin en yiiksek seviyede
. 24 100 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Meslek Yiiksekokulu sekilde uy gulandigr anlasiimaktadir.
I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Pazar Meslek 18 75 oldugunun gostergesi.l¢  kontrol  mekanizmalarmin
Yiksekokulu uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Resadiye Meslek I¢ kf)ntrol silstemln!n ‘ gelisiminin  en .yuksek sewye_dej
. 23 96 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Tokat Saghk Hizmetleri oldugunun gOStCI'gCSl..w I¢ kontrol mekanizmalarinin
20 83 uygulamasmin yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
Meslek Yiiksekokulu ;
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Tokat Sosyal Bilimler oldugunun gostergeSL'w I¢ kontrol mekanizmalarmin
21 88 uygulamasinin  yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
Meslek Yiiksekokulu ;
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
I¢c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Tokat Teknik Bilimler oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm
N 21 88 uygulamasmin yerlestigi anlasiimaktadir. Uy gulamanin
Meslek Yiiksekokulu :
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
fiegerlendirihnesi uy gun olacaktir.
Turhal Meslek I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
22 92 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi

Y tksekokulu

sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Turhal Saghk oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm
Hizmetleri Meslek 20 83 uygulamasmm yerlestigi anlasiimaktadir. Uy gulamanm
Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
i¢ kontrol sisteminin  geligiminin ~ diisiik  seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol sistemine iliskin farkindahk

Zile Meslek 12 50 ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarmmn
Yiiksekokulu uygulanmasi i¢in galismalara baslandig anlasiimaktadir.
Ancak caligmalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

Surekli  Egitim ¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Arastrma ve 24 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi

Uygulama Merkezi sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Tarmsal Uygulama ve oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
Arastirma Merkezi 19 79 uygulamasmin yerlestigi anlasiimaktadir. Uy gulamanin
Miidiirligii biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Déner Sermaye isletme .
yels 22 92 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi

MUdurlugu sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldupunun  gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarinm
Universite Ortalamasi 21 88 uygulamasinin  yerlestigi anlagiimaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uy gun olacaktur.

11.4.Bilgi ve Iletisim

Kamu i¢ kontrol standartlarinin bes bileseninden dérdiincusi olan bilgi ve iletisim;
kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri ve izleme arasindaki iligkiyi bilgi
paylasimi ve iletisim yoluylasaglar.

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi personel ve yoneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin hedeflerin gergeklestirilmesi ve i¢ kontrole iligkin sorumluluklarini
yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi iginde iletilmesini saglayacak uygun bir
bilgi iletisim ve kayit sistemini kapsamaktadir.

Bilgi iletisim sistemleri gerektigi gibi islemedigi takdirde yoneticiler ve personel,
zamaninda ve dogru karar alamama, bunlar1 uygulayamama ve nihayetinde hedeflere istenildigi
sekilde ulasamama gibi riskler ile kars1 karsiya kalabilirler. Bu bakimdan bilgi, ulasilabilir,
faydali, zamanli, dogru, tam ve giincel olmalidir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere gonderilen soru

formlar1 analizi asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.
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Tablo 4- Bilgi ve Iletisim Soru Formu Sonuglart

BiRIMLER

Bilgi ve iletisim Puam

Bilgi ve iletisim Puam
Yiizde (‘yo)

Aciklama

f¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Genel Sekreterlik 22 100  |oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
. e qees oldugunun  gdstergesii¢  kontrol  mekanizmalarinm
Hukuk Misavirligi 16 73 uygulanmaya bagladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Bilgi Islem Daire I¢ kf)ntrol sulstemln!n . gelisiminin  en .yuksek sewye_de_
22 100 |oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Baskanhgi
$ g sekilde uy gulandigy anlagilmaktadir.
idari ve Mali sler I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. . 21 95 oldugunun gdstergesi. ¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Daire Bagkanhg sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Kiitiiphane ve f¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Dokiimantasyon Daire 22 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Baskanl sekilde uy gulandi1 anlasilmaktadir.
Ig kontrol sisteminin  gelisiminin  yiiksek seviyede
Ogr enci Isle ti Daire oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
5 19 86 uygulamasinin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanmn
Baskanligi biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktr.
Personel Daire I¢ kf)ntrol S"IS'[emIn!n.gdl@lmlnln en .yuksek sewye@g
kank 21 95 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Bagkanligi sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Saglik Kiiltiir ve Spor I¢ kf)ntrol snlstemln!n ‘ gelisiminin  en .yuksek sewye@et
) 22 100 [oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Daire Baskanhg
$ gl sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Strateji Gelistirme I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 20 91 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Daire Baskanlig
$ g sekilde uy gulandigr anlasilmaktadir.
Yapt isleri ve Tekni I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
22 100 oldugunun gdstergesi. ¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi

Daire Bagkanhg

sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
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Bilimsel Arastrma Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Proieleri 14 64 oldugunun gbstergesilg  kontrol  mekanizmalarmm
.J uygulanmaya basladiz, ancak gelistirilmesi gerektigi
Koordlnatt')rh'igﬁ anlasilmaktadir.
Saglk Aragtirma ve Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Uygulama Merkezi 22 100 [oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmmn en iyi
Miidiirligii sekilde uy gulandig anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Egitim Bilimleri oldugunun  gdstergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmm
. 19 86 uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Enstittisii biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Fen Bilimleri Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 20 91 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Enstittisii sekilde uy gulandi anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Saglik Bilimleri oldugunun  gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmm
L 19 86 uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanm
Enstittisii :
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
SosyaIBiIimIer Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
L 22 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Enstittisi sekilde uy gulandi@1 anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
. Kimlisi vty oldugunun gbstergesilg  kontrol  mekanizmalarmm
Dis He gi Fakilltesi 15 68 uygulanmaya basladiz, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Egitim Fakiiltesi 20 91 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinn en iyi
sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
f¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Fen Edebiyat Fakiiltesi 20 91 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandig1 anlasilmaktadir.
Giizel Sanatlar I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 20 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn en iyi
Fakiiltesi sekilde uy gulandig1 anlasilmaktadur.
iktisadi ve idari Bilimler Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
) 21 95 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Fakiiltesi
sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
f¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
[lahiyat Fakiiltesi 22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandi1 anlasilmaktadur.
Miihendislik ve Doga Ic kontrol sisteminin . gelisiminin en yiiksek seviyede
22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi

Bilimleri Fakultesi

sekilde uy gulandig1 anlasilmaktadir.
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Tip Fakiiltesi 22 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinn en iyi
sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Ziraat Fakiiltesi 22 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm
Hukuk Fakiiltesi 17 77 uygulamasmin  yerlestigi anlasiimaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Saglik Bilimleri Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 21 95 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Fakiilt S S
akuftest sekilde uy gulandiy anlasiimaktadir.
Beden Egitimi ve Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 20 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarnmn en iyi
Spor Yiiksekokulu sekilde uy gulandig1 anlasilmaktadir.
Erbaa Saglik f¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu
sekilde uy gulandig1 anlasilmaktadir.
Niksar Uygulamal I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Bi Viiksekokul 20 91 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn en iyi
ilimler CKOKuIu . o
sekilde uy gulandig1 anlasilmaktadir.
Turhal Uygulamah I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Teknoloji ve Isletmecilik 22 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig anlasiimaktadir.
Ig kontrol sisteminin  gelisiminin yiiksek seviyede
Yabanci Diller oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm
. 18 82 uygulamasmm yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanimn
Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Zile Dingerler Turizm Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Isletmecilik ve Otelcilik 21 95 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
oldugunun gostergesiic  kontrol  mekanizmalarmin
Deviet Konservatuvari 14 64 uygulanmaya basladi@, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin .gelisiminin yiksek seviyede
Adalet Meslek oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
N 19 86 uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanm
Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Almus Meslek I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
22 100  |oldugunun gdstergesi. ic kontrol mekanizmalarmm en iyi

Yiksekokulu

sekilde uy gulandig anlasiimaktadir.
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Artova Meslek

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede

. 22 100 oldugunun gdstergesi. Ic kontrol mekanizmalarmmn en iyi
Y iiksekokulu ; 5
sekilde uy gulandig) anlasilmaktadir.
Erbaa Meslek I¢ kf)ntrol snlstemlnfn . geligiminin  en .yuksek seV|ye'deT
i 22 100  |oldugunun gdstergesi. ic kontrol mekanizmalarnmn en iyi
Yiksekokulu sekilde uy gulandig) anlasilmaktadir.
Erbaa Saglk Hizmetleri I¢ kontrol snlstemln!n . gelisiminin  en .yuksek sewygdg
. 22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Meslek Y iiksekokulu sekilde uy gulandig) anlasilmaktadir.
Niksar Sosyal Bilimler I¢ k?ntrol silstemlnfn . geligiminin  en .yuksek sewye_dej
. 20 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Meslek Yiksekokulu sekilde uy gulandig) anlasilmaktadir.
Niksar Teknik Bilimler I¢ kontrol S"Istemln!n - gelisiminin  en .yuksek sewye.de.
. 20 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Meslek Yiiksekokulu sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Pazar Meslek I¢ kf)ntrol s.,-lstemlnfn . gelisiminin  en .yuksek sewye_dg
. 21 95 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Yiksekokulu sekilde uy gulandig) anlasilmaktadir.
Resadiye Meslek I¢ k?ntrol s.,-lstemlnfn . gelisiminin  en .yuksek sewye_dg
. 22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Yiksekokulu sekilde uy gulandig) anlasilmaktadir.
Tokat Saghk Hizmetleri I¢ kf)ntrol silstemln!n _ geligiminin  en .yuksek sewye_de_
. 22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Meslek Yiksekokulu sekilde uy gulandig anlasilmaktadir.
Tokat Sosyal Bilimler I¢ kontrol snlstemm!n . gelisiminin  en .yuksek sewye.de?
f 21 95 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Meslek Yiksekokulu sekilde uy gulandig) anlasilmaktadir.
Tokat Teknik Bilimler I¢ kf)ntrol silstemlnfn . geligiminin  en .yuksek sewye_dg
. 21 95 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Meslek Yiksekokulu sekilde uy gulandig) anlasilmaktadir.
Turhal Meslek I¢ kf)ntrol s.,.lstemln!n ' geligiminin  en .yuksek sewye_dg
. 21 95 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig) anlasilmaktadir.
Turhal Saglk f¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Hizmetleri Meslek 21 95 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig) anlasilmaktadir.
Zile Meslek I¢ kf)ntrol silstemln!n . geligiminin  en .yuksek sewye_dg
Yiksekokulu 21 95 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
€KO

sekilde uy gulandif) anlasilmaktadir.
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Sirekli Egitim Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Arastirma ve 22 100  [oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Uygulama Merkezi sekilde uy gulandid anlagilmaktadir.
Tarmsal Uygulama ve Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Aragtn‘ma Merkezi 20 01 oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarnm en iyi

Miidiirligii sekilde uy gulandify anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Déner Sermaye 1sletme oldugunun géstergesi.w Ic  kontrol mekanizmalarmmn
N 19 86 uygulamasmm  yerlestidi anlagilmaktadir. Uy gulamanmn
Midirligi biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktr.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Universite Ortalamast 20 91  |oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmnm en iyi

sekilde uy gulandid anlagilmaktadir.

11.4. izleme

izleme ile idarenin faaliyetlerinin misyon dogrultusunda, hedeflerle uyumlu olarak
yuratalup yaratulmedigi, risk yonetimi esaslar1 gercevesinde gerekli kontrollerin 6ngorilup
ongorulmedigi, soz konusu kontrollerin uygulanip uygulanmadigs, iletisimin agik ve yeterli
olup olmadigi gibi hususlar tespit edilip degerlendirilmektedir. Bu nedenle izleme i¢ kontrol
sisteminin diger bilesenleriyle etkilesim halinde isleyen bir siiregtir. I¢ kontrol sistemini
degisen hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bigcimde uyum gostermesini
saglamak amaciyla izlenmesi gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde idarenin
hedefleri ile ilgili, anlamli, risklere yonelik 6nemli kontrollerin degerlendirildigi izleme
proseddirlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi yatar. Kontrol strecinde karsilasilan aksakliklarin
idarenin hedeflerine 6nemli bir zarar vermeden duzeltilmesi saglanmis olur.

Izleme i¢ kontrol sisteminin, beklendigi sekilde isleyisinin ve kosullardaki degisikliklere
uyum gostermesinin saglanmasi amaciyla gergeklestirilir ve yonetime kontrol faaliyetleri
sorunlarinin duzeltilmesi ve istenmeyen bir olay meydana gelmeden 6nce riski kontrol etme
sans1 verir. Izleme i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen tiim izleme
faaliyetleini kapsar. I¢ kontrol sisteminin izlenmesinde katilimcilik esastir. Izlemede, soru
formlari, i¢ ve dis denetim raporlari, kisi ve idarelerin talepleri, sikayetleri, biitce bilgileri, 6n
mali kontrole iligkin verilerden yararlanilmaktadir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere gonderilen soru

formlar1 analizi asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.
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Tablo 5- izleme Soru Formu Sonuglari

= | gs
5 = X
. . =% R ‘;’
BIRIMLER 2 g2 Aciklama
= = S
N N >
o o
ic kontrol sisteminin  gelisiminin  diisiik seviyede
oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik
. ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinimn
Genel Sekreterlik 7 50 uygulanmasi igin ¢aligmalara baslandig anlagilmaktadir.
Ancak c¢aligmalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.
I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Kkul . N oldugunun  gpstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
H Misavirligi 10 1 uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Bilgi islem Daire I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
13 93 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Baskanhg S B
agkanhgl sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
idari ve Mali 1$1€1‘ oldugunun  gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn
. - 12 86 uygulamasmm yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Daire Baskanhg biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Kiitiiphane ve Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Dokiimantasyon Daire 14 100 oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinmn en iyi
Baskanhg sekilde uy gulandig anlasilmaktadir.
Ogrenciisleri Daire I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Baskanhs gu g g y
agkanlgl sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Personel Daire oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
Baskanhs 12 86 uygulamasmm yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
agkanhgl biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.
Saghk Kiiltiir ve Spor I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 5 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Daire Baskanhg sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
Strateji Gelistirme I kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. . 14 100 oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm en iyi
Daire Baskanhg sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
Yapi isleri ve Teknik I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 14 100 oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Daire Baskanhg S
arre bagkanfgl sekilde uy gulandi anlagilmaktadir.
. I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Bilimsel Arastrma oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
Projeleri 12 86 uygulamasmm yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanim
Koordinatorligii biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uy gun olacaktur.
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Saglik Arastirma ve I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Uygulama Merkezi 14 100 oldupunun gpstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Miidiirligii sekilde uy gulandi@ anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede

Egitirn Bilimleri oldupunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin

Enstitiisii 12 86 uygulamasinin  yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin

biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Fen Bilimleri oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol ~mekanizmalarmin

o 12 86 uygulamasinin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin

Enstitiist biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

Saglik Bilimleri I¢ kontrol sisteminin . gelisiminin en yiiksek seviyede

Enstitiisii 13 93 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm en iyi

sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Sosyal Bilimler .
y 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi

Enstitiisti sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Dis Hekimligi Fakiiltesi 14 100 oldugunun gdstergesi. Ic kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Egitim Fakiiltesi 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Fen Edebiyat Fakiiltesi 13 93 oldupunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede

Glizel Sanatlar 9 64 oldugunun  gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Fakiiltesi uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

. . ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede

Iktisadi ve Idari Bilimler oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Fakiiltesi 9 64 uygulanmaya bagladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Ilahiyat Fakiiltesi 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn en iyi
sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Miihendislik ve Doga oldugunun gbstergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmin
.. . L 11 79 uygulamasmin yerlestigi anlasiimaktadir. Uy gulamanin
Bilimleri Fakiiltesi biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Tip Fakiiltesi 13 03 oldupunun gostergesi. I¢c kontrol mekanizmalarmmn en iyi
sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede

. . . oldugunun gostergesiic  kontrol — mekanizmalarmin
Ziraat Fakiiltesi 10 71 uygulanmaya bagladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
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Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
oldugunun gostergesilc  kontrol  mekanizmalarmm

H Fakiiltesi 10 1 uygulanmaya bagladip, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
< -1 . I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Saglik Bilimleri
o 14 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Fakiiltesi sekilde uy gulandif anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
SO oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinn
Beden Egitimi ve
. 12 86 uygulamasmin yerlestigi anlagiimaktadir. Uy gulamanin
Spor Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.
Erbaa Saglik Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 13 93 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Ic  kontrol sisteminin .gelisiminin yiksek seviyede
Niksar Uygulamalt oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
. M 12 86 uygulamasmin yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
Bilimler Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Turhal Uygulamah fc kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Teknoloji ve Isletmecilik 14 100 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadr.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Yabanci Diller 8 57 oldugunun gostergesid¢  kontrol  mekanizmalarmm
Yiksekokulu uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Zile Dingerler Turizm Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Isletmecilik ve Otelcilik 13 93 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Ig kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Devlet Konservatuvari 10 71 oldugunun gostergesi.lc  kontrol  mekanizmalarmm
uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Adalet Meslek f¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 13 93 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Almus Meslek ¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek Sseviyede
. 14 100 oldugunun gdstergesi. Ic kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandigr anlagilmaktadr.
Artova Meslek fc kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 13 93 oldugunun gdstergesi. I¢c kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Erbaa Meslek f¢ kontrol sisteminin . gelisiminin en yiiksek seviyede
13 93 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi

Yiiksekokulu

sekilde uy gulandigr anlagilmaktadr.
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Erbaa Saglk Hizmetleri 3 > o ' "
13 93 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Meslek Yiiksekokulu o B8 S
sekilde uy gulandi@ anlagilmaktadir.
¢ kontrol sisteminin geligiminin  yiiksek seviyede
; T oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm
Niksar Sosyal Bilimler
z 12 86 uygulamasmin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Meslek Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin  geligiminin  yiiksek seviyede
Niksar Teknik Bilimler oldugunun  gdstergesi. I¢  kontrol mekanizmalarinin
. 12 86 uygulamasmin yerlestigi anlasiimaktadir. Uy gulamanin
Meslek Y tiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
¢ kontrol sisteminin .gelisimmm yiiksek seviyede
Pazar Meslek oldugunun gostergesi. I¢ kontrol ~mekanizmalarmin
. 11 79 uygulamasmin  yerlestigi anlasiimaktadir. Uy gulamanin
Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Resadiye Meslek fc kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
B 13 93 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinmn en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Tokat Saglk Hizmetleri oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol ~mekanizmalarinin
Meslek Yiksekokulu 11 79 uygulamasmin  yerlestigi anlagtimaktadir. Uy gulamanin
esie Seko biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Tokat Sosyal Bilimler f¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Meslek Y iksekokul 14 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
cSIe SCKOKUIU : 5
sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Tokat Teknik Bilimler ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
N 14 100 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarnin en iyi
Meslek Y iiksekokulu sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
g kontrol sisteminin  geligiminin  yiiksek seviyede
Turhal Meslek oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiiksekokul 11 79 uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
uksekokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
5 ¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Turhal Saghk oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol ~mekanizmalarmin
Hizmetleri Meslek 11 79 uygulamasmin  yerlestigi anlagiimaktadir. Uy gulamanin
Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
_ fc kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Zile Meslek 10 71 oldugunun  gbstergesiic  kontrol  mekanizmalarinin
Yiiksekokulu uygulanmaya bagladiz, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
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Siirekli  Egitim

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Arastrma ve 14 100 oldupunun gpstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi

Tarmsal Uygulama ve I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede

. oldugunun gostergesilc  kontrol  mekanizmalarmin

Arast]{rn? M“efkeZI 9 64 uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi

Miidiirligii anlagilmaktadir.

Déner Sermaye I@letme I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

A 13 93 oldugunun gdstergesi. I¢c kontrol mekanizmalarmin en iyi
Miidirliga sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol ~mekanizmalarmin

Universite Ortalamasi 12 86 uygulamasmin yerlestigi anlasiimaktadir. Uy gulamanin

biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
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I11. DIGER BILGILER
I11.1. i¢ Denetim Sonuglar:

Ic denetim faaliyeti; nesnel giivence saglama ve danmismanhik hizmeti yoluyla
Universitenin faaliyetlerinin amag ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik
planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak planlanmasini ve yiiriitiilmesini;
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini; bilgilerin giivenilirligini, biitinligiint
ve zamaninda elde edilebilirligini saglamay1 amaglar.

I¢ denetim faaliyetleri sonucunda, Universite varliklarmin giivence altina almmast, i¢
kontrol sisteminin etkinligi ve risklerin asgariye indirilmesi igin Universitenin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilecek risklerin tanimlanmasi, gerekli 6nlemlerin alinmasi, siirekli gozden
gecirilmesi ve miimkiinse sayisallagtirilmasi konularinda ydnetime onerilerde bulunulur.
Nesnel giivence saglama; Universitenin risk yonetimi ile kontrol ve yonetim siireclerinin etkin
bir sekilde isledigine, iiretilen bilgilerin dogruluguna ve tamligina, faaliyetlerin etkili,
ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigine, varliklarin korunduguna
dair kurum igine ve kurum disina yeterli giivencenin verilmesidir.

Universitemiz I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 tarafindan 2018 yilina iliskin diizenlenen
denetim programi uyarinca asagida yer alan tabloda belirtilen birimlerde i¢ denetim faaliyeti
yiirlitilmistir.

Tablo 6- i¢ Denetim Birimi Baskanlig1 Denetim Raporlar1 Sonuglari

Denetim Konusu Denetim Yapilan Birimler Denetim Tiirii Bulgu Durum
Sayllan
Muhasebe Hizmetleri Siireci Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi
(Gelirlerin Tahakkuku, Gelir ve Alacaklarm |Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Sistem ve Uygunluk Denetimi 3 Uzlagildi
Takip ve Tahsil Islemleri Déner Sermaye Al Birimleri
D.(‘)ner‘ Sermaye Diger Personel Odemeleri Dis Hekimiis Fakiitesi . .
Sireci Saglik Aragtrma ve Uygulama Merkezi Sistem, Malive Uyguniuk 1 Uzlasildi
(Fazla Mesai, Nobet ve Icap Ukreti, Ml N y Denetimi ;
Yolluklar ve Kidem Tazminatlari) g
Kiitiiphane Biinyesindeki Uyelik Islemleri,
Odiing Vermfa, Kay'lp ve lade Islemleri, Kutupharvle ve Dokiimantasyon Daire Sistem ve Uygunluk Deretiri 3 Unlagidh
Kullanicr  Hizmetleri,  Kataloglama  ve|Bagkanlig:
Otomasyon Islemleri Siireci
I . Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligt
;wlu:jllsep;,YEtl,(“m Mutemeteri Tafiat flcelerde Bulunan Fakiite ve Sistem ve Uygunluk Denetimi 1 Uzlagildi
Fletmiett surect Yiiksekokullar
Tip Fakiiltesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi
Ozel Biitge Maas Odemeleri Siireci Saglk Bilimleri Enstitisii Sistem ve Uygunluk Denetimi 4 Uzlagildi
Midiirigii Saghk Aragtrma ve Uygulama
Merkez Miidiirfiigii
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111.2. Dis Denetim Sonuclar:

Sayistay Bagkanligi; kamu idarelerinin mali faaliyet, karar ve islemlerini hesap verme
sorumlulugu ¢ergevesinde denetler. Hesap verme sorumlulugu, her tiirlii kamu kaynaginin elde
edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlarin, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli
ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden,
raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamasi i¢in gerekli onlemlerin alinmasindan sorumlu
olmasini ifade eder.

Sayistay denetimi, diizenlilik denetimi ve performans denetimini kapsar. Sayistay
incelemesi, Sayistayin kesin hilkme baglama ve denetim disinda kalan diger ¢alismalaridir.

Sayistay, hesap verme sorumlulugu cergevesinde gergeklestirdigi denetim ve incelemeler
sonucunda, hesap verme sorumlulugunun yerine getirilip getirilmedigini Tiirkiye Biiytik Millet
Meclisine sunulacak Sayistay raporlarinda belirtir. Kamu zararina sebep olunan durumlar ise
bu zararin tazminine iliskin hilkkme baglama islemi ile sonuglandirilir.

Denetim genel kabul gormiis uluslararasi denetim standartlarina uygun olarak yiirtitiliir.
Ancak, Uluslararas1 Denetim Standartlar1 ile i¢ mevzuat arasinda bir farklilik s6z konusu
oldugunda i¢ mevzuat esas alinir. Denetimler, glincel denetim metodolojilerinin uygulanmasina
gerekli 6zen gosterilerek gergeklestirilir.

Kalite gilivencesinin saglanmasi icin, denetimin her asamasi denetim standartlarina,
stratejik planlara, denetim programlarina ve mesleki etik kurallarma uygunlugu agisindan
stirekli gozden gegirilir.

Sayistay Baskanligi 2018 yili denetim raporunda “I¢ kontrol sisteminin tam olarak
kurulup etkin bir sekilde isletilmemesi” baslikli 6 numarali bulguda Universitenin i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planinda Déner Sermaye Isletmesinde i¢ kontrol sistemi
kurulmasina iliskin eylemlere zamaninda yer verilmedigi ve 15.05.2018 tarihinde eylem
planina dahil edilmelerine ragmen eylemlerin zamaninda baslatilmadig:; Universitenin I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda gdsterilen faaliyetlerin bir kisminin zamaninda
baslatilmadig1 ve siiresinde tamamlanmadigi; idare Risk Strateji Belgesinin zamaninda
hazirlanmadig1 ve yiiriirliige konulmadigi; bilisim sistemi konusunda bilgi teknolojisi
denetimi egitimi diizenlenmedigi; kurumun amag¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek risklere iligskin analizlerin ve gilincellemelerin yapilmadigi ve bu risklere
kars1 alinacak kurumsal tedbirlerin belirlenmedigi ve i¢ kontrol sisteminin yillik olarak

degerlendirilmedigi belirtilmistir.
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111.3. Diger Bilgi Kaynaklari
111.3.1. On Mali Kontrole Tliskin Veriler

On mali kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller, Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 ile I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Miidiirliigii tarafindan yapilan kontrollerden
olusur. Harcama birimleri ve Bagkanlik tarafindan yapilacak én mali kontrol, idarenin biitcesi,
bilitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama ve finansman programi, merkezi
yonetim biitge kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden yerine
getirilir. Mali karar ve islemler harcama birimleri tarafindan, kaynaklarin amaglarina ve
mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi agisindan da kontrol
edilir.

On mali kontrol sonucunda uygun gériis verilip verilmemesi, danigma ve dnleyici nitelige
haiz olup, mali karar ve islemlerin harcama yetkilisi tarafindan uygulanmasinda baglayici
degildir. Mali karar ve islemlerin 6n mali kontrole tabi tutulmasi ve 6n mali kontrol sonucunda
uygun gorlis verilmis olmasi, harcama yetkilileri ve gerceklestirme gorevlilerinin
sorumlulugunu da ortadan kaldirmaz.

Harcama birimlerince yerine getirilecek 6n mali kontrol islemi ise siire¢ kontrolii olarak
yapilmaktadir. Siire¢ kontroliinde, her bir islem daha 6nceki islemlerin kontroliinii i¢erecek
sekilde tasarlanmakta ve uygulanmaktadir. Mali islemlerin yiiriitiilmesinde gorev alanlar,
yapacaklar islemden Onceki islemleri de kontrol ederler. Siire¢ kontroliinii saglamak amaciyla
mali islemlerin siire¢ akis semas1 hazirlanmaktadir.

5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’un 15 inci maddesine, 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 58 ve 60 inc1 maddelerine ve 31.12.2005
tarihli ve 26040 sayili miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanarak vyiiriirliige giren I¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar’a dayanilarak hazirlanan Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yénergesi’nin 10’uncu maddesi geregince 22 adet
taahhiit evraki ve sdzlesme tasarisi iizerinde 6n mali kontrol yapilmigtir. Harcama birimlerinden
uygulamadaki eksiklikleri tespit edilenler mevzuat hiikiimleri gergcevesinde goriis yazisi ile

bilgilendirilmis ve asagidaki tabloda 6n mali kontrole iliskin veriler gosterilmistir.
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Tablo 7- On Mali Kontrole iliskin Veriler

ihaleyi Yapan Birim Isin Tiirii Sozlesme Bedeli | Uygunluk Durumu |Tespit Edilen Husular
Saglik Arastirma ve oA
. |22 Kalem Tibbi Cihaz, 4 Kalem et g
Uygulf;ln? li/lye.l.‘I(EZI Cerrahi Set Alm isi 2.371.688,00 TL| Uygun gorildii
Miidirligi
SaghkA Kiiltiir ve S:por 2019 Yih Muhtel.lf.Gida Maddeleri 144877500 TL|  Uygun gorildii
Daire Bagkanhg1 Ortak Mal Alim Isi
Saslk Kilti S Zile Dingerler Turizm Isletmeciligi
a% _ ‘]‘3 “L;’el >POT e Otelcilik Yitksekokulu 2019 Yil| ~ 257.600,00 TL| Uygun goriildii
aire Baskanlisl | Vemek Hizmeti Alm Isi
Saglik Kiiltiir ve Spor |Erbaa Meslek Yiiksekokulu 2019 o
Daire Bagkanhg1 Yili Yemek Hizmeti Alim Isi 45000000 L} Uygun goriildi
SaghkA Kiltiir ve Svpor T1.p ngulteS} _2019 Yili Yemek 54375000 TL| Uygun gorildi
Daire Baskanhg1 Hizmeti Alm Isi
Idari ve Mali 1$l,er Daire If’grsonel Servis Kiralama Hizmeti 80078400 TL| Uygun goriildi H}ale I?edelirj?n' 2019 yili
Baskanlig1 Isi biitge 6denegini asmast
Idari ve Mali Is lfer Daire |Euro .Dlzel M.Ot.O rin ve Kursunsuz 39420000 TL| Uygun gorildi
Baskanlig1 Benzin Ahm Isi
Idari ve Mali isler Daire|Devlet Malzeme Ofisi 23 Kalem o
Baskanlig1 Mal Alim s 674.919,75TL| Uygun gorildi
Universitemiz Tashgiftlik
Saglik Kiiltiir ve Spor |Yerleskesi Kafeteryalarmda U
.. 741.495,00TL| U Id
Daire Baskanhg1 Kullanilmak Uzere 2019 Yili ygun goruicu
Muhtelif Gida Maddeleri Alim isi
Biit¢e tertibinin analitik
bitce siniflandirmasina
gore, tagmnir kodlarin
e tagmir mal ydnetmeligi
Blhm?:;;’_::;tmm 56 Adet Masaiistii Bilgisayar ve 267.00000TLl U sriildi ve tasmir kod listesine
. ) e 1 Adet Yazihm Paketi Alim Isi e ygun goruldu gore, teklif mektubu ve
Koordinatorligi birim teklif cetvelinin ise
kamu ihale tebligine gore
islem yaparak
diizeltmeleri onerilmistir
Saglik Arastirma ve .
Uygulama Merkezi  |P€VIet Malzeme Ofisi 7 Kalem|  g70 700 44 11| Uygun goriildii
g s Mal Alm Isi
Miidirligi
Saglik Kiiltiir ve Spor |2019 Yili Muhtelif Gida Maddeleri o
Daire Baskanhg1 Ortak Mal Alim Isi 292237050 TL|  Uygun gorildd
s . . Teklif mektubu, gegici
Idari ve Mali Isler Daire Komiir, Odun Alm Isi 260.700,00 TL| Uygun goriilmedi |[teminatm hatali olmasi

Baskanlig1

ve eksik belge

Yaoi isleri ve Teknik Rektorliik, Enstitiiler, Fakiilteler,

apt§ien ve TEHIK | vijksekokullar 2018 Yili Biiyiik| 1.405000,00 TL| Uygun goriildii

Daire Baskanlig1 . )

Onarim Ingaati [si
Saghk Arastirma ve R
Uygulama Merkezi |0 fealem Tibbi Cihaz, 3 Kalem| ) o709 57500 7| Uygun gorildi
e s Demirbas Alim Isi
Miudiirligi
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idari ve Mali Isler Daire|Devlet Malzeme Ofisi 33 Kalem o
Baskanlig1 Mal Alm isi 554.73526 TL| Uygun goriildi
Saglik Arastirma Ve ..
Uygulama Merkezi |DSVIet Malzeme Ofist 2 Kalem| g5 504 7471 | Uygun gorildi
e e Mal Alm Isi
Midarlagi
Idari ve Mali Isler Daire[121 Kalem Temizlik-Kirtasiye- et 1
. 510.870,81 TL| U Id
Baskanlig: Toner Sarf Malzeme Alm Isi yeun goruicu
Idari ve Mali Islver Daire 2? K?llem Kan.le‘rah Giivenlik 1.061.140,00 TL| Uygun goriildii
Baskanhg1 Sistemi Mal Alim Isi
Yapi Isleri ve Teknik |Pazar Meslek Yiiksekokulu Bina i
Daire Bagkanhg1  |Insaat1 Yapim Isi 934500000 TL|  Uygun gorildd
Saghk Arastrma ve .
Uygulama Merkezi | DVIet Malzeme Ofisi 36 Kalem| - cog ces g0 1|  Uygun goriildii
R, Mal Alim Isi
Midirligi
Saglik Kiiltiir ve Spor |2018 Yili Muhtelif Gida Maddeleri e g
Daire Bagkanligi  [Ortak Mal Alim Isi 793.690,00TL| Uygun gorildi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi’nin 16’inci
maddesi geregince 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 152’inci maddesine dayanarak
yirirliige konulan Bakanlar Kurulu Kararinca 2018 yili Zam ve Tazminat Odemesi yapilacak
Personelin I-11-111 sayil1 yiik cetvelleri 6n mali kontrole tabi tutulmus ve asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 8- Yan Odeme Cetvellerinin On Mali Kontrolii

Uygunluk

Cetvelin Dayandigi Mevzuat Durumu

Gelen Cetvel Says1| Geldigi Birm

Personel Daire
Baskanhg
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi’nin  15’inc1

2006/10344 sayih Bakanlar Kurulu

3 Adet Karart

Uygun goriildii

maddesi geregince 30.12.2017 tarih ve 30286 sayili resmi gazetede yayimlanan Universitemiz
kadrolarmin iptal-ihdas islemlerine ait Kadro Dagilim Cetvellerinin 6n mali kontrolii ve
yapilmustir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi On Mali Kontrol islemleri Y06nergesi geregince, 122
adet hak edis 6demesine ait 6deme emri belgesi ve ekleri tzerinde 6n mali kontrol islemi
yapilmigtir. Bunlardan mali mevzuat hukumlerine gore eksik ya da hatali oldugundan
duzeltilmek tzere ilgili harcama birimine iade edilmistir.

“I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin ” 25’inci
maddesi ile “On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi” nin 17’inci maddesi dogrultusunda 657
sayili Kanun’un 4/B maddesine gore sozlesmeli olarak calistirilacak personel hakkinda 6

adet ilgili birimin {ist yazisina istinaden 6n mali kontrol islemi yapilmigtir.
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111.3.2. Kisi ve/veya idarelerin Talep ve Sikayetleri

Universitemizde 2018 yili icerisinde asagida belirtilen harcama birimlerince tereddiite
diisiilen konular hakkinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligina goénderilen yazilara iliskin
olarak Bagkanligimizca harcama birimlerine yazili goriisler verilmistir.

> Universitemiz Ziraat Fakiiltesi Tarla Bitkileri Béliimii Dr. Ogretim Uyesinin
yiiriitiiciiliigiinii yaptig1 “Tokat Yoresi Basma Tipi Tiitiinlerde Ustiin Ozelliklere Sahip
Hatlarin Belirlennmesi” baslikli projenin biitge uygulamasina iligkin harcama islemlerinin
nasil ve hangi birim tarafindan yapilacagina iliskin goriis.

» Universitemiz Is Sagligi ve Giivenligi koordinatdrliigii biinyesinde hizmet veren is
giivenligi uzmani ve isyeri hekimlerine 6331 sayili Kanunun 8, maddesinin 7. Fikrasinda
belirtilen ileve 6demenin yapilip yapilmamasi hakkinda goriis.

» Universitemiz Idari ve Mali Isler Daire Baskanhiginda personel ¢alistirilmasina dayali
hizmet alim s6zlesmesi ile faaliyet gosteren sirket kapsaminda g¢alisan personellerin
Yiiksek Hakem Kurulu Baskanliginin 26.12.2017 Karar Tarihi ve 2017/3387 Karar No
ile baz1 hak taleplerinde bulundugu ve bu kapsamda Sulh Soézlesmesi ve Siirekli is¢i
Kadrolarina Gegiste 375 sayili KHK’nin gegici 23. ve 24. maddesi ile taninan haklar
karsilginda; daha once kamu kurum ve kuruluslarinda alt igveren is¢i olarak calistigi
donemlere iliskin olarak is s6zlesmesinden kaynakl olan haklarin 6denip
edenmeyecegine iliskin goriis.

» Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhiginda gorev yapmakta iken 2547
sayil1 Kanunun 13/b-4 maddesine gore Zile Dingerler Turizm Isletmeciligi Y iiksekokulu
Miidiirliiginde gorevlendirilen memurun yurt i¢i gegici gorev yollugu talep ettigi
goriilmiis ve bu gorevlendirmeye ilisikin olarak ddenecek olan harcirahin 6245 sayili
Harcirah Kanununun siirekli gorev yollugu hiikiimlerine gére mi gegici gorev yollugu

hiikiimlerine gore mi 6denip 6denmeyecegine iliskin goriis.

111.3.3. Diger Bilgiler
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 2018 yili igerisinde ©6n mali kontrole iligkin

veriler ile kisilerin ve idarelerin talepleri disinda bilgi bulunmamaktadir.
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IV. iIC KONTROL SISTEMININGELISIMI

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi amag ve hedeflerine ulasma yolunda gergeklestirmis
oldugu faaliyetleri yerine getirirken 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
cercevesinde kurum kaynaklarinin etkin, etkili, ekonomik ve idarenin amaglarina uygun bir
sekilde kullanilmasi, is ve islemlerin mevzuata uygunlugu, faaliyetler hakkinda diizenli,
zamaninda ve giivenilir bilgi tretilmesi, idarenin varliklarinin korunmasi, yolsuzluk ve
usulsiizliiklerin 6nlenmesi konularinda yeterli ve makul giivence saglayan bir yonetim araci
olarak i¢ kontrol sistemi olusturma ¢alismalarini baslatmis ve stireg devam etmektedir.

5018 sayili Kanunun 60 inc1 maddesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslarina iliskin Yonetmelik gergevesinde; Strateji Gelistirme Birimleri idarenin i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar
yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini yiiriitmekten sorumlu kilinmigtir. Bu dogrultuda
Baskanligimizin teknik destegiyle Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plan
revize edilmek iizere gerekli calismalar yapildiktan sonra I¢ Kontrol Izleme Y®nlendirme
Kurulu’nun goriisiine sunulmustur. Kurul tarafindan revizesi uygun goriilen “Revizeli Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani” 10.01.2018 tarih ve
2134 sayili Rektorliik Makami oluru ile uygulamaya konmus ve http://strateji.gop.edu.tr web

adresinde duyurulmustur. Universitemiz I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani'nda yer
alan ve en ge¢ 31.12.2018 tarihine kadar tamamlanmasi hedeflenen faaliyet ve diizenlemelerin
gerceklesme sonuglari altisar aylik donemler halinde eylem plani formatinda Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi'nca konsolide edilerek Rektorlilk Makami'na ve bilgi i¢in Hazine ve Maliye
Bakanlig tarafindan kullanima sunulan e-sgh.net’e yiiklenmistir.

Universitemiz amag ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen
katkiy1 saglayip saglamadig istenilen diizeye ulasilip ulasilamadigini izleyebilmek amaciyla
Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin “izleme” bileseni altinda yer alan “I¢ Kontroliin
Degerlendirilmesi Standardi” dogrultusunda, katilimer bir yontemle yilda bir kez
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu dogrultuda Strateji Gelistirme Daire Bagkanliinca
hazirlanan 6z degerlendirme niteligindeki i¢ kontrol sistemi soru formlar1 cevaplandirilmak
lizere tiim birimlere gonderilmistir. Birimler tarafindan verilen cevaplar Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 tarafindan konsolide edilerek, i¢ ve dis denetim raporlari, 6n mali kontrole
iliskin veriler birlikte degerlendirilmek suretiyle “2017 Y1l i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu” hazirlanarak I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu iiyelerine gdnderilmistir.
Kurul iiyelerince degerlendirilen rapor, Rektorlikk Makami onayini miiteakip bilgi igin Hazine

ve Maliye Bakanligi tarafindan kullanima sunulan e-sgb.net’e yiiklenmis ve kurum web
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sayfasinda yayimlanmistir.

11.05.2018 tarih ve 24841 sayil1 Rektdrliik Makami Olur’u ile Doner Sermaye Isletme
Miidiirliigii Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem planina dahil edilmis
olup 15.05.2018 tarih ve 25158 sayili yazi ile Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiine eylem
planina dahil edildikleri ve sorumlu olduklart eylemleri baslatmalar1 gerektigi bildirilmistir.

Universitemiz stratejik amac¢ ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek
kurumsal risklerin belirlenmesi ve ydnetilmesi i¢in i¢ Kontrol izleme ve Ydnlendirme Kurul
Bagkanliginca hazirlanan Universitemiz (Idare) Risk Strateji Belgeleri 25.07.2018 tarih ve
36355 sayili Rektorliikk Makami Olur’u ile yiiriirliige girmis ve tiim birimlere ¢alisan personele
duyurulmak iizere gonderilmistir.

Universitemiz Risk Yonetimi Y&nergesi dogrultusunda risklerin belirlenmesi ve buna
yonelik ilgili formlarin diizenlenmesi igin birimlerin amag¢ ve hedeflerine yonelik riskleri
belirlemesi ve tespit edilen riskleri ortadan kaldirmasi amaciyla Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin 05.10.2018 tarih ve 48076 sayili yazisi ile birim risk yonetim ekipleri tarafindan
risk analiz ¢aligmalar1 yapilmistir. Birimler sistemli bir sekilde analizler yaparak amac¢ ve
hedeflerin gerceklesmesini engelleyebilecek riskleri tanimlamis ve riskleri giderici ve dnleyici
kontrol faaliyetlerini belirlemis ve uygulamaya ge¢mistir.

Bilgi Islem Daire Bagkanligi ‘nmn 08.01.2019 tarih ve 1391 sayili yazisinda Uyum
Eylem Planinda yer alan ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemine gegis siirecinin 2018
yilinda tamamlandig: belirtilmistir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla Hazine ve Maliye
Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii(Miilga) Kamu I¢ Kontrol Rehberi’nde yer
alan  “I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu” harcama birimlerimizin sisteme sahip ¢ikma, uyum
ve katilimlariyla ilgili bir objektif analiz ve izleme imkani sunmaktadir. Soru formu
birimlerimizin i¢ kontrol strecleri dogrultusunda durumlariyla ilgili bir durum raporu
cikarilmasinda yardimcidir ve izleme ve degerlendirme yapilabilmesini saglamaktadir. Bu
sayede i¢ kontrol sisteminin degisen kosullar, kaynaklar ve riskler baglaminda hedeflere
ulasmayr ve bu hedeflere ulasmayr ne derece kolaylastirdigini belirlemek de mimkin
olmaktadir. Soru formunu cevaplandiranlarin sorulara verecekleri gergek¢i yanitlar buyik
Onem tasimakta olup i¢ kontrol sisteminin idaredeki gelismislik dizeyini belirlemek amaciyla
kullanilmaktadir. Birim yoneticileri kendi birimlerinde i¢ kontrol sisteminin isleyisini ayrintili
olarak degerlendirerek bu soru formunun doldurulmasindan sorumludurlar. Universitemiz ic
kontrol sistemini degerlendirmek amaciyla Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin 10.12.2018

tarih ve 59886 sayil1 yazi ile birimlerden i¢ kontrol soru formunu doldurmalari istenmistir. I¢
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kontrol sisteminin isleyisi, etkililigi ve etkinligi konusunda soru formlarinin yardimiyla
degerlendirme yapilmaistir.

Ic kontrol, kurumun hedeflerine ulasmas: icin makul glvence saglamak Uzere
tasarlanmus olan bir sistemdir. i¢ kontrol yonetsel sorumluluga ve hesap verebilirlige dayali
mali yonetim ve kontrol sistemi sunmaktadir. i¢ kontrol bu yoniiyle siireg kontrolii saglar ve
devamlilik Gizerine kuruludur. Baska bir deyisle bitirilip sona eren degil devamlilik icerisinde
kendini strekli Greten bir yapiyi isaret etmektedir.

Ic Kontrol Sisteminin esas olarak yapilan is ve islemlere ek bir burokratik yap: ve
strecleri arttirmaktan ziyade zaten yurutilmekte olan is ve islemlere uyum, standartlagsma ve
kontrol imkan1 sagladigini belirtmek gerekmektedir. Nitekim “Sure¢ Akis Semasi” drneginde
oldugu gibi sire¢ icerisinde tim birimler tarafindan yuruatilen is ve islemlere iliskin uyum

ve standartlasma saglamak mimkun olacaktir.
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SONUC VE ONERILER

Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil mevzuat uyarinca yapilmasi gereken
“Kamu I¢ Kontrol Standartlari”na uyum calismalari kapsaminda temelde bes ana bashigin
calisma ekseni olarak belirlendigi i¢ kontrol standartlar1 ile bunlarin detaylarinda yer alan alt
basliklar kapsaminda, i¢ kontrol sisteminin etkin olarak siirdiiriiliip siirdiiriilmedigini
degerlendirmek amaciyla i¢ kontrol soru formlar: analiz edilmis ve asagidaki tabloda sonuclar

gosterilmistir.

Tablo 9- I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglari

Kontrol Ortami Risk Kontrol Bilgi ve iletisim izleme Ortalama
Degerlendirme  Faaliyetleri

IC KONTROL STANDARTLARI

Kontrol Ortami1 Standardi, i¢ kontrol sistemi soru formlar1 kullanilarak analiz edildiginde
birimlerde personelin etik davranis ilkelerini benimsedigi, organizasyon semalarinin
hazirlandig1, gorev tamimlarinin yazili olarak personele bildirildigi, is akis siire¢lerinin
belirlendigi, yetki devirlerinin mevzuata uygun ve bilgili, deneyimli personelin gérevlendigi
belirlenmigtir. Kontrol Ortami bileseni kapsaminda yeterlilik diizeyinin yiiksek seviye oldugu
gorillmiistiir.

Risk Degerlendirme Standardi, i¢ kontrol sistemi soru formlari1 kullanilarak analiz
edildiginde birimlerde yurtulen faaliyetlerin stratejik plan-performans programiyla belirlenen
amagc ve hedeflere uyumun saptandigi, amag ve hedeflere yonelik riskleri belirlemis ve risklerin
ortadan kaldirilmasma yonelik Kontrol stratejilerini hazirlamis ve uygulamaya koydugu

belirlenmistir. Risk Degerlendirme bileseni kapsaminda yeterlilik diizeyinin yiiksek seviye

40



Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 2018 Y1l i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

oldugu goriilmiistiir.

Kontrol Faaliyetleri Standardi, i¢ kontrol sistemi soru formlar1 kullanilarak analiz
edildiginde birimlerde gorevler ayriligi ilkesinin uygulandigi, hiyerarsik kontrollerin yapildigi,
bilgi sistemlerinin glivenliginin yetki ve sifre verilerek saglandigi, faaliyetlerin siirekliligini
saglamak i¢in ek gorevlendirmelerin yapildigi belirlenmistir. Kontrol Faaliyetleri bileseni
kapsaminda yeterlilik dizeyinin yiksek seviye oldugu goriilmiistiir.

Bilgi ve Iletisim Standardi, i¢ kontrol sistemi soru formlar1 kullanilarak analiz
edildiginde birimlerde is ve islemlerin iletisimi, kaydi, siniflandirilmasi ve arsivlenmesinde
elektronik belge yonetim sisteminin kullanildigi, kurum igi iletisimin yazisma, elektronik posta,
telefon kullanilarak saglandigi, raporlarin web sayfalarinda duyuruldugu belirlenmistir. Bilgi
ve Iletisim bileseni kapsaminda yeterlilik diizeyinin en yiiksek seviye oldugu goriilmiistiir.

Izleme Standardi, i¢ kontrol sistemi soru formlari kullanilarak analiz edildiginde
birimlerin diizenli toplantilar diizenledigi, yazismalari elektronik belge tonetim sistemi
Uzerinden takip etmeleri, web sayflar1 kullandiklari, KBS faydalandiklari, i¢ ve dis denetim
raporlarini, faaliyet raporlarini hazirladiklari, performans proramini izledikleri belirlenmistir.
Ayrica Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlifinca Ag¢ik Erisim Bilgi Sistemi
kullanilmaktadir. izleme bileseni kapsaminda yeterlilik diizeyinin yiiksek seviye oldugu
gOriilmiistiir.

Genel olarak, I¢ kontrol sistemi degerlendirme soru formlari analiz sonuglar ile i¢
denetim raporlari, 6n mali kontrole iligkin veriler birlikte degerlendirildiginde, kurumumuzda
i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasiin yerlestigi, i¢ kontrol sisteminin yapilandirilmasi
caligmalarinin kurum personeli tarafindan sahiplenildigi, katilimci, gayretli ve yapict bir
yaklagim gosterildigi ve I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan faaliyetlerin

miimkiin oldugunca 1iy1 bir sekilde yerine getirilmeye ¢alisildig1 anlagilmaktadir.

V.1. Gugla Yonler

» Birimlerde her diizeydeki yonetici ve personelin etik davranis ilkeleri ve bu ilkelere iliskin

sorumluluklart ile etik dis1 davranig durumunda uygulanacak yaptirimlar hakkinda bilgi
sahibi olmas1

» Birimlerde Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin bilinmesi

» Birimlerde tiim is ve islemlerle ilgili ¢iktilara personelin ve yetkili mercilerin erisimlerinin
saglaniyor olmast

» Birimlerde personelin ve birimden hizmet alanlarin degerlendirme, 6neri ve sorunlarini

bildirebilecekleri uygun mekanizmalarin mevcut ve etkin olarak kullaniliyor olmasi.
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» Birimlerin ve alt birimlerin gérev tanimlarina yonelik diizenlemelerin olmasi.
» Birimlerin organizasyon semalarinin gérev dagilimini ve hesap vermeye uygun raporlama
kanallarin1 gosteriyor olmasi
» Birimlerin egitim ihtiyaglarin1 belirleyerek egitim faaliyeti diizenlenmesi igin Personel
Daire Baskanligina bildiriyor olmasi.
» Universitemiz personeline yonelik insan kaynaklari ile ilgili prosediirlerin mevcut olmasi.
(personel alimi, yer degistirme, iist gorevlere atanma, performans degerlendirmesi vb.)
» Birimlerde yiiriitiilen faaliyetlerin stratejik plan ve performans programiyla belirlenen amag
ve hedeflerle uyumunun saglaniyor olmast
> Universite icerisinde etkili bilgi ve iletisim atmosferinin saglanmis olmasi
» Birimler arasi iletisim ve birlikteligin yiiksek diizeyde olmasi
» Kurumsallasmanin ve kurumsal kimligin gii¢lii olmas1
» Birimlerimizin web sayfalarinda i¢ kontrol ile ilgili uygulamalarin ve diizenlemelerin
duyurulmasi
» Elektronik Belge Yonetim Sisteminin yazismalarda, iletisimde ve arsivlemede kullaniliyor
olmasi
> Universitemiz bilgi sistemlerinin kurum ihtiyaglara cevap verebilen giiclii yaprya sahip
olmasi
» Nitelikli ve deneyimli idari personelin varlig
» I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planinin uygulamada olmasi
> Universitemizin nitelikli 6gretim eleman1 kadrosuna sahip olmasi
» Kutliphane veri giris ve erigim sisteminin kullanilmasi
» Universitemiz i¢ kontrol sistemi mekanizmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi
» Faaliyetlerin guvenilir, etkili, verimli ve ekonomik surdirilmesini saglamada igin kontrol
mekanizmalarmin gii¢lii olmast
» Raporlarin dogru, giivenilir ve zamaninda tiretilmesi
> Ogrenci kayit otomasyon sisteminin kullaniimasi
» Yemek hizmetlerinde elektronik kart okuyucu sisteminin kullanilmasi

» Izleme fonksiyonunun etkin olarak yerine getirilmesi

V.2. yilestirmeye Agik Alanlar
» Birimlerde yoneticilerin personelin yeterliligi ve performanst ile ilgili olarak yaptiklart
degerlendirmeleri ilgili personelle paylasmasi.
» Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin performansini

gelistirmeye yonelik 6nlemlerin alinmasi.
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» Birimlerde ylksek performans gosteren personel icin ddullendirme mekanizmalarinin
gelistirilip uygulanmasi.
» Risk yonetimi siirecinde personelin katkisinin alinmasi.
» Birim yonetici ve personelinin risk yonetimi alaninda gorev ve  sorumluluklarina iliskin
bilgi sahibi olmasinin saglanmasi.
» Diger birimlerle ortak yiiriitiilmesi gereken risklere iliskin birimler arasinda gerekli
isbirligi ve iletisimin kurulmasi
» Birimlerde risk yonetiminden elde edilen deneyimlerin diger birimlerle paylasilmasinin
saglanmast
» Birimlerce, personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin surekliligini etkileyen nedenlere kars1 dnceden 6nlemlerin alinmasi.
» Birimlerce her bir faaliyet ve riskleri igin etkin kontrol strateji ve yontemi belirlenmesi ve
uygulanmasi.
» Birimlerde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda — maliyet analizi yapilmasi.
» Birimlerde uygulanan kontrol faaliyetlerinin etkililiginin diizenli olarak gbdzden
gecirilmesi.
» Birimlerde gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak uygulanmasi.
» Birim yonetici ve ¢alisanlariyla i¢ denetim birimi arasinda etkin bir isbirligi kurulmasi
» I¢ kontrol sisteminin is siireglerine uygulanmasinda personelin tutumu ve kararlilig
> Ic¢ kontrol sistemine yonelik personelin farkindaligr ve katilimeilig
> Ic kontrol sisteminde birim yonetcilerinin rol ve sorumluluklarmi yerine getirmedeki
katilimcilig
» Universitemiz mevcut fiziki arsivinin kapasitesinin diisiik olmasi
» Bilgi teknojileri ve kaynaklarinin etkinligi
» Birimlerce risklerin belirlenmesinde is siireglerinin dahil edilmesi
» Risklerin etkili yonetilmesinde bilgi ve iletisime hizl1 bir sekilde ulasilmasi
» Universitenin biiyiimesine ragmen insan kaynaklarinda yeterli artisin olmamasi
> Universitemiz risklerinin onleyici ve giderici kontrol stratejilerinin gelistirilmesi
» Yoneticilerin i¢ kontrol sistemini sahiplenmesi
» Egitimli ve deneyimli personelin sik yer degistirmesi

» Kurumigi egitimlere i¢ kontroliin eklenmesi ve her yil devam etmesi
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V.3. Eylemicin Oneriler
» Birimlerde her diizeydeki yonetici ve personelin etik davranis ilkeleri ve bu ilkelere iligskin
sorumluluklart ile etik dis1 davranis durumunda uygulanacak yaptirimlar hakkinda bilgi
sahibi olmalar1 saglanmalidir.

» Harcama birimlerinde gorevler ayrilig: ilkesi tam olarak uygulanmalidir.

»Harcama birimlerinde yonetici ve personelinin risk yonetimi alaninda goérev ve
sorumluluklarma iligkin bilgi sahibi olmalidir.

» Harcama birimlerinde personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma,
yeni bilgi sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri gibi faaliyetlerin
stirekliligini etkileyen nedenlere kars1 6nceden 6nlem alinmalidir.

» Harcama birimlerinde her bir faaliyet ve riskleri icin etkin kontrol strateji ve yontemi
belirlenmelidir.

»Harcama birimlerinde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda — maliyet analizi
yapilmalidir.

» Harcama birimlerinde yonetici ve ¢alisanlariyla I¢ Denetim Birimi arasinda etkin bir
isbirligi saglanmalidir.

» Harcama birimlerinde i¢ kontrol sisteminin is siireglerine uygulanmasinda personelin

tutumu ve kararliligr saglanmalidir.
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