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“Egitimdir ki, bir milleti ya ézgiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde

yasatir; ya da esaret ve sefalete terk eder.”
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I. GIRIS

Universitemizde planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar somut

is programlarina dayandirma, uygulamayi etkili bir bi¢gimde izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkinligi i¢ kontrol sisteminden yararlanilarak yerine getirilmektedir. i¢ kontrol;
idarenin hedeflerine dogru ilerlerken saydamligin, hesap verebilirligin saglandig1 ve {ist
yonetim ile her diizeydeki personelin farkli noktalarda miidahil oldugu iyi bir yonetim aracidir.
Bu yaklagimi ile I¢ Kontrol Sisteminin, misyonumuzu gergeklestirirken karsilasabilecegimiz
risk ve belirsizlikleri en aza indirerek yonetime de makul bir glivence saglamasi beklenir. Dogal
olarak i¢ kontrol gegmisimizden ve kurumun kiiltiirel yapisindan etkilenir. Biitiin degisim
programlarinda oldugu gibi i¢ kontrol sisteminin basarili bir sekilde kurularak, kamudaki
yonetim yaklasiminin yeniden olusturulmasinda yoneticilerin i¢ kontrolu sahiplenmesi, etik
degerleri benimsemesi sistemin i¢sellestirilmesi ve kendinden bekleneni gergeklestirmesi adina
kritik 6nem tasimaktadir.

I¢ kontrol sisteminin etkili bir bi¢gimde uygulanabilmesinin bir diger ihtiyact da
personelin, i¢ kontrolii bir yiik olarak degil, beklenmeyen olaylar ortaya c¢iktiginda olusacak
kayiplar1 onlemek ve firsatlar1 degerlendirmek ile ilgili bir ara¢ olarak goérmesidir. Personelin
1sini severek ve sahiplenerek yapmasi, kurum agisindan oldukc¢a onemlidir. Clinkii personel,
yerine getirdigi gorev hakkinda en kapsamli bilgiye sahip kisidir. Ayrica, gorevini en etkin

sekilde yerine getirmekten ve isi ile ilgili fark ettigi eksiklikleri yonetime iletmekten de
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sorumludur. Universitemizin her diizeydeki personelinin, bu yeni yonetim anlayisinin hayata

gecirilmesinde iistiine diisen gorevi en iyi sekilde yerine getirecegine ylirekten inanmaktayim.
Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, hesap verme sorumlulugu

ve mali saydamlik ilkeleri dogrultusunda hazirlanan Universitemiz 2019 Y1l1 i¢ Kontrol Sistemi

Degerlendirme Raporumuzu kamuoyu bilgisine saygilarimla sunarim.

Prof. Dr. Biinyamin SAHIN
Rektor
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A. Misyon ve Vizyon
MISYON

Evrensel degerlere sahip, insana, topluma ve
dogaya saygili, donanimli, iilkenin sosyo kiiltiirel ve
ekonomik gelisimine katki saglayacak bireyler
yetistirmek, ulusal ve uluslararasi sorunlara ¢éziimler
dretmek, iiniversitenin birikimlerini insanlign

hizmetine sunmak.

VIiZYON

Egitim, arastirma ve uygulamada iilkemizde énde

gelen ve uluslararasi diizeyde taninan bir iiniversite
olmak.
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Koordinalorliga
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Bilimsel Aragtirma Projeler
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Diploma Eki
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Lrasi
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Farabi
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Kariyer Planl
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Leonardo
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Tluslararasi Iliskiler
Koordinatérligi

Uluslararas: Ogrenci
Koordinalorligi

Universite Secmeli Dersler
Koordinatorliigi

Zorunha Dersler
Koordinalorliigit

Atatiick Ilkeleri ve Inkilap
“Tarihi Aragtirma ve
Uygulama Merkezi

Bilimsel ve 'lcknolojik
Aragtirmalar Uygulama ve
Avastirma Merkezi

Cocuk Egitimi Aragtirma ve
Uygulama Merkezi

Danismendliler Calismalary
Aragtirma ve Uygulama
Merkezi

Dis Hekimligi Araghirma ve
Uygulama Merkezi

Dogal Boyalar Aragtirma
Uygulama Merkezi

Kadm Sorunlan Uygulama
ve Aragtirma Merkezi

Kariyer Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Palyatif Balam Uygulama
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Uygulama ve Arashirma
Merkezi

tirkge Ogretiny, Uygulama
Ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Atatiirk ilkeleri ve
Inkilap Tarihi Bolimi

Beden Egitimi Bolimic
Lnformatik Bolimi
Giizel Sanatlar Boliimii
‘1ark Dili Baliimi

Yabana Diller Bélimii

iDARI BIRIMLER

Genel Sekreter
Genel Sekreter
Yardumeist

Bilgi Islem Daire
Bagkanhg
Daner Sermaye Iyletme
Mudiirligi

Hukuk Miigavirligi
Idari ve Mali Igler Daire
Paskanhg
Kitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire

Bagkanhgt

Ogrenci Isleri Daire
Bagkanhg
Personel Daire
Bagkanlig1
Saghk Kiilttir ve Spor Daire
Baskanhg
Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhgn

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlhig
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Adin1 Plevne Kahramani Gazi Osman Pasa’dan alan Universitemiz, Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilatt Hakkindaki 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek
Kabuliine Dair 2809 sayili Kanun ile 78 ve 190 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda 03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanunun 24’iincii maddesi
geregince kurulmustur.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 16 fakiilte (Hukuk Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Fen-
Edebiyat Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi,
Miuhendislik ve Mimarlik Fakltesi, Guizel Sanatlar Fakultesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, islami
[limler Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Erbaa Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakiiltesi, Erbaa Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Turhal
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi), 3 yiiksekokul (Zile Dingerler Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Niksar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu) 1
devlet konservatuari, 15 meslek yiiksekokulu (Tokat Teknik Bilimler MYO, Tokat Sosyal
Bilimler MYO, Zile MYO, Niksar Sosyal Bilimler MYO, Niksar Teknik Bilimler MYO,
Resadiye MYO, Almus MYO, Turhal MYO, Erbaa MYO, Artova MYO, Pazar MYO, Erbaa
MYO, Turhal MYO, Tokat Saglik Hizmetleri MYO ve Adalet MYO) 4 enstitii (Fen Bilimleri
Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Saglik Bilimleri Enstitiisti ve Egitim Bilimleri Enstitiileri)
rektorliige bagli 6 boliim (Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Tiirk Dili, Yabanci Diller,
Enformatik Boliimii, Beden Egitimi Boliimii ve Giizel Sanatlar Bo6liimii) Doner Sermaye
Isletme Miidiirliigii, 16 koordinatérliik ve 15 merkez olmak iizere toplam 77 egitim biriminden

olusarak egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.
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I1. iIC KONTROL SISTEMI SORU FORMU SONUCLARI
I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi siireci; Universitemizin amag ve hedeflerine ulasma
konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen katkiy1 saglayip saglamadiginin i¢ kontrol bilesenleri
Ozelinde incelenmesi ve sistemin iyilestirmeye agik alanlarmin tespit edilerek dizeltici
onlemlerin belirlenmesini kapsayan bir stirectir. Universitemizde, Kamu I¢ Kontrol Rehberinde
yer alan soru formu kullanilarak i¢ kontrol sistemi degerlendirilmektedir. Soru formunda;
Kontrol Ortami Standartlarina yonelik 24, Risk Degerlendirme Standartlarina yonelik 16,
Kontrol Faaliyetleri Standartlarina yonelik 12, Bilgi ve Iletisim Standartlarina yonelik 11 ve
Izleme Standartlarma yénelik 7 adet soru harcama birimlerine sorulmaktadir. Soru formunun
degerlendirilmesinde harcama birimleri sorumlu olduklari faaliyetlerin gergeklestirilmis olmasi
durumunda; Evet (2 puan), ¢aligmalarin devam ediyor olmasi durumunda; Gelistirilmekte (1
puan) ve herhangi bir islem yapilmayan durumlarda; Hayir (0 puan) seceneklerinin
isaretlenmesi suretiyle i¢ kontrol soru formunu cevaplandirmaktadir.
Harcama birimlerinden gelen soru formlari toplandiktan sonra her standart i¢in yiizde

puanlari hesaplanarak yorumlanmaktadir. Yilizde puanlart agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1- I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasi

% Puan

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun géstergesi. Biraz

farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede
uygulanmadig1 anlasilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi igin acil

rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

¢ kontrol  sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gostergesi. i¢
kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalariin ~ uygulanmasi i¢in caligmalara baslandig1 anlasilmaktadir.

Ancak c¢aligmalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya gec¢ilmesi gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gdstergesi.ic
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢
kontrol  mekanizmalarinin  uygulamasinin  yerlestigi  anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha  gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢

kontrol mekanizmalarinin en 1yi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
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11.1.Kontrol Ortam

Kontrol ortami bir idarede calisanlarin i¢ kontrol bilincinin olusmasini saglayacak
ic kontrolin diger bilesenleri icin temel olusturmaktadir. Misyonun belirlenmesine, kurum
personeline duyurulmasina ve bunlarla uyumlu bir organizasyon yapisinin olusturulmasini ve
gelistirilmesini tanimlamak amaciyla kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami zerinde etkili
temel unsurlar kisisel ve mesleki durtstlilk, yonetim ve personelin etik degerleridir. Ig
kontrole yonelik destekleyici tutum, insan kaynaklari yonetimi icin yazili kurallar ve
uygulamalar kurumsal vyapi, yoOnetim felsefesi ve is yapma bicimi olarak da
tanimlanmaktadir. Kontrol ortam1 genel olarak kurumun i¢ kontrol bilinci degerleri is gérme
bicimi ve prosedurlerini calisanlarin yoneticiler ile iliskileri gibi hususlar1 iceren kurum
kaltarind ifade etmektedir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere génderilen soru

formlar1 analizi asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.

Tablo 2- Kontrol Ortam1 Soru Formu Sonuglari

= g
s <
= =
= A
E ES
.. S 7
BIRIMLER 5 5 § Aciklama
et —
£ £~
= 3
N N
Ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
. oldugunun gostergesilc  kontrol  mekanizmalarmm
Genel Sekreterlik 35 73 uygulanmaya bagladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
luk Miisaviclisi oldugunun gostergesiic  kontrol  mekanizmalarinmn
H Miisavirligi 30 63 uygulanmaya basladiz, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Bilei Islem Daire I¢ k?ntrol silstemlnfn _ gelisiminin  en .yuksek sewye_de_
B 45 94 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Baskanhg sekilde uy gulandig) anlagilmaktadir.
) ) Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Idari ve Mali Isler 33 69 oldugunun  gbstergesii¢  kontrol  mekanizmalarinin
Daire Bagkanlig uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi ~gerektigi
anlagilmaktadir.
Kiitiiphane ve Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Dokiimantasyon Daire 48 100  |oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
M
Baskanlig sekilde uy gulandigy anlagilmaktadir.
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. . Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Ogrenci [sleri Daire 34 71 oldugunun  gpstergesilg  kontrol — mekanizmalarmimn
Baskanhg uygulanmaya basladizi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
) Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Personel Daire 35 73 oldugunun gostergesil¢  kontrol  mekanizmalarmm
Baskanhg uygulanmaya basladiz, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Saglk Kiiltiir ve Spor I¢ kf)ntrol S|stem|n!n.gehs1mmm en .yﬁksek sewye_de_
Daire Baskanhs 45 94 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
arc bagkanigl sekilde uy gulandig1 anlasilmaktadir.
Strateji Gelistirme I¢ kf)ntrol snlstemln!n.gehslmmm en 'yﬁksek sewye_de_
Daire Baskanl 48 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
arc bagkanlgl sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Yapt isleri ve Teknik Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Daire Baskanl 46 96 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
arce bagkanligl sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Bilimsel Arastrma Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
. . oldugunun gostergesiic  kontrol — mekanizmalarmnm
K P(r;)j&'El’ll 33 69 uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
oordmatorligii anlasilmaktadir.
Siirekli  Egitim Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
oldugunun gostergesiig  kontrol  mekanizmalarmin
Ara
stirma ve . 33 69 uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
g 2l
UyQUIama Merkezi anlagilmaktadir.
fc kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
8 y
Tarmsal Uygulama ve oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm
Arastirma Merkezi 41 85 uygulamasmin yerlestigi anlasiimaktadir. Uy gulamanin
Miidiirligii biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Doner Sermaye 34 71 oldugunun  gbstergesi.i¢  kontrol  mekanizmalarmm
Isletme Miidiirligii uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Saglk Arastrma ve Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Uygulama Merkezi 48 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
ORI ERE sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Mudiirligi
Ic  kontrol sisteminin 'gelisiminin yiiksek seviyede
Egitim Bilimleri oldugunun gostergesi. I¢ kontrol ~mekanizmalarmm
o 42 88 uygulamasmm yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Enstitlist biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Fen Bilimleri f¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Enstitiisi 47 08 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm en iyi
nstitusu sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
fc  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Saglk Bilimleri 33 69 oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinmn
Enstittisti uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

8
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¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek Sseviyede
oldugunun  gostergesi. I¢c  kontrol mekanizmalarmin

Sosyal Bilimler
Enstitiisii 43 90 u?fgulamasmln }'Ier'le.$t1g1' a?lgslhnaktadu. Uyg.ulamva.m?n
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
I kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
. e i, oldugunun  gdstergesiic  kontrol  mekanizmalarinin
Dis Hekimligi Fakilltesi 28 58 uygulanmaya bagladiy, ancak geligtirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
[ kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
e v, - oldugunun  gdstergesiic  kontrol  mekanizmalarinmn
Egitim Fakilltesi 35 73 uygulanmaya bagladig, ancak gelistirilmesi gerektidi
anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin geligiminin en yiiksek seviyede
Fen Edebiyat Fakiiltesi 46 96 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmnm en iyi
sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Giizel Sanatlar I¢ kontrol sisteminin.gelisiminin en yiiksek seviyede
. 44 92 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Fakiltesi sekilde uy gulandigy anlagilmaktadir.
_ _ [ kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Iktisadi ve Idari Bilimler 2% 54 oldugunun  gdstergesiic  kontrol  mekanizmalarinm
Fakiiltesi uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin geligiminin en yiiksek seviyede
Islami Ilimler Fakiiltesi 45 94 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmnm en iyi
sekilde uy gulandig1 anlagiimaktadir.
Miihendislik ve i¢ kontrol sisteminin.gelisiminin en yiksek seviyede
Mimarlik Fakiilesi 48 100  |oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinm en iyi

sekilde uy gulandigy anlagilmaktadir.

f¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek Seviyede
Tip Fakiiltesi 47 98 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarnm en iyi
sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.

¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek Sseviyede
oldugunun  gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmin
Ziraat Fakdiltesi 43 90 uygulamasmin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

I kontrol sisteminin  gelisiminin ~ orta  seviyede
67 oldugunun  gdstergesi.lc  kontrol  mekanizmalarmin

Hukuk Fakilltesi 32 uygulanmaya basladiy, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Sagtk Bilimleri f¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek Seviyede
o 45 94 oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm en iyi
Fakiiltesi sekilde uy gulandigy anlagilmaktadir.
¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek Sseviyede
Spor Bilimleri oldugunun  gdstergesi. I¢  kontrol mekanizmalarinm

43 90 uygulamasinin  yerlestigi anlagiimaktadir. Uygulamanin

Fakiiltesi bhiraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
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Erbaa Sosyal ve Beseri

Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn

. . . 39 81 uygulamasmim yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Bilimler Fakiiltesi biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
fiegerlendirilmesi uy gun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin lisiminin ~ yiiksek seviyede
g y
Erbaa Saglik Bilimleri oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm
. 38 79 uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanimn
Fakiiltesi biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
fiegerlendiri]mesi uy gun olacaktir.
Turhal Uygulamal I¢ kontrol sisteminin _ gelisiminin en yiiksek seviyede
- s 44 92 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Bilimler Fakiiltesi sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  yiiksek seviyede
Niksar Uygulamali oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm
. 38 79 uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanim
Bilimler Yiiksekokulu :
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Yabanci Diller o5 52 oldugunun gostergesi.ic  kontrol  mekanizmalarinin
Yiksekokulu uygulanmaya bagladigi, ancak geligtirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Zile Dincerler Turizm fc kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
. . . oldugunun gostergesilc  kontrol  mekanizmalarinin
Islemeslilsﬂ(gekatelcmk 32 67 uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
Yiiksekokulu anlagilmak
s1 tadir.
Ic  kontrol sisteminin  geligsiminin  orta  seviyede
oldugunun gostergesi.fc  kontrol  mekanizmalarmnimn
Devlet Konservatuvart | 30 63 |uyquanmaya basiadis, ancak gelistirilmesi gerektig
anlagilmaktadir.
Ic  kontrol sisteminin  geligsiminin  orta  seviyede
Adalet Meslek 35 73 oldugunun  gdstergesil¢  kontrol  mekanizmalarmm
Yiiksekokulu uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
lasiimaktad
ic kontrol sisteminin isiminin en yiiksek seviyede
Almus Meslek I kontrol sist el yiksek d
. 45 94 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Artova Meslek fc kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. Ic kontrol mekanizmalarmmn en iyi
iksekokul 48 100 ldugunun gpstergesi. I¢ kontrol mek I y
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Erbaa Meslek oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn
Yiiksekokul 42 88 uygulamasmim yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
uksckoxkulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  yiiksek seviyede
Erbaa Saglk Hizmetleri oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol ~mekanizmalarmm
. 42 88 uygulamasmm yerlesti§i anlasiimaktadir. Uy gulamanm
Meslek Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Niksar Sosyal Bilimler ¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
44 92 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi

Meslek Yiiksekokulu

sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
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Niksar Teknik Bilimler I¢ kf)ntrol silstemln!n ‘ gelisiminin  en .yuksek sewye_dej
. 44 92 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Meslek Yiiksekokulu sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm

Pazar Meslek
41 85 uygulamasmin yerlestigi anlasiimaktadir. Uy gulamanin

Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Resadiye Meslek Ic kf)ntrol s“istemin?n . gelisiminin  en .yﬁksek seviye.de:'
B 47 98 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Tokat Saglk Hizmetleri oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm
- 39 81 uygulamasmin yerlestigi anlasiimaktadir. Uy gulamanin
Meslek Yiiksekokulu

biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
48 100 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi

Tokat Sosyal Bilimler

Meslek Yiiksekokulu sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Tokat Teknik Bilimler oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm
uygulamasmin yerlestigi anlasilmaktadir. amanin
lek Yiiksekokul 42 88 y gul yerlestigi  anlagiimaktadir. Uy gul
Meslek Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin .gelisiminin yiiksek seviyede
Turhal Meslek oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol ~mekanizmalarmmn
. 42 88 uygulamasmin yerlestigi anlasiimaktadir. Uy gulamanin
Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
. Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Turhal Saglk oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm
Hizmetleri Meslek 40 83 uygulamasmin  yerlestigi anlagiimaktadir. Uy gulamanin
Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin .gelisiminin yiiksek seviyede
Zile Meslek oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol ~mekanizmalarmm
41 85 uygulamasmin yerlestigi anlasiimaktadir. Uy gulamanin
Yiiksekokulu

biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm
Universite Ortalamasi 40 81 uygulamasmin yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
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11.2.Risk Degerlendirme
Risk degerlendirmesi, idarenin amag, hedef ve faaliyetlerinin olumsuz

gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi analiz edilmesi, kurumun, faaliyetlerde
etkinlik, mali raporlarda glvenilirlik ve diizenlemelere uyum hedeflerini olumsuz etkileyecek
i¢ ve dig olaylarin tespit ve analiz edilerek bunlara uygun cevaplar verilmesini belirleme
sirecidir. Kurumun amaglart agik, net ve tutarli bigimde belirlenmelidir. Amaclar
belirlendikten sonra amagclarla baglantili ic ve dis kaynakli riskler tanimlanmali,
degerlendirilmeli ve alinacak tedbirler kararlagtirilmalidir.

Risk yoOnetimi idarenin degisen ihtiyaglara cevap vermek uzere blylimesi veya
degismesini saglamak i¢in gerekli risklerin alinmasi demektir. Risk yonetimi riskten kaginmak
anlamina gelmez. Idare iizerinde olumsuz etki birakma potansiyeli olanlar risk kabul edilir.

Bu bolimde idare risk algisi ve riskle basa cikabilme kapasitesini 6lgmeyi
hedeflemektedir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere génderilen soru

formlar1 analizi asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.

Tablo 3- Risk Degerlendirme Soru Formu Sonuglari

erlendirme

BiRIMLER Ac¢iklama

0

Risk Degerlendirme
Puam Yiizde (%)

Risk De

fc kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
oldugunun  gdstergesil¢  kontrol  mekanizmalarmmn
uygulanmaya bagladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Genel Sekreterlik 19 60

I kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek Seviyede
oldugunun  gdstergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmm
Hukuk Miisavirligi 25 78 uygulamasmin  yerlestigi anlagiimaktadir. Uy gulamanm
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktr.

Bilgi islem Daire I¢ kontrol sﬂisteminin.gelisiminin en .yﬁksek seviye.dt?
. 31 97 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi

Baskanhgl sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
) ) I kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Idari ve Mali [sler 24 75 oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol ~mekanizmalarinmn
Daire Bagkanhg uygulanmaya bagladig, ancak gelistirilmesi ~gerektigi

anlasimaktadir.
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Kiitiiphane ve

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Dokiimantasyon Daire 32 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Baskanlig sekilde uy gulandig anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Ogr enci i sleri Daire oldugunun gosterges1.w. I¢ kontrol mekanizmalarmm
Baskanls 25 78 uygulamasmmn yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanimn
agkanigl biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Personel Daire oldugunun gbstergesi. I¢  kontrol mekanizmalarinm
. 27 84 uygulamasmmn  yerlestigi anlasiimaktadir. Uy gulamanm
Bagkanhgi biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Saglik Kiiltiir ve Spor Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. b 31 97 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Daire Baskanhg: sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Strateji Gelistirme Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Daire Baskanhs 32 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin en iyi
are bagkanigl kild landig anlasimaktad
sekilde uy gulandi@ anlasi adr.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Yapi isleri ve Teknil oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinmm
. . 28 88 uygulamasmin  yerlestigi anlasiimaktadir. Uy gulamanm
Daire Baskanhg biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Bilimsel Arastirma fc  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Proieleri 24 75 oldugunun gostergesilec  kontrol  mekanizmalarinmn
dJ i uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
Koordinatorligii anlasilmak
1 tadir.
. ] . Ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisikk seviyede
Stirekli  Egitim oldugunun gdstergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte ic
Arastirma ve 5 16 kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadig
i anlasilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin kurulmas: icin acil
Uygulama Merkezi
rehberlik ve y dnlendirmede bulunulmas1 gereklidir.
Tarmsal Uygulama ve Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
. oldugunun gostergesilec  kontrol  mekanizmalarmmn
Arast]rrga i\/IerkeZI 22 69 uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
Mudirligi anlagilmak
silmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Déner Sermaye Isletme oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm
26 81 uygulamasmm yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
Miidiirlisii . e .
gu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Saglik Aragtrma ve Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Uygulama Merkezi 31 97 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Miidiirligii sekilde uy gulandigi anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin .gelisiminin yiksek seviyede
Egitim Bilimleri oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Enstitiisi 26 81 uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
nstitusu

biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
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Fen Bilimleri
Enstitiisii

31

97

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek Sseviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.

Saglik Bilimleri
Enstitiisii

18

56

fc kontrol  sisteminin
oldugunun  gdstergesi.i¢
uygulanmaya basladig,
anlasilmaktadir.

seviyede
mekanizmalarmin

gelisiminin ~ orta
kontrol
ancak geligtirilmesi gerektigi

Sosyal Bilimler
Enstitiisti

10

31

Ic  kontrol sisteminin  gelisiminin ~ diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkmdalik
ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmasi i¢in caligmalara baglandig anlagilmaktadir.
Ancak caligmalarm artarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi

25

78

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢c kontrol mekanizmalarmmn
uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.

Egitim Fakiiltesi

28

88

Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn
uygulamasmm yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.

Fen Edebiyat Fakiiltesi

23

72

I¢ kontrol sisteminin
oldugunun  gostergesi.ic
uygulanmaya basladig,
anlasilmaktadir.

gelisiminin ~ orta  seviyede
kontrol  mekanizmalarinin
ancak geligtirilmesi gerektigi

Giizel Sanatlar
Fakailtesi

31

97

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek Seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.

Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakaiiltesi

25

fc kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢
kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadig
anlasilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin kurulmas: icin acil
rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

Islami {limler Fakiiltesi

21

66

Ic  kontrol  sisteminin
oldugunun  gostergesi.ic
uygulanmaya bagladig,
anlasilmaktadir.

gelisiminin ~ orta
kontrol
ancak geligtirilmesi gerektigi

seviyede
mekanizmalarinin

Mihendislik ve
Mimarlik Fakiltesi

32

100

¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandigr anlasiimaktadir.

Tip Fakiiltesi

29

91

¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandigr anlasiimaktadir.

Ziraat Fakultesi

26

81

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun  gdstergesi. I¢  kontrol mekanizmalarinin
uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uy gun olacaktur.
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Ic kontrol  sisteminin gelisiminin  diisiik seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik
ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarmn

Hukuk Fakiiltesi 16 50 . 3
uygulanmasi igin ¢aligmalara baglandig anlagilmaktadir.
Ancak c¢aligmalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.
Saglik Bilimleri Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 30 94 oldugunun gdstergesi. I kontrol mekanizmalarimn en iyi
Fakiiltesi sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Spor Bilimleri fc kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
o 32 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinmn en iyi
Fakiiltesi sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
Erbaa Sosyal ve Beseri I¢ kf)ntrol snlstemln!n _ geligiminin  en .yuksek sewye_det
. L 32 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Bilimler Fakiiltesi sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Erbaa Saglik Bilimleri fc kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
" 32 100 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi

Fakiiltesi sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Turhal Uygulamal fc kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
- o 31 97 oldugunun gostergesi. ic kontrol mekanizmalarmm en iyi

Bilimler Fakiiltesi sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.

Ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yiiksek seviyede

Niksar Uygulamali oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol ~mekanizmalarnn

- 28 88 uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanm
Bilimler Yiiksekokulu - PP e

biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

Ic  kontrol sisteminin gelisiminin ~ diigiik  seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iligkin farkindalik
Yabanci Diller 15 47 ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarmm
Yiiksekokulu uygulanmas1 i¢in  ¢alismalara baslandig anlasilmaktadir.

Ancak caligmalarm artarak devam etmesi ve uygulamaya

gecilmesi gereklidir.

) ) ) fc kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Zile Dingerler Turizm oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarnn
Isletmecilik ve Otelcilik 28 88 uygulamasmin  yerlestigi anlasiimaktadir. Uy gulamanin

Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
oldugunun ostergesi.ic  kontrol  mekanizmalarinin
Devlet Konservatuvari 18 56 uauny BOSICTEESLTE | et
uygulanmaya basladigi, ancak geligtirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm
Adalet Meslek &l gosters
27 84 uygulamasmimn yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanmn
Yiksekokulu

biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
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f¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Almus Meslek ) ) . : =
31 97 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Yitksekokul e e Y
CKOKulu sekilde uy gulandig anlagiimaktadir.
Artova Meslek I¢ kontrol snlstemln!n - gelisgiminin  en 'yuksek sewygdg
R 32 100 [|oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmnmn en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig anlagiimaktadir.
Erbaa Meslek I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
32 100 |oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm en iyi
Yiiksekokulu
sekilde uy gulandig) anlagilmaktadir.
Erbaa Saglik Hizmetleri I¢ kf)ntrol S..Istemln!n.gehslmmln en 'yuksek seV|ye.de.
. 32 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Meslek Yiiksekokulu sekilde uy gulandig) anlagilimaktadir.
I kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek Sseviyede
Niksar Sosyal Bilimler oldugunun gostergeSL.w I¢  kontrol mekanizmalarmmn
i 26 81 uygulamasinin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanim
Meslek Yiiksekokulu biraz daha gelistiriimesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.
¢ kontrol sisteminin .gelisiminin yiiksek  seviyede
Niksar Teknik Bilimler oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
. 26 81 uygulamasmin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
Meslek Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.
I kontrol ~sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Pazar Meslek oldugunun  gbstergesif¢  kontrol  mekanizmalarinin
Yiiksekokulu 24 E uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagiimaktadir.
Resadiye Meslek f¢ kontrol sisteminin . gelisiminin en yiksek seviyede
i 32 100 |oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig anlagiimaktadir.
fc kontrol  sisteminin gelisiminin  diisik seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalhk
Tokat Saglk Hizmetleri 16 50 ve anlayism bulundugu, i¢ Kkontrol mekanizmalarmm
Meslek Yiiksekokuh uygulanmast icin ¢ahigmalara baglandig anlagiimaktadir.
Ancak cahismalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.
Tokat Sosyal Bilimler f¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
8 29 91 oldugunun gostergesi. ¢ kontrol mekanizmalarmmn en iyi
Meslek Yiiksekokulu sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
o I kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Tokat Teknik Bilimler 18 56 oldugunun  gbstergesif  kontrol  mekanizmalarinin
Meslek Yiiksekokulu uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede

Turhal Meslek oldupunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
Yiiksekokul 28 88 uygulamasmimn yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
Sekokuiu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Turhal Saghk I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Hizmetleri Meslek 29 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig1 anlasiimaktadir.
Zile Meslek I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Yiiksekokul 31 97 oldupunun gpstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm en iyi
UKSEKO U

sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun gbstergesi. I¢c  kontrol mekanizmalarnn
Universite Ortalamast 26 78 uygulamasmmn yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanm
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.

11.3.Kontrol Faaliyetleri

Kontrol Faaliyetleri, idarenin dngorilen risklerin etki ve/veya olasiligin1 azaltmayi ve
boylece idarenin ama¢ ve hedeflerine ulasma olasiligini artirmayr amaglayan eylemlerdir.
Mali ve mali olmayan kontrolleri kapsamakta olup, idarenin tum faaliyetleri icin bir bltin
olarak tasarlanip uygulanmasi strecidir.

Kontrol faaliyetlerinin fayda-maliyet analizi gergevesinde, dogrudan hedefe ulasmayi
saglayacak sekilde tasarlanmasi gerekir. ideal olarak, risk ydnetim siireclerinin ve kontrol
faaliyetlerinin sistemlere ve siireclere , bu sistem ve siirecleri olustururken yerlestirilmesi gerekir.
Ciinkii kontrol faaliyetlerinin daha sonraki bir asgamada hayata gecirilmesi daha maliyetli ve daha
az etkili olabilecektir.

Kontrol faaliyetlerinin anlasilir, uygulanabilir ve tutarli olmasi, kontrollerin etkinligi
acisindan Snemlidir.lyi bir kontrol stratejisinde, kontrollerin belirlenmesi kadar bunlarin nasil
uygulanacagi da dikkate alinmali ve kurumsal kapasite g6z 6niinde bulundurulmalidir. Kontroliin
uygulanma amaci ile hedeflenen sonuglarin Ortiisiip Ortiismedigi, baslangic maliyetleri ile
gerceklesen maliyetler arasinda paralellik olup olmadig: gibi hususlarin degerlendirilmesi gerekir.
Ayrica, control faaliyetlerinin degisen sartlar karsisinda diizenli olarak gozden gecirilmesi de
etkililiginin degerlendirilmesi agisindan dnemli konudur.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere gonderilen soru

formlar1 analizi asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.
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Tablo 4- Kontrol Faaliyetleri Soru Formu Sonuglari

BIRIMLER Aciklama

Kontro Faaliyetleri
Kontrol Faaliyetleri
Puam Yiizde (%)

Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede

. oldugunun gbstergesilc  kontrol  mekanizmalarmm
Genel Sekreterlik 17 1 uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

I¢  kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun  gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarinin
Hukuk Miisavirligi 20 83 uygulamasmin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
24 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandig1 anlagiimaktadir.

Bilgi Islem Daire
Bagkanhg1

Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede

Idari ve Mali Isler oldugunun  gbstergesi.ic  kontrol  mekanizmalarmnimn
Daire Bagkanligt 18 7 uygulanmaya bagsladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Kitiiphane ve Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Dokiimantasyon Daire 24 100 oldugunun gdstergesi. Ic kontrol mekanizmalarmm en iyi
Baskanlig sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun  gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarinin
20 83 uygulamasmmn yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.

Ogrenci Isleri Daire
Bagkanhg1

Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun  gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmin

Personel Daire .
20 83 uygulamasmin yerlestidi anlagilmaktadir. Uy gulamanin

Bagkanhg biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.

Saglk Kiiltiir ve Spor I¢ kf)ntrol sulstemln!n ‘ gelisiminin  en .yuksek sewye_de:\

) b 22 92 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Daire Baskanhgl sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.

Strateji Gelistirme I¢ kf)ntrol snlstemln!n . geligiminin  en 'yuksek seV|y§d§

] . 24 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Daire Bagkanligi sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.

Yapt 1$leri ve Teknil Ic kf)ntrol snlstemm!n . gelisiminin en .yuksek sewye.dg

24 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi

Daire Bagkanlig1 sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Bilimsel Arastirma oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Projeleri 21 88 uygulamasmin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanm
Koordinatorligii biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
ic kontrol  sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
Stirekli  Egitim oldugunun gostergesi. i¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik
Arastrma ve 9 38 ve anlayigm bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
. uygulanmas1 igin c¢aligmalara baglandig anlagilmaktadir.
Uygulama Merkezi Ancak calismalarn artarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Tarmsal Uygulama ve oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmnin
Arastrma Merkezi 19 79 uygulamasmm yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
Miidiirligii biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
. Ic kontrol  sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Doner Sermaye I[sletme 17 71 oldugunun  gbstergesiic  kontrol  mekanizmalarmm
Miidiirligii uygulanmaya bagladiz, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Saglk Arastrma ve fc kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Uygulama Merkezi 24 100  |oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Miidiirliigii sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Egitim Bilimleri f¢c kontrol sisteminin.gelisiminin en yiksek seviyede
. 22 92 oldugunun gstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Enstittisii sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
Ic  kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Fen Bilimleri oldugunun  gdstergesi. I¢  kontrol mekanizmalarinin
L 21 88 uygulamasmmn  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Enstitist biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Saglik Bilimleri fc kontrol sisteminin.gelisiminin en yiksek seviyede
. 22 92 oldugunun gstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Enstittisii sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
[c kontrol  sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Sosyal Bilimler oldugunun gostergesi.lg  kontrol  mekanizmalarmm
Enstitiisii 14 58 uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
fc kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
. e v, oldugunun gostergesi.l¢  kontrol  mekanizmalarinin
Dis Hekimligi Fakiiltesi 18 7 uygulanmaya bagladiz, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
fc kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek Sseviyede
Egitim Fakiiltesi 23 96 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Fen Edebiyat Fakiiltesi 24 100 |oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi

sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
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Glizel Sanatlar
Fakiiltesi

18

75

fc  kontrol  sisteminin
oldugunun  gbstergesi.ig
uygulanmaya basladig,
anlagilmaktadir.

gelisiminin -~ orta  seviyede
kontrol  mekanizmalarmin
ancak gelistirilmesi gerektigi

iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi

14

58

fc  kontrol  sisteminin
oldugunun  gdstergesi.ic
uygulanmaya basladid,
anlasilmaktadir.

gelisiminin ~ orta
kontrol
ancak gelistirilmesi gerektigi

seviyede
mekanizmalarmin

Islami Ilimler Fakiiltesi

24

100

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.

Miihendislik ve
Mimarlik Fakiiltesi

24

100

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. ¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.

Tip Fakiiltesi

24

100

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.

Ziraat Fakiiltesi

17

71

fc  kontrol  sisteminin
oldugunun  gbstergesi.ig
uygulanmaya basladig,
anlagilmaktadir.

gelisiminin ~ orta  seviyede
kontrol  mekanizmalarmin
ancak gelistirilmesi gerektigi

Hukuk Fakdltesi

20

83

Ic  kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun  gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmin
uygulamasmmn yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

20

83

Ic kontrol sisteminin gelisiminin ~ yiiksek seviyede
oldugunun  gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarinin
uygulamasmin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

Spor Bilimleri
Fakiiltesi

23

96

f¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.

Erbaa Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakiiltesi

19

79

fc  kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun  gdstergesi. I¢  kontrol mekanizmalarinin
uygulamasmin yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.

Erbaa Saglk
Bilimleri Fakiiltesi

20

83

f¢  kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun  gdstergesi. I¢  kontrol ~mekanizmalarmnn
uygulamasmin yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.

Turhal Uygulamal
Bilimler Fakiiltesi

22

92

f¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Niksar Uygulamal .
. ygu 24 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Bilimler Yiiksekokulu
sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
Y abanci Diller oldugunun gost.ergeSL Biraz farlfmd?hk olmakla birlikte i¢
. 4 17 kontrol mekanizmalarmm heniiz idarede uy gulanmadig
Yiiksekokulu anlagilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi igin acil
rehberlik ve ydnlendirmede bulunulmasi gereklidir.
Zile Dingerler Turizm Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
; o - oldugunun dstergesi. kontrol ~ mekanizmalarmmn
Isletmecilik ve Oteleilk| 17 71 oy i A
N uygulanmaya bagladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
Y iiksekokulu anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek Seviyede
Devlet Konservatuvari 24 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandigr anlagiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Adalet Meslek oldugunun gostergeSL. . I¢  kontrol mekanizmalarmin
i 21 88 uygulamasmin  yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanm
Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Almus Meslek I¢ kf)ntrol s','lstemm!n ’ geligiminin en .yuksek sewye_de_
. 23 96 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandigr anlagiimaktadir.
Artova Meslek I¢ kontrol snlstemln!n . gelisiminin  en .yuksek seV|ye.de.
. 24 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandigr anlagiimaktadir.
Ic  kontrol sisteminin 'gelisiminin yiksek seviyede
Erbaa Meslek oldugunun gostergeSL_ . I¢  kontrol mekanizmalarinin
. 20 83 uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
fc  kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Erbaa Saglk Hizmetleri oldugunun gostergeSL.w I¢  kontrol mekanizmalarmm
. 20 83 uygulamasmm yerlestigi anlasilmaktadwr. Uy gulamanin
Meslek Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Niksar Sosyal Bilimler I¢ kf)ntrol sllstemln!n ’ geligiminin en .yuksek SEVIye_dPt
z 24 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Meslek Yiiksekokulu sekilde uy gulandigr anlasilmaktadir.
Niksar Teknik Bilimler I¢ kontrol S“IStemIn!n.gehslmmm en .yuksek seV|ye.de.
. 24 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Meslek Yiiksekokulu sekilde uy gulandigr anlasiimaktadir.
Ic  kontrol sisteminin .gelisiminin yiiksek  seviyede
Pazar Meslek oldugunun gostergeSL_ ‘ I¢  kontrol mekanizmalarinin
21 88 uygulamasmm yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin

Yiiksekokulu

biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.
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Resadiye Meslek ic kf)ntrol s"istemin?n . gelisiminin en .yiiksek seviye_de_
B 23 96 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Tokat Saghk Hizmetleri 19 67 oldugunun gostergesi.lg  kontrol  mekanizmalarmin
Meslek Yiiksekokulu uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
T . I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
okat Sosyal Bilimler y ) o , -
. 24 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Meslek Yiiksekokulu sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Tokat Teknik Bilimler oldugunun géstergesi..w I¢  kontrol mekanizmalarinin
. 21 88 uygulamasinin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Meslek Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Turhal Meslek ic kf)ntrol s"istemin?n ‘ gelisiminin  en .yﬁksek seviye_dej
. 22 92 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandif1 anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Turhal Saghk oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinmn
Hizmetleri Meslek 20 83 uygulamasinin  yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
ic kontrol sisteminin  gelisiminin  disiik seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik
Zile Meslek 24 100 ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarmin
Yiiksekokulu uygulanmas1 i¢in ¢aligmalara baslandigi anlagilmaktadir.
Ancak caligmalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm
Universite Ortalamasi 21 83 uygulamasmin yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

11.4.Bilgi ve iletisim

Kamu i¢ kontrol standartlarinin bes bileseninden dérdincusi olan bilgi ve iletisim;
kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri ve izleme arasindaki iliskiyi bilgi
paylasim: ve iletisim yoluyla saglar.

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi personel ve yoneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin hedeflerin gergeklestirilmesi ve i¢ kontrole iligkin sorumluluklarini
yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi icinde iletilmesini saglayacak uygun bir
bilgi iletisim ve kayit sistemini kapsamaktadir.

Bilgi iletisim sistemleri gerektigi gibi islemedigi takdirde yoneticiler ve personel,
zamaninda ve dogru karar alamama, bunlar1 uygulayamama ve nihayetinde hedeflere istenildigi
sekilde ulasamama gibi riskler ile kars1 karsiya kalabilirler. Bu bakimdan bilgi, ulasilabilir,
faydali, zamanli, dogru, tam ve giincel olmalidir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere génderilen soru
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formlar1 analizi asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.

Tablo 5- Bilgi ve Iletisim Soru Formu Sonuglari

BiRIMLER

Bilgi ve Iletisim Puam

Bilgi ve Iletisim Puam
Yiizde (%)

Aciklama

f¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Genel Sekreterlik 20 91 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandigy anlagiimaktadir.
I kontrol ~sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
e oldugunun  gdstergesi.ic  kontrol  mekanizmalarmin
Hukuk Misavirligi 16 13 uygulanmaya bagladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagiimaktadir.
BilgiislemDaire I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 22 100  |oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarnm en iyi
Bagkanhigi sekilde uy gulandigy anlagiimaktadir.
f 1 -3 f¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Idari ve Mali Isler ,
. $V 21 95 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Daire Baskanhg1 sekilde uy gulandif anlagilmaktadr.
Kiitiiphane ve I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Dokiimantasyon Daire 22 100  |oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarnm en iyi
Baskanlig sekilde uy gulandigy anlagiimaktadir.
I kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Ogrenciisleri Daire oldugunun  gdstergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmin
. 19 86 uygulamasinin  yerlestigi anlagiimaktadir. Uy gulamanmn
Bagkanhigi biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Personel Daire 16 73 oldugunun  gdstergesilc  kontrol  mekanizmalarinmn
Bagkanligi uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Saglik Kiiltiir ve Spor I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. B 22 100  |oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarnm en iyi
Daire Baskanhg sekilde uy gulandi anlagilmaktadir.
Strateji Gelistirme I¢ kontrol sisteminin . gelisiminin en yiiksek Seviyede
) . 22 100  |oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarnin en iyi
Daire Bagkanhgl sekilde uy gulandigy anlagiimaktadir.
Yapi Eleri ve Teknil f¢ kontrol sisteminin . gelisiminin en yiiksek seviyede
. y 22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Daire Bagkanhgi sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
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Bilimsel Arastrma Ic  kontrol sisteminin. geligiminin ~ orta  seviyede
Proieleri 12 55 oldugunun gostergesi.l¢  kontrol — mekanizmalarinin
) uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
Koordimatorligii anlasilmak
s1 tadir.
Stirekli  Egitim I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Arastirma ve 22 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmnmn en iyi
Uygulama Merkezi sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Tarmsal Uygulama ve Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Arastrma Merkezi 22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn en iyi
Miidiirligii sekilde uy gulandi1 anlagiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Déner Sermaye isletme oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol ~mekanizmalarinin
e 18 82 uygulamasmin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Miidiirligi biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Saglik Arastrma ve I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Uygulama Merkezi 22 100  |oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinmn en iyi
Miidiirliigii sekilde uy gulandig1 anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin .gelisiminin yiiksek seviyede
Egitim Bilimleri oldugunun  gostergesi. I¢ Kkontrol ~mekanizmalarinin
L 19 86 uygulamasinin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Enstittisil biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Fen Bilimleri f¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
) 20 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarnin en iyi
Enstitiisii gu g &
nstitusu sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Saglk Bilimleri oldugunun  gostergesi. I¢  kontrol ~mekanizmalarinin
. 19 86 uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Enstittisi biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Sosyal Bilimler f¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Enstiiisi 22 100 |oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
nstitusu sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
fg  kontrol  sisteminin  geligiminin  orta  seviyede
. Kimbisi iy oldugunun gostergesilec  kontrol  mekanizmalarinin
Dis He gi Fakiiltesi 15 68 uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Egitim Fakiiltesi 20 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandig1 anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Fen Edebiyat Fakiiltesi 20 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn en iyi

sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Giizel Sanatlar 3} 3 o , .
. 20 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi

Fakiiltesi sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
) . Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Iktisadi ve Idari Bilimler 16 73 oldugunun  gdstergesilg  kontrol  mekanizmalarmimn
Fakiiltesi uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Islami [limler Fakiltesi 22 100  |oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn en iyi
sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.

Miihendislik ve I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede

. ) 22 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Mimarlk Fakiiltesi

sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Tip Fakiiltesi 22 100  |oldugunun gdstergesi. I kontrol mekanizmalarinm en iyi
sekilde uy gulandi® anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Ziraat Fakiiltesi 22 100  |oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn en iyi
sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.

Ig  kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarnm
Hukuk Fakiiltesi 17 77 uygulamasinm  yerlestigi  anlasilmaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

Saghk Bilimleri I¢ kf)ntrol S,_IStemmm . gelisgiminin  en .yuksek sewye_dg
v, - 21 95 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Fakilltesi sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
Spor Bilimleri I¢ kf)ntrol sulstemlnfn . geligiminin  en .yuksek sewye_de.
o, - 20 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Fakiiltesi

sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.

Erbaa Sosyal ve Beseri I¢ kontrol sisteminin geligiminin en yiiksek seviyede

- o 21 95 olduunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Bilimler Fakiiltesi sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
Erbaa Saglk Bilimleri I¢ kantroI s.,.lstemmfn . gelisiminin  en .yuksek seV|ye_d(=j
. 22 100  |oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinim en iyi
Fakilltesi sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
Turhal Uygulamalr I¢ kantroI sulstemmfn . gelisiminin  en .yuksek sewye_de.
. . 20 91 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Bilimler Fakiiltesi sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Niksar Uygulamalr I¢ kf)ntrol sulstemln!n . gelisiminin  en .yuksek sewye_de.
» . 20 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Bilimler Yiiksekokulu

sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
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Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Yabanci Diller 16 73 oldugunun gostergesidc  kontrol  mekanizmalarmm
Yiksekokulu uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Zile Dingerler Turizm f¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Isletmecilik ve Otelcilik 21 95 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
oldugunun ostergesi. kontrol ~ mekanizmalarmnm
Devlet Konservatuvari 15 68 uaunt goSteIEesLle o
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlastlmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Adalet Meslek oldugunun gostergeSLM I¢ kontrol mekanizmalarmm
Yiiksekokul 19 86 uygulamasmm yerlestigi anlasiimaktadir. Uy gulamanin
ckokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Almus Meslek Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig anlasilmaktadir.
Artova Meslek Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 22 100 oldugunun gdstergesi. Ic kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandigr anlasilmaktadir.
Erbaa Meslek f¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 22 100 oldugunun gdstergesi. Ic kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
Erbaa Saglk Hizmetleri I¢ kf)ntrol snlstemln!n . gelisiminin  en Ayuksek sewye.det
R 22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Meslek Yiiksekokulu sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
Niksar Sosyal Bilimler I¢ kf)ntrol snlstemln!n ' gelisiminin  en .yuksek sewye_det
. 20 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm en iyi
Meslek Yiiksekokulu sekilde uy gulandig anlasiimaktadir.
Niksar Teknik Bilimler Ic kantroI snlstemln!n . gelisiminin en Ayuksek sewye.dej
. 20 91 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Meslek Yiiksekokulu sekilde uy gulandigr anlagiimaktadir.
Pazar Meslek Ic k?ntrol snlstemln!n . gelisiminin en Ayuksek sewye.dej
. 21 95 oldugunun gdstergesi. I¢c kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandigr anlagiimaktadir.
Resadiye Meslek I¢ kantroI snlstemln!n . gelisiminin  en .yuksek seV|ye{dg
. 22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmnm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig anlagilmaktadr.
fc  kontrol sisteminin geligiminin  yiiksek seviyede
Tokat Saghk Hizmetleri oldugunun gostergeSL. . I¢ kontrol mekanizmalarmm
. 18 82 uygulamasim yerlestigi anlagiimaktadir. Uy gulamanin
Meslek Yiiksekokulu

biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
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Tokat Sosyal Bilimler ic kf)ntrol s“istemin?n ‘ geligiminin  en .yiiksek seviye.de.
" 22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Meslek Yiiksekokulu sekilde uy gulandi anlasilmaktadir.
TOkat Teknlk BI|Im|eI‘ IQ kontrol sisteminin . geli§iminin en yiiksek seviyede
. 21 95 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Meslek Yiiksekokulu sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Turhal Meslek Ic kontrol sisteminin . gelisiminin en yiiksek seviyede
. 21 95 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Turhal Saghk ¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Hizmetleri Meslek 21 95 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokuhi sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Zile Meslek I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 22 100 oldugunun gpstergesi. I¢c kontrol mekanizmalarmin en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandi@ anlagilmaktadir.
i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Universite Ortalamasi 20 91 oldugunun gpstergesi. I¢c kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.

11.5.izleme

Izleme ile idarenin faaliyetlerinin misyon dogrultusunda, hedeflerle uyumlu olarak
yurtultp yaratilmedigi, risk yonetimi esaslari cergcevesinde gerekli kontrollerin 6ngoralip
ongorilmedigi, soz konusu kontrollerin uygulanip uygulanmadigi, iletisimin agik ve yeterli
olup olmadigi gibi hususlar tespit edilip degerlendirilmektedir. Bu nedenle izleme i¢ kontrol
sisteminin diger bilesenleriyle etkilesim halinde isleyen bir siirectir. I¢ kontrol sistemini
degisen hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bicimde uyum gostermesini
saglamak amaciyla izlenmesi gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde idarenin
hedefleri ile ilgili, anlamli, risklere yonelik 6nemli kontrollerin degerlendirildigi izleme
prosedirlerinin tasarlanmasi ve uygulanmas: yatar. Kontrol siirecinde karsilasilan aksakliklarin
idarenin hedeflerine 6nemli bir zarar vermeden duzeltilmesi saglanmis olur.

Izleme i¢ kontrol sisteminin, beklendigi sekilde isleyisinin ve kosullardaki degisikliklere
uyum gostermesinin saglanmasi amaciyla gergeklestirilir ve yonetime kontrol faaliyetleri
sorunlarinin duzeltilmesi ve istenmeyen bir olay meydana gelmeden 6nce riski kontrol etme
sans1 verir. Izleme i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen tiim izleme
faaliyetleini kapsar. I¢ kontrol sisteminin izlenmesinde katilimcilik esastir. Izlemede, soru
formlar, i¢ ve dig denetim raporlari, kisi ve idarelerin talepleri, sikayetleri, biitce bilgileri, 6n
mali kontrole iligkin verilerden yararlanilmaktadir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere génderilen soru

formlar1 analizi asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.
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Tablo 6- Izleme Soru Formu Sonuglari

BIRiIMLER

izleme Puam

Izleme Puam
Yiizde (%)

Aciklama

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmimn

Genel Sekreterlik 11 79 uygulamasmm yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmn

Hukuk Mﬁsavir]igi 11 79 uygulamasmm yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.

Bilgi 1$lem Daire fc kontrol sisteminin . gelisiminin en yiiksek seviyede

_ 13 93 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Bagkanlig sekilde uy gulandigr anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
idari ve Mali i sler oldugunun  gdstergesi. I¢  kontrol mekanizmalarinin
. 3 12 86 uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin

Daire Baskanhgi biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.

Kiitiiphane ve Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek Sseviyede

Dokiimantasyon Daire 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Baskanhg: sekilde uy gulandigr anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Ogrenci Isleri Daire oldugunun gdstergesi. I¢c kontrol mekanizmalarmim
. 12 86 uygulamasmin  yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanin
Bagkanhg biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.
Personel Daire Ic kontrol sisteminin  gelisiminin en  yiiksek seviyede
. 14 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Bagkanhgi sekilde uy gulandigr anlagiimaktadir.
Saglk Kiiltiir ve Spor Ic kontrol sisteminin ’ gelisiminin en yiiksek seviyede
. b 14 100 [oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn en iyi
Daire Baskanhg sekilde uy gulandigi anlagilmaktadir.
Strateji Gelistirme ¢ kontrol sisteminin.gelisiminin en yiksek seviyede
i . 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi

Daire Baskanhg sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.

Yapi Isleri ve Teknik Ic kontrol sisteminin . gelisiminin en yiiksek seviyede
14 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi

Daire Bagkanhgi

sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
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Bilimsel Aragtrma Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Projeleri 13 03 oldugunun gdstergesi. Ic kontrol mekanizmalarmm en iyi
Koordinatérh'igﬁ sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Stirekli - Egitim i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Arastirma ve 14 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Uygulama Merkezi sekilde uy gulandig1 anlastlmaktadir.
Tarmsal Uygulama ve Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
. oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmnmn
Aragtirma Merkezi 9 64 uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
Miidiirkigii anla
silmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Déner Sermaye Eletme oldugunun  gdstergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmnin
e 11 79 uygulamasinin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanm
Miidurkigi biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Saglk Aragtirma ve f¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Uygulama Merkezi 14 100  |oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Miidiirligi sekilde uy gulandig1 anlastlmaktadir.
fc kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Egitim Bilimleri oldugunun  gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmnmn
L 12 86 uygulamasinin  yerlestigi  anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Enstittisi biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Fen Bilimleri oldugunun  gostergesi. I¢  kontrol mekanizmalarmnmn
. 12 86 uygulamasinin  yerlestigi  anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Enstitist biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Sagth']' leri Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 13 93 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Enstittisti sekilde uy gulandig1 anlasilmaktadir.
Sosyal Bilimler Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
L 14 100  |oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarnm en iyi
Enstittisi sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Dis Hekimligi Fakiiltesi 14 100 [oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn en iyi
sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Egitim Fakiiltesi 14 100 |oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandig1 anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Fen Edebiyat Fakiiltesi 13 93 oldugunun gdstergesi. Ic kontrol mekanizmalarmm en iyi

sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
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fc  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Giizel Sanatlar 9 64 oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn
Faktltesi uygulanmaya bagladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
iktisadi ve idari Bilimler I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. 14 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Fakiilt S S
akuftesi sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Islami [limler Fakiltesi 14 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Miihendislik ve oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn
. o 11 79 uygulamasmin  yerlestigi anlasilmaktadir. Uy gulamanm
Mimarlk Fakiiltesi biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Tip Fakiiltesi 13 93 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
fc  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
. 1y - oldugunun gbstergesiic  kontrol  mekanizmalarmm
Ziraat Fakilltesi 10 1 uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
kul vty - oldugunun gbstergesiic  kontrol  mekanizmalarmm
Hu Fakiiltesi 10 1 uygulanmaya basladiz, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Saglik Bilimleri fc kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
o 14 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Fakiiltesi sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
fc kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Spor Bilimleri oldugunun  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn
L 12 86 uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Fakiiltesi biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Erbaa Sosyal ve Beseri I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. . 14 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Bilimler Fakiiltesi sekilde uy gulandig anlagilmaktadir.
Erbaa Saglik Bilimleri Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
- 13 93 ldugunun: gdstergesi. Ig kontrol mek: 1
Fakiiltesi sekilde uy gulandigr anlasiimaktadir.
Turhal Uygulamal fc kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
- ] 14 100 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Bilimler Fakiiltesi
sekilde uy gulandigr anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Niksar Uygulamalr oldugunun  gdstergesi. I¢  kontrol mekanizmalarinin
Bil Yiiksekokulu 12 86 uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
iimler Yikseko

biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
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Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Yabanci Diller 8 57 oldugunun gostergesi.ic  kontrol  mekanizmalarmm
Yiksekokulu uygulanmaya bagladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

o ' I kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Zile Dingerler Turizm oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm
Isletmecilik ve Otelcilik 11 79 uygulamasmin  yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin

Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  yiiksek seviyede
oldugunun  gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm
Devlet Konservatuvari 12 86 uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktur.
Adalet Meslek I¢ kf)ntrol snlstemm!n _ gelisiminin  en .yuksek sewye@et
. 13 93 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandify anlasiimaktadir.
Almus Meslek I¢ kontrol snlstemm!n . gelisiminin  en .yuksek sewye.det
. 14 100 |oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandi anlasiimaktadir.
Artova Meslek I¢ k?ntrol sulstemlnfn . gelisiminin  en .yuksek sewye_dg
. 13 93 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig1 anlasilmaktadir.
Erbaa Meslek I¢ kf)ntrol sulstemlnfn ' gelisiminin  en .yuksek sewye_dej
. 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandif1 anlasilmaktadir.
Erbaa Saghk Hizmetleri I¢ k?ntrol sulstemlnfn . gelisiminin  en .yuksek sewyeﬁeI
B 13 93 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Meslek Y iiksekokulu sekilde uy gulandig anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Niksar Sosyal Bilimler oldugunun gostergeSL.w I¢  kontrol mekanizmalarmin
: 12 86 uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Meslek Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin  yiiksek seviyede
Niksar Teknik Bilimler oldugunun gostergeSL.w I¢  kontrol mekanizmalarmin
. 12 86 uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Meslek Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiiksek seviyede
Pazar Meslek oldugunun gostergeSL.w I¢  kontrol mekanizmalarinmn
. 12 86 uygulamasmin yerlestigi anlagilmaktadir. Uy gulamanin
Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Resadiye Meslek I¢ kf)ntrol snlstemm!n . gelisiminin  en .yuksek sewye.det
13 93 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi

Yiksekokulu

sekilde uy gulandif1 anlasilmaktadir.
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Ic kontrol  sisteminin lisiminin ~ orta  seviyede
g
Tokat Saghk Hizmetleri 9 64 oldugunun  gdstergesi.i¢  kontrol  mekanizmalarmimn
Meslek Yiiksekokulu uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Tokat Sosyal Bilimler I¢ kf)ntrol sulstemm!n _ geligiminin en _yuksek seV|ye.de.
' 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
Meslek Yiiksekokulu sekilde uy gulandif anlasilmaktadir.
Tokat Teknik Bilimler I¢ kf)ntrol sulstemln!n ' gelisiminin en .yuksek sewye_dej
. 14 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Meslek Yiiksekokulu sekilde uy gulandig anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Turhal Meslek oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm
Yiiksekokul 11 79 uygulamasmmn yerlestigi anlasiimaktadir. Uy gulamanin
sekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
. Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Turhal Saglk oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
Hizmetleri Meslek 11 79 uygulamasinin  yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
Zile Meslek I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
- 13 93 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm en iyi
Yiiksekokulu sekilde uy gulandig1 anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm
Universite Ortalamasi 12 86 uygulamasmin yerlestigi anlasiimaktadir. Uy gulamanin

biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uy gun olacaktir.
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I1l. DIGERBILGILER
I11.1. i¢ Denetim Sonugclar:

Ic denetim faaliyeti; nesnel giivence saglama ve damismanlik hizmeti yoluyla
Universitenin faaliyetlerinin amag ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik
planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak planlanmasini ve yliriitiilmesini;
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini; bilgilerin giivenilirligini, biitiinliglinii
ve zamaninda elde edilebilirligini saglamay1 amaglar.

I¢ denetim faaliyetleri sonucunda, Universite varliklarmin giivence altina almmast, ic
kontrol sisteminin etkinligi ve risklerin asgariye indirilmesi i¢in tiniversitenin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilecek risklerin tanimlanmasi, gerekli 6nlemlerin alinmasi, siirekli gozden
gecirilmesi ve miimkiinse sayisallagtirilmasi konularinda ydnetime onerilerde bulunulur.
Nesnel giivence saglama; Universitenin risk yonetimi ile kontrol ve yonetim siireclerinin etkin
bir sekilde isledigine, iiretilen bilgilerin dogruluguna ve tamligina, faaliyetlerin etkili,
ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigine, varliklarin korunduguna
dair kurum i¢ine ve kurum disina yeterli giivencenin verilmesidir.

Universitemiz I¢ Denetim Birimi Bagkanlig1 tarafindan 2019 yilma iliskin diizenlenen
denetim programi uyarinca asagida yer alan tabloda belirtilen birimlerde i¢c denetim faaliyeti
yiriitilmistir.

Tablo 7- i¢ Denetim Birimi Baskanlig1 Denetim Raporlar1 Sonuglari
Bulgu

Denetim Konusu Denetim Yapilan Birimler Denetim Tiirii Durum
Sayilan

Kamu fhale Kanununun 3 iincii maddesine
istinaden yapilan alimlar ve dogrudan temin
suretiyle yapilan alimlar siirecinin denetimi

[dari ve Mali Isler Daire Baskanli

Sistem ve Uyguniuk Denetimi 4 Uzlasild
Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi ¥ aastd

Teknik ve Yazim Destek Islemleri (Yardm
Masas, Olay wve Problem Yontemi)(BilgiIslem Daire Baskanhg: Sistem Denetimi 5 Uzlagildi
stirecinin denetimi

111.2. Dis Denetim Sonuclar:

Sayistay Baskanligl; kamu idarelerinin mali faaliyet, karar ve islemlerini hesap verme
sorumlulugu ¢ercevesinde denetler. Hesap verme sorumlulugu, her tiirlii kamu kaynaginin elde
edilmesi ve kullanilmasinda goérevli ve yetkili olanlarin, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli
ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden,
raporlanmasindan ve kotilye kullanilmamasi igin gerekli dnlemlerin alinmasindan sorumlu
olmasini ifade eder.

Sayistay denetimi, diizenlilik denetimi ve performans denetimini kapsar. Sayistay

incelemesi, Sayistayin kesin hiikme baglama ve denetim disinda kalan diger calismalaridir.
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Sayistay, hesap verme sorumlulugu cergevesinde gerceklestirdigi denetim ve incelemeler
sonucunda, hesap verme sorumlulugunun yerine getirilip getirilmedigini Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisine sunulacak Sayistay raporlarinda belirtir. Kamu zararina sebep olunan durumlar ise
bu zararin tazminine iliskin hilkkme baglama islemi ile sonuglandirilir.

Denetim genel kabul gérmiis uluslararasi denetim standartlarina uygun olarak yiiriitiiliir.
Ancak, Uluslararas1 Denetim Standartlar1 ile i¢ mevzuat arasinda bir farklilik s6z konusu
oldugunda i¢ mevzuat esas alinir. Denetimler, giincel denetim metodolojilerinin uygulanmasina
gerekli 6zen gosterilerek gerceklestirilir.

Kalite giivencesinin saglanmasi i¢in, denetimin her asamasi denetim standartlarina,
stratejik planlara, denetim programlarina ve mesleki etik kurallarina uygunlugu agisindan
strekli gozden gecirilir.

Universitemiz 2019 yili faaliyetleri Sayistay denetimine tabi tutulmus olup, yapilan
denetim sonuglar1 heniiz raporlanmamistir

111.3. Diger Bilgi Kaynaklari
111.3.1. On Mali Kontrole Tliskin Veriler

On mali kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller, Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 ile I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Miidiirliigii tarafindan yapilan kontrollerden
olusur. Harcama birimleri ve Baskanlik tarafindan yapilacak &n mali kontrol, idarenin biitgesi,
biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama ve finansman programi, merkezi
yonetim biitge kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden yerine
getirilir. Mali karar ve islemler harcama birimleri tarafindan, kaynaklarin amaglarina ve
mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi agisindan da kontrol
edilir.

On mali kontrol sonucunda uygun gériis verilip verilmemesi, danisma ve dnleyici nitelige
haiz olup, mali karar ve islemlerin harcama yetkilisi tarafindan uygulanmasinda baglayici
degildir. Mali karar ve islemlerin 6n mali kontrole tabi tutulmasi ve 6n mali kontrol sonucunda
uygun gorlis verilmis olmasi, harcama yetkilileri ve gergeklestirme gorevlilerinin
sorumlulugunu da ortadan kaldirmaz.

Harcama birimlerince yerine getirilecek 6n mali kontrol islemi ise siire¢ kontrolii olarak
yapilmaktadir. Siire¢ kontroliinde, her bir islem daha 6nceki islemlerin kontroliinii icerecek
sekilde tasarlanmakta ve uygulanmaktadir. Mali islemlerin yiiriitiilmesinde gorev alanlar,
yapacaklar1 islemden onceki islemleri de kontrol ederler. Siire¢ kontroliinii saglamak amaciyla
mali islemlerin siire¢ akis semas1 hazirlanmaktadir.

5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
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Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’un 15 inci maddesine, 5018

sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 58 ve 60 inc1 maddelerine ve 31.12.2005

tarihli ve 26040 say1l1 miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanarak vyiiriirliige giren I¢ Kontrol ve

On Mali Kontrole Iligkin Usul ve Esaslar’a dayanilarak hazirlanan Tokat Gaziosmanpasa

Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yoénergesi’nin 10’uncu maddesi geregince 24 adet

taahhiit evraki ve s6zlesme tasarisi tizerinde 6n mali kontrol yapilmistir. Harcama birimlerinden

uygulamadaki eksiklikleri tespit edilenler mevzuat hiikiimleri gergevesinde goriis yazisi ile

bilgilendirilmis ve asagidaki tabloda 6n mali kontrole iliskin veriler gésterilmistir.

Tablo 8- On Mali Kontrole Iliskin Veriler

ihaleyi Yapan Birim

Isin Tiirii

Sozlesme Bedeli Uygunluk Durumu Tespit Edilen Husular

Tashgiftlik Yerleskesi ve Saglik

Daire Bagkanlig1

Yih Yemek Hizmeti Alim Isi

Saglik Kiiltiir ve Spor |Arastrma ve Uygulama Merkezi o . [Tekliflerin  kalem bazinda
d 4.525.065,00 TL| U Imed ) R
Daire Bagkanlig1 Yemekhaneleri I¢in 2020 Yih veun gotu ! |degeriendiritmedigi
Muhtelif Gida Maddeleri Alim Isi
Idari ve Mali Is lver Daire |Euro .Dlzel M.Ot_orln ve Kursunsuz 45310000 TL| Uyeun goriildii
Baskanlhigi Benzin Alim Isi
Idari ve Mali Isler Daire [Serbest ~ Piyasadan  Elektrik et
. 9.696.051,05TL| U Id
Baskanhg1 Enerjisi Alm Igi ygut goruidd
Saglik Kiiltiir ve Spor |Turhal Meslek Yiiksekokulu 2020 e
Daire Bagkanhg1  |Yih Yemek Hizmeti Alim Isi 20400000 TL|  Uygun griildd
. i Zile Dingerler Turizm Isletmeciligi
S"‘g;k, K‘gtuivelsgpor ve Otelcilik Yiiksekokulu 2020 297.000TL| Uygun goriildii
aire Baskanliel  \vemek Hizmeti Alm isi
Idari ve Mali Isler Daire |Personel Servis Kiralama Hizmeti . ... |ihale bedelinin 2020 yili
Baskanlig1 Almsi 864.444,00 TL| Uygun goriildii biite ddenegini asmast
. e Tashgiftlik Yerleskesi
Sag;k, K‘ghuf(veﬁpor Yemekhaneleri i¢in 2020 Yili| 1.292.700,00 TL| Uygun goriildii
alre BasKaliel  IMuhtelif Et Uriinleri
Dis Hekimligi Fakiiltesi |24 Kalem Tibbi Cihaz Alm Isi 1.450.388,00 TL| Uygun goriildi
Saglik Kiiltiir ve Spor |Tip Fakiiltesi 2020 Yih Yemek et g
Daire Bagkanhg1  |Hizmeti Alm Isi 736.00000TL|  Uygun goriildd
Bilimsel Aragtirma
Projeleri 5 Kalem Sunucu Sistemi Alim Isi 695.000,00 TL| Uygun goriildii
Koordinatorliigii
Saglik Aragtirma ve .
Uygulama Merkezi |5 Kalem Tibbi Cihaz, 6 Kalem| 516 019 00 71| Uygun goriildii
e e Cerrahi Alet Seti Alim Isi
Midirligi
Saglik Kiiltii S Erbaa Meslek Yiiksekokulu 2020
agtx Rultirve spor | =maa Mesiex Yuksekokulu 534.00000 TL| Uygun gériildii
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Uriinleri Alim Isi

Idari ve Mali Islver Daire 240 Adet Diziistii Bilgisayar Alim 146272800 TL| Uygun goriildii
Bagkanhg: Isi
Bilimsel Arastirma e
Projeleri L Kalem Ultra Santriftj Chaz o7 6006011 | Uygun gorildi
. |Almlsi
Koordinatérligii
Saglik Aragtirma ve .
. |11 Kalem Biiro Mefrusati ve g
: 977.926,12TL| U Id
Uygul?n? Ii/lverkeZI Makine Techisat Alim Isi ygut gorui
Midurligi
[dari ve MaliIsler Daire[11  Kalem Kamerali Giivenlik o
Baskanlig Sistemi Alimlsi 297506,00 TL| Uygun goriildii
Saglik Aragtirma Ve
Uygulama Merkezi |12 Kalem Tibbi Cihaz Alim Isi 826.910,00 TL| Uygun gorildii
Midirligi
Lo s . . Fatura tarihinin avansin
Idari ve Mali Isler Daire {29 Kalem Okul Mefrusati ve Biiro e
\ g s tarihden &
Baskanlig1 Mefrugatt Alim [i S031836 L) Uygun gorildi Zf;amgl armeen once
idati ve Mali Isler Dai 37 Kalem1016 Adet Okul
al v; 12 ff:r are Mefrusati ve Biiro Mefrugati| 647.439,32TL| Uygun gorildii
WANEL ) A m s
. . |Rektorlik, Enstitiiler, Fakilteler
Yapi [ Teknik ’ ’
APLSETVE IR iiksekokullar 2019 Vil Biiyiik| 1513200,00TL| Uygun goriildi
Daire Bagkanlig1 . .
Onarm [ngaati Isi
Idari ve Mali [sler Daire|119  Kalem Temizlik-Kutasiye- .t
: . U Id
Bagkanhgi Toner Sarf Malzeme Alim Isi 623.106,52TL) - Uygun gbrildi
YapiIsleri ve Teknik |Kampiis Mekanik Tesisat Yapim ot
Daire Baskanligs  |isi 1.793.600,00 TL| Uygun goriildi
Bilimsel Arastirma . .
projeleri | Dematolojik ve Estetik Amacl 50 00 5011 | Uygun goriidi
.. |Lazer Tedavi Sistemi Ahgmisi
Koordinatérligii
5 L Tasheiftlik Yerleskesi
Saglik Kiiltiir ve Spor D . 1
Yemekhaneleri Igin Muhtelif Et|1.263. U Id
Daire Baskanligs ¢in 1.263.000,00 TL| Uygun gorildi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi geregince, 203

adet hak edis 6demesine ait 6deme emri belgesi ve ekleri tzerinde 6n mali kontrol islemi

yapilmigtir. Bunlardan mali mevzuat hukiumlerine gore eksik ya da hatali oldugundan

duzeltilmek tzere ilgili harcama birimine iade edilmistir.

“I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmeligin ” 25’inci
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maddesi ile “On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi” nin 17’inci maddesi dogrultusunda 657
sayil1 Kanun’un 4/B maddesine gore sozlesmeli olarak calistirilacak personel hakkinda 151
adet ilgili birimin st yazisina istinaden 6n mali kontrol islemi yapilmistir.

111.3.2. Kisi ve/veya Idarelerin Talep ve Sikayetleri

Universitemizde 2019 yil1 igerisinde asagida belirtilen harcama birimlerince tereddiite
diisiilen konular hakkinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gdnderilen yazilara iliskin
olarak Baskanligimizca harcama birimlerine yazili goriisler verilmistir.

> Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Uzaktan Egitim-Ogretim Programlari Uygulama
Esaslari’na iligkin goriis.

» Tokat Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunda s6zlesmeli statiide yabanci uyruklu dgretim
eleman1 olarak gorev yapmakta iken vefat eden personelin yasal mirasgilarina ikramiye,
ihbar-kidem-is sonu tazminatinin 6denip 6denmeyecegine iliskin goriis.

> Universitemize 6zellestirme kapsaminda 4B ve 4C sozlesmeli personel olarak goreve
baglatilmis ve daha sonra emekliliklerine hak kazanarak emekli olan s6z konusu
personellerin emeklilik tazminat1 “Yurti¢i Stirekli Gorev Yollugu” alip alamayacaklarina
iligkin goriis.

» Universitemizde ¢alisan personellerimizin birinci derece yakinlarmin  stajlarini
Universitemiz birimlerinde yaptirilmasina iliskin goriis.

» Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Bilimsel Etkinlik Diizenleme ve Destekleme Y onergesi
ile Uygulama Esaslarina iliskin goriis.

» Universitemiz Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginca ihalesi yapilan 2015-2016-2017 yillart
arasinda Metropol Giivenlik Koruma Egitim Hizmetleri Ltd. Sti. den Ozel Giivenlik Hizmeti
alim isi ile ilgili uyusmazlik nedeniyle Yiiksek Hakem Kurulunun 13.06.2019 tarih ve
E.2019/113,K2019/215 sayili kararma istinaden 15.07.2015-31.12.2017 tarihleri arasi
gecmis yillara ait dogan fiyat farkina ait firma tarafindan diizenlenen faturanin 6denip
O6denmeyecegine iliskin gortis.

» Universitemiz Fen edebiyat Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik Béliimiinde 6gretim
uyesi olarak gorev yapmakta iken KHK ile memuriyetten ilisigi kesilen 6gretim tiyesinin

emekli olmasindan dolay1 tazminat (yolluk) 6denip 6denmeyecegine iliskin goriis.

111.3.3. Diger Bilgiler
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 2019 yili igerisinde ©6n mali kontrole iligkin

veriler ile kisilerin ve idarelerin talepleri disinda bilgi bulunmamaktadir.

37



Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 2019 Y1l I¢c Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

IV. IC KONTROL SISTEMININGELISIiMIi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi amag ve hedeflerine ulasma yolunda gergeklestirmis
oldugu faaliyetleri yerine getirirken 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
cercevesinde kurum kaynaklarinin etkin, etkili, ekonomik ve idarenin amaglarina uygun bir
sekilde kullanilmasi, is ve islemlerin mevzuata uygunlugu, faaliyetler hakkinda diizenli,
zamaninda ve givenilir bilgi tretilmesi, idarenin varliklarinin korunmasi, yolsuzluk ve
usulsiizliiklerin 6nlenmesi konularinda yeterli ve makul glivence saglayan bir yonetim araci
olarak i¢ kontrol sistemi olusturma ¢alismalarini baslatmis ve stireg devam etmektedir.

5018 sayili Kanunun 60 inc1 maddesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslarina iliskin Yonetmelik gergevesinde; Strateji Gelistirme Birimleri idarenin i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar
yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini yiriitmekten sorumlu kilinmigtir. Bu dogrultuda
Baskanligimizin teknik destegiyle Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan
revize edilmek iizere gerekli calismalar yapildiktan sonra I¢ Kontrol Izleme Y®nlendirme
Kurulu’nun gériisiine sunulmustur. Kurul tarafindan revizesi uygun goriilen “Revizeli Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani” 07.01.2020 tarih ve
1230 sayili Rektorliik Makami oluru ile uygulamaya konmus ve http://strateji.gop.edu.tr web

adresinde duyurulmustur. Universitemiz I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani'nda yer
alan ve en ge¢ 31.12.2019 tarihine kadar tamamlanmasi hedeflenen faaliyet ve diizenlemelerin
gerceklesme sonuglari altisar aylik donemler halinde eylem plani formatinda Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi'nca konsolide edilerek Rektorlilk Makami'na ve bilgi icin Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan kullanima sunulan e-sgh.net’e yiiklenmistir.

Universitemiz amag ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen
katkiy1 saglayip saglamadig istenilen diizeye ulasilip ulasilamadigini izleyebilmek amaciyla
Kamu I¢ Kontrol Standartlariin “izleme” bileseni altinda yer alan “I¢ Kontroliin
Degerlendirilmesi Standardi” dogrultusunda, katilimer bir yontemle yilda bir kez
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu dogrultuda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca
hazirlanan 6z degerlendirme niteligindeki i¢ kontrol sistemi soru formlar1 cevaplandirilmak
lizere tiim birimlere gonderilmistir. Birimler tarafindan verilen cevaplar Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 tarafindan konsolide edilerek, i¢ ve dis denetim raporlari, 6n mali kontrole
iliskin veriler birlikte degerlendirilmek suretiyle “2018 Y1l I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu” hazirlanarak I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu iiyelerine génderilmistir.
Kurul iiyelerince degerlendirilen rapor, Rektorlikk Makami onayini miiteakip bilgi igin Hazine

ve Maliye Bakanlig1 tarafindan kullanima sunulan e-sgb.net’e yiiklenmis ve kurum web
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sayfasinda yayimlanmistir.

14.01.2019 tarihli ve 2756 sayil1 Rektdrliik Makami Olur’u ile i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurul Baskani degistirilmistir.

14.01.2019 tarihli ve 2755 sayili Rektérliik Makami Olur’u ile I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurul tyeliklerinde degisiklik yapilmistir.

28.01.2019 tarihli ve 5471 sayil1 Rektorliik Makami Olur’u ile Idare Risk Koordinatorii
degistirilmistir.

30.10.2019 tarihinde I¢ Denetim Birimi Baskani tarafindan i¢ Kontrol Sistemi ve
Uygulamasi konulu hizmet i¢i egitim verilmistir.

Universitemiz stratejik amac¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek
kurumsal risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi i¢in I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurul
Baskanliginca hazirlanan Universitemiz (Idare) Risk Strateji Belgeleri 24.12.2019 tarih ve
69101 say1ili Rektorlik Makami Olur’u ile yiirtirliige girmis ve tiim birimlere ¢alisan personele
duyurulmak iizere gonderilmistir.

Universitemiz Risk Yonetimi Y&nergesi dogrultusunda risklerin belirlenmesi ve buna
yonelik ilgili formlarin diizenlenmesi i¢in birimlerin amag¢ ve hedeflerine yonelik riskleri
belirlemesi ve tespit edilen riskleri ortadan kaldirmasi amaciyla Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin 01.10.2019 tarih ve 51643 sayili yazisi ile birim risk yonetim ekipleri tarafindan
risk analiz calismalar1 yapilmistir. Birimler sistemli bir sekilde analizler yaparak amac¢ ve
hedeflerin gergeklesmesini engelleyebilecek riskleri tanimlamis ve riskleri giderici ve dnleyici
kontrol faaliyetlerini belirlemis ve uygulamaya ge¢mistir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla Hazine ve Maliye
Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii(Miilga) Kamu I¢ Kontrol Rehberi’nde yer
alan  “I¢c Kontrol Sistemi Soru Formu” harcama birimlerimizin sisteme sahip ¢ikma, uyum
ve katilimlaryla ilgili bir objektif analiz ve izleme imkani sunmaktadir. Soru formu
birimlerimizin i¢ kontrol sirecleri dogrultusunda durumlariyla ilgili bir durum raporu
cikarilmasinda yardimcidir ve izleme ve degerlendirme yapilabilmesini saglamaktadir. Bu
sayede i¢ kontrol sisteminin degisen kosullar, kaynaklar ve riskler baglaminda hedeflere
ulasmayr ve bu hedeflere ulasmay1 ne derece kolaylastirdigini belirlemek de mimkin
olmaktadir. Soru formunu cevaplandiranlarin sorulara verecekleri gergekci yanitlar buyik
Onem tasimakta olup i¢ kontrol sisteminin idaredeki gelismislik dizeyini belirlemek amaciyla
kullanilmaktadir. Birim yoneticileri kendi birimlerinde i¢ kontrol sisteminin isleyisini ayrintili
olarak degerlendirerek bu soru formunun doldurulmasimdan sorumludurlar. Universitemiz ig

kontrol sistemini degerlendirmek amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 02.01.2020
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tarih ve 6 say1l1 yazi ile birimlerden i¢ kontrol soru formunu doldurmalari istenmistir. i¢ kontrol
sisteminin igleyisi, etkililigi ve etkinligi konusunda soru formlarinin yardimiyla degerlendirme
yapilmistir.

I¢ kontrol, kurumun hedeflerine ulasmas: icin makul giivence saglamak Uzere
tasarlanmus olan bir sistemdir. i¢ kontrol yonetsel sorumluluga ve hesap verebilirlige dayal
mali yonetim ve kontrol sistemi sunmaktadir. i¢ kontrol bu yoniiyle siire¢ kontrolii saglar ve
devamlilik Gzerine kuruludur. Baska bir deyisle bitirilip sona eren degil devamlilik icerisinde
kendini strekli reten bir yapiy: isaret etmektedir.

Ic Kontrol Sisteminin esas olarak yapilan is ve islemlere ek bir burokratik yap: ve
strecleri arttirmaktan ziyade zaten yurutilmekte olan is ve islemlere uyum, standartlasma ve
kontrol imkan1 sagladigini belirtmek gerekmektedir. Nitekim “Siure¢ Akis Semasi” 6rneginde
oldugu gibi sirec icerisinde tum birimler tarafindan ydratilen is ve islemlere iliskin uyum

ve standartlasma saglamak mimkun olacaktir.
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V. SONUC VE ONERILER

I¢ kontrol sistemi dncelikle ydneticilerin ve daha sonra da ¢alisanlarin is birligi ile etkili
hale gelen, iiniversitenin hedeflerine ulasmasinda stratejilerinin dogru bir sekilde hayat
bulmasini saglayan, kaynaklarini koruyan ve ayn1 zamanda verimlilik a¢isindan fayda saglayan
bir mekanizmadir. Universitenin hiyerarsik yapisinda bulunan en alttan en iistte bu yapi
icerisindeki herkes i¢ kontroliin verimliliginde etkilidir. I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve
uygulanmasi igin i¢ kontrol bilesenlerinin tamaminin bu siiregte aktif ve basarili yiiriitiilmesi
gerekir. Kontrol ortami, risk degerleme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve izleme i¢
kontrol sisteminin bilesenlerini olusturur.

Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil mevzuat uyarinca yapilmasi gereken
“Kamu I¢ Kontrol Standartlari”na uyum calismalari kapsaminda temelde bes ana bashgin
calisma ekseni olarak belirlendigi i¢ kontrol standartlari ile bunlarin detaylarinda yer alan alt
bagliklar kapsaminda, i¢ kontrol sisteminin etkin olarak siirdiiriiliip siirdiiriilmedigini
degerlendirmek amaciyla i¢ kontrol soru formlar analiz edilmis ve asagidaki tabloda sonuglar

gosterilmistir.

Tablo 9- I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglari
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Kontrol Ortami Risk Kontrol Bilgi ve iletisim izleme Ortalama
Degerlendirme Faaliyetleri
IC KONTROL STANDARTLARI

Kontrol Ortami Standardi; i¢ kontrol sistemi soru formlari kullanilarak analiz
edildiginde birimlerde yonetici ve personelin davraniglari, disiplin aliskanliklari, kontrol
mekanizmasina karsi farkindaliklari, ¢alistiklart isle alakali uyum becerileri ve yeterliliklerinin

giclic ve yiiksek oldugu, yonetici ve personelin etik davranis ilkelerini benimsedigi,

41



Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 2019 Y1l I¢c Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

organizasyon semalarinin hazirlandigi, gérev tanimlarinin yazili olarak personele bildirildigi,
is akis stireglerinin belirlendigi, yetki devirlerinin mevzuata uygun ve bilgili, deneyimli
personelin gorevlendigi, Ust Yonetimin i¢c kontrolii sahiplandigi, insan kaynaklar1 ve
politikalarmin objektif kurallara baglandigi, iiniversitenin teskilat yapisinin yetki ve
sorumluluklarin dagilimmi gosterecek sekilde oldugu belirlenmistir. Kontrol Ortami bileseni
kapsaminda yeterlilik diizeyinin yiiksek seviye oldugu goriilmiistiir.

Risk Degerlendirme Standardi; i¢ kontrol sistemi soru formlar1 kullanilarak analiz
edildiginde birimlerde yurdtilen faaliyetlerin stratejik plan-performans programiyla belirlenen
amag¢ ve hedeflere uyumun saptandigi, risk yOnetimine iliskin organizasyonel yapi ve
gorevlerin hazirlandig1, risklerin hangi diizeye kadar yonetileceginin tespit edildigi, her yil
kurumun ve birimlerin amag ve hedeflere yonelik risklerin belirlendigi ve risklerin ortadan
kaldirilmasina yonelik kontrol stratejilerini  hazirlandigi ve uygulamaya konuldugu
belirlenmistir. Risk Degerlendirme bileseni kapsaminda yeterlilik diizeyinin yiiksek seviye
oldugu goriilmiistiir.

Kontrol Faaliyetleri Standardi; i¢ kontrol sistemi soru formlari kullanilarak analiz
edildiginde kontrol faaliyetlerinin anlagilir, uygulanabilir ve tutarli oldugu, kontrol
faaliyetlerinin degisen sartlar karsisinda diizenli olarak gozden gecirildigi, kontrollerin
uygulama maliyetinin beklenen faydayi asmadigi, birimlerde gorevler ayriligi ilkesinin
uygulandigi, hiyerarsik kontrollerin yapildigi, bilgi sistemlerinin giivenliginin yetki ve sifre
verilerek saglandigi, faaliyetlerin siirekliligini saglamak icin ek gorevlendirmelerin yapildigi,
yoneticilerin gorevin verilmesi ve yerine getirilmesine iliskin prosediirleri belirli periyotlarla
izledigi belirlenmistir. Kontrol Faaliyetleri bileseni kapsaminda yeterlilik diizeyinin yiiksek
seviye oldugu goriilmiistiir.

Bilgi ve Iletisim Standardi; i¢ kontrol sistemi soru formlar1 kullanilarak analiz
edildiginde yonetici ve personelin yiiriitiilen faaliyetlere ve bu faaliyetlerin sonuglarina hizli ve
zamaninda eristigi, birimlerde is ve islemlerin iletisimi, kaydi, simiflandirilmasi ve
arsivlenmesinde elektronik belge yonetim sisteminin kullanildigi, kurum i¢i iletisimin yazigma,
elektronik posta, telefon kullanilarak saglandigi, raporlarin web sayfalarinda duyuruldugu, bilgi
islem altyapisina iliskin hizmetlerin yerine getirildigi, elektronik ortamda muhafaza edilen bilgi
ve verilere yonelik zararli girisimler ve bunlar sonucu olusan zaafiyetler karsisinda mevcut
bilgilerin giivenligini ve gizliligini saglamak adina giivenlik kontrollerinin yapildigi, ihbar ve
sikayetlerin takip edildigi belirlenmistir. Bilgi ve Iletisim bileseni kapsaminda yeterlilik
diizeyinin en yiksek seviye oldugu goriilmiistiir.

Izleme Standardi; i¢ kontrol sistemi soru formlart kullanilarak analiz edildiginde
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birimlerin diizenli toplantilar diizenledigi, yazismalarin elektronik belge yonetim sistemi
Uzerinden takip edildigi, i¢ ve dis denetim raporlarinin degerlendirildigi, faaliyet raporlarinin
hazirlandig1, performans programinin izlendigi, I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu’nun
i¢ kontrol sistemini yillik olarak degerlendirdigi, i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunun
yillik olarak hazirlandig1, harcama birimlerinde yoneticilerin siirekli izleme sorumluluklarini
yerine getirdikleri belirlenmistir. Izleme bileseni kapsaminda yeterlilik diizeyinin yiiksek
seviye oldugu gorilmiistir.

Genel olarak i¢ kontrol sistemi degerlendirme soru formlari analiz sonuglari ile i¢
denetim raporlari, 6n mali kontrole iliskin veriler birlikte degerlendirildiginde yOnetici ve
personelin yaptigi her is ve islemlerde i¢ kontrole riayet ettikleri, varliklarin korundugu,
kaynaklarin ekonomik ve verimli kullanildigi, faaliyetlerin mevzuata uygun oldugu,
kurumumuzda i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi, tiim bilesenlerin dogru
ve verimli bir sekilde isledigi, kontrol sisteminin yapilandirilmasi ¢aligmalarinin kurum
personeli tarafindan sahiplenildigi, katilimei, gayretli ve yapict bir yaklasim gosterildigi, i¢
kontrol sisteminin ihtiyag duydugu giincellemelerin yapildigi ve I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planinda yer alan faaliyetlerin miimkiin oldugunca iyi bir sekilde yerine

getirilmeye ¢aligildig1 anlagilmaktadir.

V.1.Guclt Yonler

> Universite amag ve prosediirlerine uyum

> Nitelikli ¢aliganlar

> Is tanimlarmin net olmasi

» Risk degerlemenin etkin olarak yapilmasi

> I¢ kontrol farkindaligin yiiksek olmast

» Ust Yonetimin i¢ kontrol sistemine bakis agis1

» Mesleki yeterlilik ve uzmanlagsmaya 6nem verilmesi

> Universitede kontrol aliskanligmin olusmasi

» Dogru ve giivenilir muhasebe sistemi

» Raporlarin dogru, giivenilir ve zamaninda tiretilmesi

> Universitemizin nitelikli 6gretim eleman: kadrosuna sahip olmasi

» Universitemiz bilgi sistemlerinin kurum ihtiyaglarina cevap verebilen giiclii yaptya sahip
olmasi

» Birimlerimizin web sayfalarinda i¢ kontrol ile ilgili uygulamalarin ve diizenlemelerin

duyurulmasi
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» Birimlerin organizasyon semalarinin gérev dagilimini ve hesap vermeye uygun raporlama
kanallarin1 gosteriyor olmasi

» Birimlerin ve alt birimlerin gorev tanimlarina yonelik diizenlemelerin olmasi

> Izleme fonksiyonunun etkin olarak yerine getirilmesi

» Kurumsallagsmanin ve kurumsal kimligin yeterince gelismesi

> Bilim ve bilgi teknoloji altyapisinin giincel ve gii¢lii olmasi

» Kurumda kalite yonetimi ¢aligmalarinin 6nemsenmesi

V.2.Iyilestirmeye Acik Alanlar

» Personelin i¢ kontrol faaliyetlerinin amag ve kapsamini tam olarak benimseyememeleri

» Personel devir hizinin yiiksek olmasi

» Kaullanilan sistemlerin karmagikligi

» Risk yonetimi surecinde personelin katkisinin alinmasi

» Birim yo0netici ve personelinin risk yonetimi alaninda gorev ve  sorumluluklarina iliskin
bilgi sahibi olmasinin saglanmasi

» Diger birimlerle ortak yiiriitiilmesi gereken risklere iliskin birimler arasinda gerekli isbirligi
ve iletisimin kurulmasi

» Birimlerde uygulanan kontrol faaliyetlerinin etkililiginin diizenli olarak gtzden gegirilmesi

» Universitemiz mevcut fiziki arsivinin kapasitesinin diisiik olmas1

» Universitenin biiyiimesine ragmen insan kaynaklarinda yeterli artigin olmamasi

V.3.Eylemicin Oneriler

> Ust Yonetici ve harcama birimi yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele
ornek olmali

» Harcama birimlerinde yonetici, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans
programiyla belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamali

» Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli g6zden gegirme,
ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme, gdzetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmali

» Harcama birimlerinde yonetici, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve
usulstizltklerin giderilmesi igin gerekli talimatlar1 vermeli

» Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine
gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin
stirekliligini etkileyen durumlarda vekalet sistemini igletilmeli

» Harcama birimlerinde yonetici, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve
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stirekli bir bilgi ve iletigim sistemi kurmali
» Harcama birimlerinde ydnetici ve personel ile I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 arasinda etkin
bir igbirligi saglanmali
» Harcama birimlerinde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda — maliyet analizi yapilmali
» Faaliyetlerde duristliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmali
» Harcama birimlerinde yonetici ve personel gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde

yuritebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmali
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